
水上航行的
铁路人

周斌

武汉长江二桥下游不远处， 每天都
会停泊着一艘100多米长、样子有些像小
型航空母舰的轮船， 甲板上并排铺设着
四段铁轨，这便是“武汉号”火车轮渡。

1968年“武汉号”工班正式成立。 48
年来，先后有100多名船员在“武汉号”轮
渡船舶上工作过。 武汉桥工段轮渡车间
“武汉号”工班几代铁路人始终秉承“精
心养船、爱船如家”的理念，认真养护每
一寸钢板，每一台设备。

武汉的火车轮渡是1937年3月开通
运营的，当时长江上没有桥梁，京汉铁路
和粤汉铁路就靠火车轮渡摆渡连通。 火
车轮渡把一列列火车运送到长江南岸的
徐家棚火车站和长江北岸的刘家庙火车
站。在1938年的武汉保卫战中，武汉长江
上的火车轮渡被迫停止摆渡。 抗战胜利
后的1946年7月，恢复摆渡。

粱保林是1977年走上“武汉号”船员
岗位的，在“武汉号”工班历经48年风雨，
如今是第五任船长。他介绍，在上世纪60
年代至70年代，“武汉号” 是我国内河中
最先进的船舶。它通过电力推进，而且前
后都有侧向推进器，通俗地说，当时别的
船舶只能前进、后退、转弯，而“武汉号”
兼具左右、横向平移的能力。

这是由于火车轮渡靠离码头频繁，
必须尽量缩短靠泊码头的时间。 船舶专
家根据火车轮渡运输特性来设计建造
“武汉号”。这种操作性能的优越性，让其
他船舶对“武汉号”羡慕不已。

“这种1600总吨以上的船舶在长江
内河上属于一等船舶。 驾驶船舶的船长
和驾驶员必须具有国家颁发的一等船员
适任证书。 ”粱保林自豪地说。

在 “武汉号 ”甲板上 ，二副董玉会
与船员们一起为调整船位忙碌着 。 随
着长江水位的上涨 ，船员们要对 “武
汉号 ” 的前后锚链进行收绞松放 ，将
船位调整至安全位置 。 从柴油机发
车 、送电 、锚机运转 ，直到船舶舱面的
锚链作业完毕 ， 船员们连续工作了 3
个小时 。

从 “武汉号 ”甲板的下梯口顺着钢
制舷梯走到轮机舱。 位于船舶最底层的
轮机舱是“武汉号”的“心脏”部位，这里
有3组柴油发电机组设备，“武汉号 ”的
全部动力来源于此。 内燃司机周豫南正
与工友们一起在轮机舱内用棉纱仔细
地擦拭着柴油主机设备。 有33年船龄的
周师傅在“武汉号”上干了大半辈子，对
“武汉号”有着深厚的感情。

现在，“武汉号”火车轮渡虽然不摆
渡了，仍然是战备船。 在水上航行的铁
路人几十年如一日，他们精心养护着船
上设备，始终保证“武汉号”处于适航状
态。

宋洋

“这俩小子又连着干了30多个小时吧，工
作服估计又没时间洗了……” 设物部长叶海
心里一边嘀咕， 一边拿着脏工作服向洗衣区
走去。 而此时，测量工程师常久洲、宋荣健还
在睡觉， 因为晚上还有一次隧道和地面联系
测量在等着他们。

作为中石油管道局四公司（穿越公司）深
圳福田顶管项目部的测量工程师，常久洲、宋
荣健的任务就是要给直径4米、 总长40余米、
总重量近200吨的顶管机进行“导航”，让它在
地下13米深处， 沿着设计轴线穿行水平面夹
角为25度、388米弧长的曲线段，经历713米的
复杂地质掘进至接收竖井， 贯通方向偏差不
得超过100毫米。

为把测量工作做到精益求精， 两个90后
像爱惜自己的眼睛一样， 精心呵护着他们的
测量仪器。每次去现场，他俩轮流肩扛怀抱这
些“宝贝”，生怕碰着摔着。 测量回来，他们要
认真擦拭仪器，由专人存放保管，定期保养维
护，确保测量数据的精确度。

福田顶管项目地处主干路段，白天车流
量每分钟达到400辆以上， 不能满足观测条
件（通视条件、架设仪器的稳定性、外界气流
不稳定性），这给测量工作增加了难度。 他俩
多次往返于始发、接收场地，仔细研究布设
测量控制点，编制详细的测量方案。

为保证测量工作连续性及数据的准确
性，常久洲、宋荣健的测量工作都是从凌晨1
点以后才能开始。从地面架设好仪器，每一站
进行4个测回，共有7站，测完一个控制点，又
移到下一个控制点，整个控制网测算完成后，
他俩会沿着刚测完的线路返回， 换另一个人
进行仪器操作，通过2组数据验证测量的准确
性，减少误差。一次地面控制测量外业，需要7
个小时才能完成。

地面测量完成后，他们通过联系测量将
坐标、高程引入地下隧道控制点，再经过隧
道内导线测量，完成五个系统点导向。 根据
顶管机导向系统的要求， 隧道内每次导线
测量都需要测设系统点内管节坐标、 高程
和系统点外管节坐标、高程。 一次联系测量
和地下控制测量外业，需要12个小时。

完成测量外业工作回到办公室后， 他们
立即将数据导入电脑，进行约1个小时的数据
处理， 计算出来的实际坐标、 高程要进行比
对，若存在偏差，就意味着测量要从头再来，
直到误差值为零。最终的坐标、高程数据生成
后， 将为顶管机在黑暗的地下深处点亮一盏
指路“明灯”，指引顶管机按照设计轴线，安全
顺利抵达接收竖井。

4月24日，随着M1051顶管机刀盘缓缓破
石而出，准确抵达接收竖井。深圳福田顶管隧
道顺利贯通，贯通误差只有10毫米，远远低于
国家标准的100毫米。

那一夜，常久洲、宋荣健如释重负，睡得
格外香甜，测量班宿舍传来阵阵鼾声……

在今年的五一劳动节到来之际，凭借精
湛技艺，优质高效完成上海迪士尼宝藏湾项
目的中国建筑第二工程局有限公司上海分

公司上海迪士尼乐园园区三项目经理部被
中华全国总工会授予“工人先锋号”荣誉称
号。

上海迪士尼乐园将在今年6月正式开
园 ， 园中的宝藏湾项目更是全球首个海
盗主题乐园 。 4月 28日下午 ，该项目部经

理陈新奎向笔者讲述了工程建设背后的
故事 。

美国迪士尼公司耗时7年精心设计的该
海盗主题乐园，处处显示出独特、神秘与冒险
的加勒比传奇气息。 在无任何样板可寻的前
提下， 如何把传奇变成现实成为陈新奎及其
团队的使命与任务。 这也是他们第一次接手
如此高难度的国际工程。

该项目是一个 “三边 ”工程 ，即一边设
计、一边修改、一边施工。究竟这种“三边”工
程难在哪里？

陈新奎举例说：“前期，美方设计师交到
我们手中的5000多张图纸只是工程概念图，
并不能直接用于施工，这就需要工程师对图

纸进行深度消化和重新落实设计。我们最多
同时有超过250名深度设计工程师绘图，最
终共绘制完成图纸5万余张， 可能比一个设
计院的工作量还要大，这在国内其他工程中
是难以想象的。 ”

除此之外， 严谨的管理、 繁琐的作业程
序、近乎苛刻的精度要求等，都是项目团队遭
遇的挑战， 而陈新奎将这些困难视为不同文
化的“碰撞”。

“美方工作人员非常认真， 对项目标准
要求严苛；另一方面，我们的工人在现场发
现更优化的施工方案也会据理力争，不惜制
作样板模型演示给美方看，用事实说话。”陈
新奎说，“美方工作人员对有经验的中国工

人十分赞赏 ， 他们认为中国工人勤劳 、敬
业！ ”

负责前期设计的美方“幻想工程师”在亲
身体验了建成的宝藏湾乐园后评价道：“这是
最接近我梦想的迪士尼乐园项目！ ”

经过三年多的施工， 宝藏湾项目已全面
调试完毕、整装一新，它正静静等待来自世界
各地游客的“挑剔”目光。

通过与美方工程师的深度合作 ， 中建
二局项目团队收获的经验弥足珍贵。 “经过
这样高标准、国际化的锻炼，团队中每一个
人的业务能力得到了迅速提升， 我们以后
再承接类似国际项目也会更有信心。 ”陈新
奎说。

“工人先锋号”筑梦上海迪士尼
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【鲜为人知的岗位】

【金牌班组】

测量工程师：
主要承担地面和隧道内控制网布

设，穿越区地表沉降监测、地下隧道和地
面联系测量等工作

本报讯 （通讯员任聪 记者康劲）韩志
国是酒钢宏兴股份公司碳钢薄板厂炼钢作业
区总炉长，今年3月底，他的名字以“主编”的
身份出现在了一本书的封面上———《酒钢120
吨转炉冶炼操作手册》。这本凝结着他13年转
炉冶炼实践经验的工具书， 近日下发至炼钢
区域的各个班组，受到一致好评，被誉为“炼
钢宝典”。

“要把多年来现场总结出的好东西，以文
字的形式固化下来，让职工们少走点弯路。 ”
韩志国道出了多年来的心愿，“这些年， 老职

工都陆续离岗了， 有必要将一些宝贵的技术
经验留下来。 ”

韩志国表示， 这本书其实是老一辈炼钢
工人的经验结晶。 碳钢薄板厂厂长常崇民在
序中写下了这样的评价：“它是碳钢薄板厂
120吨转炉操作的技术积淀，对岗位的实际操
作具有较强的指导性和参考价值， 是一部提
高岗位技能水平、 加快岗位成才的实用教
材。 ”

碳钢薄板厂的三座120吨顶底复吹炼钢
转炉被职工们戏称为“三大宝贝”，其重要性

不言而喻。2004年，机械专业出身的韩志国初
次接触转炉炼钢。 转炉炼钢是钢铁企业非常
重要的生产工序之一，但此前，酒钢并无操作
大转炉的经验，而作为炼钢“门外汉”的韩志
国，更是对此毫无头绪。 通过慢慢摸索、悉心
琢磨，他凭着自己的努力渐入佳境，终于成长
为炼钢转炉区域的“大拿”。

10多年来，韩志国没少下功夫，光随身携带
的红皮小本子就记了十几本，铁水成分的操控、
设备出现的故障、解决的办法、隐患的防范、控
制的要点……凡此种种，悉数在本子上呈现。

2015年初， 在整理这些小本子的时候，一
个念头闪过他的脑海———写一本书！这一想法
很快得到了厂领导和作业区领导的支持。

夜深人静之时， 脑中多年来积蓄的好经
验、好方法、好措施，像放电影般在韩志国眼
前一一浮现，他整理素材、查阅资料、多方求
证，将其变成一页页写满文字的稿纸。2015年
12月底，一份5.5万字的书稿出炉。

经厂领导及各级工程师谨慎审核修改，
2016年3月底，《酒钢120吨转炉冶炼操作手
册》正式与职工见面。

这本书根据碳钢转炉炼钢的实际情况，
结合转炉炉内反应的特征， 从熔池供氧等几
个方面总结了炼钢转炉标准化操作方法。

凭借自己10多年来在转炉区域摸爬滚打
的经验，韩志国还将铁水预处理、顶底复合吹
炼、留渣操作、氧枪事故应急、异常铁水处置
等的机理分析与处置方法写进书里， 列举不
安全因素及防止措施， 同时对环保及能耗等
方面进行了系统的操作指导。

“随着技能的积累，这部来自生产一线的
‘宝典’将逐步丰富完善……”韩志国说。

老职工陆续退休，多年积累的宝贵技术经验会不会失传？

一线炉长当主编写出“炼钢宝典”

变相马为赛马

“我不太懂什么叫工匠精神，我只是有一股对驾驶技术和维修质量
精益求精的‘傻劲’”———

单旭泽

停车场上， 一个脑袋从一辆客货车底下
探出，一双沾满油污的手按在地上，最后钻出
来的竟是一个女子。她拍拍身上的土，将工具
收到箱子里，打开车门，一跃而上，发动车子，
侧耳细听声音，然后踩下油门，两边的风景快
速从车窗外闪过。

她叫王清华，是河南油田车辆管理中心
魏岗服务站一班的女驾驶员。提起自己钻进
车底下修车，弄得满身是油的经历，王清华
笑得很灿烂。齐耳的短发，热情的双眸，透着
率真的性格。今年47岁的王清华，说话干脆，
做事麻利，浑身透着一股子认真劲儿。

“王清华干工作有一份如火的热情，学技
术有一股不服输的韧劲， 尤其是对开车和修
车的钻研，有一股子精益求精的工匠精神。 ”
站长王文博的话， 恰如其分地概括了王清华
的工作风格。

王清华却说：“我不太懂什么叫工匠精
神， 我只是有一股对驾驶技术和维修质量精
益求精的‘傻劲’。 ”

这股“傻劲”贯穿在她做的每一件事上。

2015年，随着油价寒冬期的来临，油田各
个单位都采取应对措施降本增效。 王清华报
名来到新成立的车管中心。 当得知40公里外
的双河值班点需要人， 她就义无反顾地报名
前往。为双河水电职工的车辆服务，24小时都
处于待命状态。有一次深夜11时，有职工在视
频监控中发现， 王集的无人值守变电站闯进
一只猫，急需赶赴现场处理，防止野猫触碰到
线路引发故障。 王清华立刻带着队员赶往50
公里外的王集。

雨夜，井场路泥泞不堪，两束雪亮的车灯
在黑暗中如舞蹈般跳跃。王清华淡定地笑言：
“恶劣天气不光考验咱的胆量，更考验咱的驾
驶技术。 ”

勤快的王清华， 每天出车前和收车后总
要对车辆仔细保养，大到更换轮胎，小到一颗
螺丝钉的松紧，都精心维护。

王清华开过小轿车、客货车，也开过大客
车。为了学习车辆维修技术，她买来专业书籍
一点一滴学，还经常跟身边的司机交流技巧，
练就了一手“闻、听、看、摸”的检车绝活。车辆
有故障， 她几分钟基本上就可以判断个八九
不离十。

不出车时，她经常趴在车底下琢磨配件
维修，滚得一身油泥。 “看你，都不像个女人
了。”同事看到王清华头上、脸上都是油，又是
佩服又是心疼。

面对别人的打趣， 王清华笑答：“好衣服

也没机会穿。 ”开车23年来，王清华的手紧握
方向盘，花裙子从此压在了箱底，手上添了老
茧， 身上多了伤疤。 她的车被同事们戏称为
“三最车”：每个月她的车辆维修最少，出车里
程最多，完成的工作量最多，始终保持着最高
的设备完好率。

因为在车底下修车， 王清华的手经常被
剐伤，她修好一个又一个故障的同时，手上也
留下了斑斑的痕迹。她指着伤疤如数家珍，每
一道伤疤都有一个故事。

回望自己23年的工作历程， 面对着一张
张劳模和技术状元的证书， 王清华满足地笑
了：“三百六十行，行行出状元。 我这辈子，就
干了一件事：和车结缘！ ”

是骡子是马， 拉出来遛遛。 近
期， 绵阳工务段在选拔后备工班长
时，改变过去由车间推荐的形式，面
向职工队伍公开竞聘， 组织所有报
名选手进行理论和实作考试比拼。
此种变“伯乐相马”为“赛场赛马”的
选拔人才方式，真正使“想干事的人
有机会、能干事的人有平台、干成事
的人有地位”。

图为4月13日， 该段桥隧工选
手正在参加桥梁步行板制作比赛。

张智勇 摄

【班组之星】

平均年龄48岁、90%只有中学学历的呼
铁局集宁货运中心二连装卸车间维修工厂的
工人们，凭着一股子不服老、不服输的劲头，
啃下一本本全外文的维修书，“玩转” 一台台
进口设备。

这几年，随着铁路快速发展，装载机、桥
门式起重机、 叉车等大批装卸机械陆续投入
使用，装卸技术水平和科技含量不断提高。这
对平均年龄大、学历低的维修厂的工人们提
出了严峻的考验。 他们开动脑筋，想方设法
补足知识的短板。 为了熟悉门吊设备的电
路，他们根据每台门吊制作了电路图，悬挂
在办公场所，大家每天上班的第一件事就是
看电路图，下班路过再看一遍，反复记忆，直

到把每台门吊的电路图熟背于心。他们还在
班组设立“一日一题、一周一技、一月一考”
的岗位练兵台，开展互学互助结对子等灵活
多样的岗位培训活动，全面提升大家的实战
水平。

2015年 ， 车间几台门吊采用了变频技
术，维修厂职工以前没有接触过，吊车发生
故障以后， 只有聘请厂家技术人员来维修，
既增加了维修成本，又耽误作业生产。 有一
段时间， 装卸车间进口的3台德国林德叉车

经常出现高温， 导致不能够进行正常作业，
厂家几次来人进行检查、维修，也没有发现
问题所在，最后建议更换发动机。3台进口发
动机要十五六万元， 这可不是一笔小数目。
为了攻克这一难题，车间工人余晓光把所有
业余时间都用在泡图书室、技术室，了解和
掌握叉车的各种原理和结构，不懂的地方向
技术人员请教或上网查询。 对着这些全是德
文的说明书，他靠着笨办法，一个单词一个
单词查，用中文标注，再反复试验，终于发现

问题关键：该机器一组线束虚搭，从而造成
叉车高温。 经过反复调试，他最终解决了这
一难题。

一件件旧设备送进来，一件件“新设备”
送出厂；一件件坏设备经过几番“折腾”，重
新焕发生机再次回到“岗位”。 十几年来，从
“等着修设备”转变为“预防设备出故障”的
工作模式，工人们把二连装卸车间维修工厂
打造成了设备的“4S”店，有效降低了设备故
障率。

本报讯 （记者邹明强）汉十高速安陆管
理所杨程， 人美活精嘴甜， 近日获得第二届
“中国最美路姐”的称号。现场看她收费操作，
就像看艺术表演； 她还总结出一套收费流程
三字经，在业内特别受欢迎。

在辨别车型上， 她总结出一套客车看长
度、货车看轴数的方法提高精准度，以提前判
别，再核对，此流程提升了操作速度，减少了
误操作率。生活中，但凡看到不熟悉的车型车
种，她便利用网络进行查询，以便下次有类似
车种通行时心中有数操作有底。 细心的操作
加上不断累积的经验成就了她 “判别车型一
眼准”的技能。

汽车车牌由颜色、省份、号码组成，键盘
上的操作键，对应颜色、省份等相关代码，杨
程经过反复训练， 能利用车辆驶入车道的间
隙，将车牌铭记于心，在转身操作时，结合熟
练的手上技能， 往往只需要一两秒的时间即
可完成车牌的录入。

“操作前，莫心慌；专心听，细心想。 录车
牌，不马虎；判车型，须相符。辨车种，提前敲；
有特情，先上报。 绿通车，细查好；免费车，要
记牢。 车误判，常遇到；小方法，也不少。 有货
车，数数轴；录轴型，不遗留。无轴重，看光幕；
常清洁，保持住。 比重量，是妙招；有疑问，勿
打票。 ”在整个收费流程中做到一辨车种、二
输车牌、转身同时核信息、识钞同时打票据、
撕票同时抬栏杆，达到“嘀一声，五步骤，八秒
通行”。

这段“三字经 ”所描述的整个操作流程
环环相扣 ，无缝衔接 ，可让司乘快速 、便捷
通行。

“中国最美路姐”
自创收费“三字经”

她和车结缘

“玩转”进口设备的维修工
本报通讯员 李玉波
本报记者 何珊 杜凤华

【走进班组】

判别车型一眼准 一两秒钟录车牌

最多同时有超过250名深度设计工程师绘图， 最终共绘制
完成图纸5万余张，这在国内其他工程中是难以想象的———

最终的坐标、 高程数据生成
后， 将为顶管机在黑暗的地下深
处点亮一盏指路“明灯”


