
□本报记者 袁浩

1 月 21 日，在新疆冰上运动中心冰球
馆，一粒粒进球引来阵阵叫好声，上海女子
冰球队与香港女子冰球队均在为第 13 届
全国冬运会（以下简称“十三冬”）的首场胜
利而拼搏，最终，上海队以 7 比 2 胜出。

4 场比赛，只赢下一场，最终名列第 4
位， 但上海女子冰球队教练兼队员的马晓
军却毫不在意。毕竟，相较于哈尔滨队和齐
齐哈尔队这样的专业队， 上海女子冰球队
是由 1 名初中生、4 名大学生和 17 名教练
员组成的， 而拼凑出这支队伍的正是奥运
冠军杨扬创办的上海飞扬冰上运动中心。

通过公开招投标的方式， 飞扬冰上运
动中心与“世纪星”滑冰俱乐部拿到了代表
上海队出战十三冬的资格。目前，这种引入
社会力量组建冰上运动队的方式正在生根
发芽，不无借鉴意义。

大胆尝试不走寻常路
在上海市滑冰协会秘书长陈铫的记忆

中，上海曾经也参加过全国冬运会，只是当
时的 4 名运动员是通过交流的方式引入
的，如今组团参赛，还是头一回。

本届冬运会上， 上海派出了 4 支代表
队，参加冰壶、花样滑冰、冰球、短道速滑 4
个项目的比赛。令人惊讶的是，这 4 支队伍
没有一支来自体制内。

2014 年 5 月，上海市滑冰协会受政府
委托， 通过面向社会公开招投标的方式组
建十三冬参赛队伍， 飞扬冰上运动中心与
“世纪星“滑冰俱乐部中标。 前者负责短道
速滑和冰球项目，后者培训花样滑冰人才。

谈到这支冰球队，陈铫也觉得“这种模
式有点怪”：三分之一的选手来自上海本土
俱乐部，三分之一的选手在北京训练，三分
之一的选手在东北训练。 毕竟要想凑齐 22

人的参赛队伍，对于冰上运动刚刚起步的上
海来说实为不易。

如果说冰球队尚有拼凑之嫌，那么，代表
上海参赛的冰壶队却是真正的“上海制造”。
陈铫告诉《工人日报》记者，2012 年，通过上
海市教委、上海市体育局和上海对外贸易学
院签订三方共建协议， 组建了上海冰壶队。
“本次参赛的队员大多都是大一学生，他们不
是上海本地的（学生），就是拥有上海学籍的
（学生）。 ”

上海敢于第一个吃螃蟹

2006 年都灵冬奥会上，中国运动员韩晓
鹏夺得自由式滑雪空中技巧冠军，一举打破
中国在冬奥会雪上项目零金牌的纪录。然而，
在去年的自由式滑雪空中技巧世界杯北京站
的新闻发布会上，教练员纪冬透露，空中技巧
队面临着招不来人的尴尬。

金牌项目招不来人的背后是中国冬季运
动人才队伍规模小的现实。 为了扩大专业队
伍，冬管中心申请增加国家队编制 650 人，解
决“缺编”问题，同时，任洪国提到，要充分调
动社会力量，让其参与冬季体育事业发展之
中。上海无疑是第一个吃螃蟹的人。陈铫觉得
上海市体育局是 “想做一种探索”，“江苏也
好，北京也罢，都成立了冬季运动管理中心，
有编制和队伍，上海主要想在集合社会力量
办体育方面做一些探索”。 上海飞扬冰上中
心创办人杨扬也坦言，这是一次大胆的尝试，
符合项目发展规律，如果依照原有竞技体育
的体制内循环模式，不仅投入更大，社会也未
必认可。

无独有偶， 北京市在今年 1 月成立冬管
中心大会上也明确提出，北京市将采用社会
各界共建等方式组建队伍。 目前，北京市体
育局已经委托北京世纪星滑冰俱乐部和北京
市冰球运动协会组建 16 支冰雪运动队，力争
能参加第 14 届全国冬运会。

冰冻三尺非一日之寒
脱下头盔， 站在记者面前的马晓军脸

有些红，头上冒着汗。马晓军今年 38 岁，曾
随中国女子冰球队度过了一段辉煌岁月。
退役后来到上海。 10 年间，她在那儿扎了
根，也拿起了教鞭，如今的她已是飞扬冰上
中心培训总监。

参加冬运会， 除了割舍不下对冰球的热
爱， 马晓军也想通过这样的方式影响更多的
家长和孩子关注并参与冰球运动。 “我在南方
发展， 希望有更多的南方的小孩加入到女子
冰球中来。 ”目前，她的学生已将近 180人。

马晓军并不想让孩子们走自己走过的
老路，她希望通过俱乐部业余训练的方式让
孩子享受冰球的乐趣， 在扩大了参与面之
后，筛选有天赋的孩子，组建冰球队。马晓军
对《工人日报》记者坦言，业余训练，孩子们
一定会面临学习的压力，训练的水平也不能
保证太高，但像冰球这样的集体项目必须走
社会化的道路。 “买一支冰球队对上海来说
太容易了， 但我们并没有采用这种方式，而
是通过培养本土的孩子和教练，慢慢往前推
动，这对于冰球的发展更有实际意义。 ”

而想要进一步激发社会办体育的活
力， 上海市浦东新区教育局体育处处长马
春馥告诉《工人日报》记者：“现在政府在鼓
励社会化俱乐部办体育方面， 给了一些单
一的、零碎的、一次性的补贴，但这还远远
不够。 ”因而，从财税、政策、购买公共服务
机制等方面进行系统规划则便成了当务之
急。 （本报乌鲁木齐 1 月 22 日电）

1 月 21 日，范可新在决赛后
庆祝胜利。

当日， 在第十三届全国冬季
运动会短道速滑女子 1500 米决
赛中， 七台河代表队选手范可新
以 2 分 16 秒 024 的成绩夺冠 ，
鄂尔多斯队选手李靳宇以 2 分
16 秒 202 的成绩获得亚军，二人
成绩皆超世界纪录。

此外， 范可新还夺得了短道
速滑女子 500 米的冠军， 成绩为
42 秒 830。

新华社记者 赵戈 摄

范可新 1500米夺冠

不用说，竞技场也是一部鲜活的人生。
胜利或失败、成功或失意、赞美和责难，都
是运动员生活的一部分。

我们通常只关注那些冠军选手， 这也
没什么奇怪的，因为他们总是会走到最后，
他们亦配得上这样的关注，但别忘了，赛场
不只是属于冠军的， 它公平地向所有人开
放。 甚至有时候，一个默默无闻的选手，也
会带给人们感动。这同样不足为奇，竞技场
是由一个个鲜活的个体组成的，谁又能说，
只有冠军才能成为励志的榜样呢？

比如眼下正在征战澳网的张帅。 她不
过是赢得了大满贯正赛的首场胜利， 但赛
后，她却哭成了泪人，她的教练刘硕也在看
台上哭红了眼睛。 许多球迷纷纷在网路上
留言，说他们都看哭了。现场的澳大利亚球
迷在听到主持人的介绍 （这是张帅 8 年来
征战大满贯赛事取得的首场胜利， 此前她
曾拿到 14 连败）后，起立为这位即将年满
27 岁的中国姑娘鼓掌和欢呼。 那一刻，张
帅就像李娜赢得大满贯奖杯一样。

很抱歉，我这样的比喻一定会引起争议
和误解，但我真心地觉得，张帅和李娜的差
异仅仅在成绩上， 在坚持做好自己这一点
上，她们并无二致。 她们其实都是命运的强
者———在寂寞的坚持后， 打破所谓的 “宿
命”，对于运动员来说，这种感觉有多么美妙！

这样的比赛，无关冠军，却有关信念，有
关梦想和未来，因此，它和冠军一样珍贵。

生活中， 即便是游戏， 也没有人喜欢
输，何况职业球员。 胜利，就是职业球员的
“生命”，赢不了球，他或许都无法支付教练
和团队的工资。 一场不胜，可以不当回事，

但 14 场不胜， 也许就不仅仅是一个数字，
而更像一种“宿命”了。 事实上，8 年大满贯
14 场不胜，对张帅来说，是如此之痛，甚至
让她有了退役的念头。 张帅此次之所以让
自己的父母到现场观看比赛， 就是因为想
把澳网当做自己的告别赛来打。“让他们看
到自己 20 年来所倾注的职业，让他们感受
到我的追求”。张帅已经没有什么可以输的
了，她已经 14 次倒在同一门槛上，这次偏
偏又抽到烂签———对阵世界第二的哈勒
普，所有人都以为她会再输一次。但奇迹总
是在绝望中产生， 第 15 次并没有发生，14
次被“定格”了！ “宿命”被打破了！

这样的胜利，多么的不起眼，但又多么
的辉煌！ 它不仅照亮了张帅的未来，还会鼓
励无数像她这样默默付出的选手奋然前行。

事实上， 类似张帅这样经历的选手大
有人在。马托塞维奇，这位澳洲男球员曾在
大满贯男单正选赛中曾经历了 12 场连败，
但 2014 年法网赛首轮， 他击败达斯汀·布
朗，没有让倒霉的第 13 次发生。获胜后，他
高兴得像个孩子，在红土场上满地打滚。

我们并不期望张帅会成为李娜，正如马
托塞维奇也永远赶不上小德， 但我们庆幸，
他们有了最后一次的坚持。竞技体育就是这
样，有人一胜难求，有人拿到亚军也不开心，
但竞技场上，没有永远的宿命。 所谓的“宿
命”，都是人想出来的，就是用来被打破的。

感谢张帅在这个寒冷的冬天里带给我
们的感动和震撼，它告诉人们：无论受到什
么挫折，也永远不要对未来感到绝望。竞技
体育如此，生活亦当如是。

（新华社记者 毕明明 摄）
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有一种力量
叫 坚持
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□ 本报记者 袁 浩

1 月 20 日晚，开幕式刚结束，我把
稿子发回报社，关电脑，准备往回撤。

此时， 天已彻底黑了， 窗外风景全
无，我便在回程的车上睡觉。 醒来后，发
现还在路上，不淡定的肚子一阵乱叫，提
醒我该吃晚饭了， 毕竟从下午两点吃完
午饭后，就只喝过几杯水。

晚上 10 点，回到酒店，我终于吃上
了饭。等我饱餐一顿回到房间之后，看到
本报摄影记者许之丰老师还在挑照片、
传照片。 想到这一节，我有些羞愧难当。
吃饭前，我让许老师跟我一块儿先吃饭，
他选择先工作。“这与去年的国庆大阅兵
式彩排相比不算什么， 当时从晚上 10
点到第二天中午 1 点，别说吃饭，一口
水都没喝，还赶上了 3 场雨。 ”一位比我
大 30 多岁的老记者如此兢兢业业，我
却在发微博抱怨， 吃货面目的背后是缺
少了一种品质———忍耐，或者说坚持。

说到坚持，竞技场上，坚持又何尝不
是如此重要。 在本届全国冬运会女子冰
球比赛场上，既是哈尔滨队队员，又是乌
鲁木齐队教练的孙锐堪称典范。 刚参加

完哈尔滨队的比赛，衣服还没来得及换，
孙锐就出现在了乌鲁木齐的休息室为队
员讲解战术。人不是铁打的，孙锐也觉得
“有点累”，但她没有抱怨，也没有放弃。

去年， 在北京举行的女子冰球世锦
赛甲级 B 组的赛场上，为了帮助中国队
升级，33 岁“高龄”的孙锐选择复出，坚
持为国征战， 只因她心中有一个帮助中
国女冰冲进甲级 A 组的梦想。

在十三冬的赛场上，孙锐也将“坚持”
二字送给了刚刚起步的新疆女子冰球。“每
一个地方开展一个新项目， 刚刚起步的时
候会很难很难， 但是坚持过去， 熬过前两
年，你就会发现（队伍）已开始成型。 ”

38 岁的马晓军，上海女子冰球队教
练员兼运动员也选择了坚持， 她带领的
上海女冰首次出现在了全国冬运会的赛
场上。 在上海当教练 10 年，队伍从小到
大，由弱到强，因为马晓军的坚持，上海
女冰走出了第一步，实现了突破。

也许，正因为有了这么多冰球人坚持
在一线、坚持带队员，现处于困难阶段的女
子冰球经过几代人的努力， 辉煌重现。 到
时，请不要忘记曾为之默默奉献的她们。

突然想起， 四川方言里有一句叫雄
起， 意为关键时候不要胆怯， 要敢于挑
战。雄起固然重要，但十年如一日地坚持
你所从事的工作，困难时多忍耐一下，又
何尝不是一种难能可贵的品质呢？

（本报乌鲁木齐 1 月 22 日电）

□本报记者 郎 成
本周，CBA 常规赛已经进入最后的冲刺

阶段，而赛场外的新闻同样劲爆———那边姚
明牵头组建的中职联篮球俱乐部 （北京）股
份有限公司（以下简称中职篮公司）刚刚被
爆出消息没两天， 这边中国篮协筹划中的
CBA 公司也于日前“拍马赶到”。 俗话说“一
山不容二虎”， 两家公司竟然前后脚相继成
立，如此巧合，让不少球迷看得云里雾里，心
生疑问：在 CBA 联赛这块棋盘上，到底下着
一盘怎样的大棋？

篮协为何半路杀出？
本周二（1 月 19 日），CBA 联赛办公室召

开新闻通气会，正式对外宣布，将成立“CBA
公司”。 这一消息犹如重磅炸弹一般，瞬间引

爆在稳步推进中的中职篮公司头顶。
据了解，与中职篮公司最终设想的 20 家

俱乐部平均占有股权有所不同， 未来 CBA
公司的股权分配， 根据 CBA 联赛办公室主
任张雄的介绍，中国篮协拟占 30%的股份，俱
乐部则拟占 70%的股份。张雄表示，这是上报
国家体育总局的初步方案，最终签订协议的
时候，不排除中国篮协和俱乐部在股权比例
上进行调整的可能性。

至于为何在此时推出 CBA 公司，张雄表
示，这只是中国篮协关于 CBA 联赛管办分离
改革方案的其中一步。根据方案，改革的第一
步是由中国篮协将 CBA 联赛的商务权和赛
事推广权， 授权给由中国篮协和各俱乐部共
同出资入股的 CBA 公司。而改革的第二步则
是适时由中国篮协将联赛竞赛组织等办赛权
授权给 CBA 公司。 最终，CBA 公司将全面负

责联赛运营（包括竞赛组织、裁判选派、商务
开发、赛事推广等所有的联赛事务），中国篮
协则行使监督管理和业务指导。

对此，职业赛事专家张庆在接受《工人
日报》记者采访时认为，中国篮协对于联赛
的改革酝酿已久， 但由于多种原因进展缓
慢，而姚明牵头成立中职篮公司，则恰好加
快促进了 CBA 公司的成立。

互为掣肘如何博弈？
“从法律意义上讲， 由俱乐部自行出资

成立公司，中国篮协无权干涉。 而从改革的
目标上讲，双方如能保持一致，则可以通过
沟通协商，形成最佳的合作模式。 ”张雄在接
受采访时透露，中职篮公司在成立前，已与
中国篮协多次进行沟通， 同时他也承认，中
职篮公司对于探索和推进联赛改革具有一
定的积极意义。

然而，正所谓“一山不容二虎”，现阶段
CBA 联赛的经营权也只能由一家公司获得。
著名篮球媒体人苏群近日在他的个人微博
中做了一个形象的比喻： 成立中职篮公司，
是 18 家俱乐部一起凑钱盖房子， 房子归大

伙儿， 还有 2 家没想好是不是加入； 成立
CBA 公司是 20 家俱乐部和篮协一起出钱盖
房子，房子既属于篮协，也属于各俱乐部，大
家都有产权，但篮协出的钱多，还是篮协说
了算。

苏群的比喻说明了一个潜在的问题，即
18+2≠20。 尽管中职篮公司声称已为剩下 2
家俱乐部预留了股权，但据了解，持观望态
度是其还未签字的主要原因。

在这样的情况下，张庆认为，两家公司
未来的发展就要看双方博弈的结果。 “起码
目前 18 家俱乐部（指中职篮公司的 18 家）已
经成为‘利益共同体’，中国篮协的 CBA 公
司要想与联赛中 20 家俱乐部达成协议，那么
其中这 18 家就会有他们的利益诉求。 ”

在张庆看来，CBA 公司和中职篮公司在
本质上走的是两条路。 “不管谁来，如何能把
联赛价值做进一步提升应是最重要的目
标。 ”张庆说。

盈方公司何去何从？
无论是 CBA 公司还是中职篮公司赢得

最后的胜利， 抑或是两家公司联手合作，挡

在他们面前的还有一个对手———盈方公司。
早在 2005 年， 瑞士盈方公司就与中国

篮协达成协议， 负责 CBA 联赛的商务开发
和电视转播工作。 在这十年间，可以说双方
共同经历了一段“苦尽甘来”的日子———从
最开始的经营困难， 商务开发进展缓慢，到
如今不但有李宁 5 年 20 亿元的重量级大
单，而且还有多达 20 家的赞助商、供应商，
巨大的“钱景”也让中国篮协的腰板硬了起
来。

据了解， 双方最近一次续约是从 2012
年到 2017 年，也就是说，明年盈方公司和中
国篮协的合同即将到期，届时，盈方公司的
面前必然会出现强有力的竞争对手。

“对篮球来讲，市场竞争是有好处的。 我
们的合同明年 5 月才到期， 到期以后还有 3
个月的独家谈判权，最后还有跟单权。 而从
另外一个层面来讲，我相信我们这个团队经
过这几年的工作，形成了一套服务体系。 等
到 2017 年，我们作为竞争方之一，如果价格
能够接受，就去拼呗。 ”盈方中国董事长马国
力日前在接受媒体采访时表示，对于潜在的
竞争对手，他们并不太担心。

张雄则认为，CBA 公司成立之后， 依然
不排除与盈方公司继续合作的可能。 “未来
CBA 公司有两种选择， 一是自行开发市场，
而如果在创建初期没有足够能力，则不排除
通过市场招标的行为，来产生下一个周期的
商务合作机构。 盈方如有意愿参与竞争的
话，至少享有优先续约权。 ”

对于这样的局面，张庆分析，不管 CBA
联赛的运营主体换成谁，盈方公司都不会轻
易放弃这块大蛋糕，尤其是考虑到他们曾经
为 CBA 联赛做出的贡献。 不过张庆坦言，随
着时代的变化，盈方公司未来能否提出更有
竞争力的解决方案，极为重要。

汇集社会体育和学校体育的力量，上海市得以首
次亮相全国冬运会———

中国篮协、CBA 公司、中职篮公司、盈方公司、20 家俱
乐部……多方利益交织在一起，剪不断，理还乱———

□刘颖余

谁动了 CBA的“奶酪”？

第十三届全国冬季运动会自由式滑雪空中技巧比赛日前在新疆天山天
池滑雪场进行。 图为运动员空中英姿。 本报记者 许之丰 摄

飞向太阳

上海冰球队
队员李秋雨在对
阵香港队的比赛
中进攻。

新华社记者
刘潇 摄

姚明牵头组建的中职
篮公司该如何与中国篮协
的 CBA 公司博弈？

视觉中国 供图

本届冬运会高山滑雪项目在乌鲁木
齐市丝绸之路国际滑雪场举行， 天山脚
下，碧蓝的天空、浩瀚的白雪，挺拔的青
松，艳丽的雪板组成了一幅多彩的画卷。

新华社记者 王建威 摄


