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“比赛不是目的，冠军不是终点。”获奖
归来的 90 后技工曹彦文日前对记者有些
腼腆地说。

在前不久结束的第五届全国职工职业
技能大赛加工中心操作工决赛中，22 岁的
曹彦文斩获冠军， 让中国航天科工二院
283 厂倍感欣喜， 这距离他正式入厂工作
仅有两个月时间。根据大赛相关规定，曹彦
文将获得由人社部授予的“全国技术能手”
称号，同时，作为拟授予全国五一劳动奖章
的候选者，名单正在公示中。这意味着，283
厂的“全国技术能手”人数将增至 27 人。

资料显示， 我国技能劳动者仅占就业
人员的 20%，高技能人才数量不足 5%。 “技
能人才的素质、规模、结构难以满足经济社
会发展需要，技能人才断档现象严重，供需
矛盾突出。”人力资源和社会保障部部长尹
蔚民曾指出， 我国技能人才还存在培养投
入不足，培养能力薄弱，技能人才发展渠道
窄、待遇偏低、地位不高等问题。

283 厂技术工人数量占中国航天科工
二院技工人数的 5%， 而高技能人才数量却
占了二院高技能人才总数的 20%；该厂现有
“全国技术能手”26人，占二院“全国技术能
手” 总数的 60%———高技能人才集聚的背
后，人才选拔、人才培养和晋升激励机制相
互作用，共同形成青年技工成长成才的良性
土壤,为“中国智造”搭建起技能人才高地。

选进“好树苗”
据媒体报道， 随着我国经济结构不断

转型升级， 对技术技能型人才的需求缺口
将达到 2200 万～3000 万人。 技能人才作为
实现从“中国制造”向“中国智造”转变的关
键因素，其选用与引进至关重要。

283 厂将技能人才引进大致分为一般
技能人才、 高级技能人才以及应届大学生
3 个层次。

该厂人力资源处副处长徐东向记者介
绍说， 普通技工主要采用校企合作的订单
化培养模式， 让学员在岗前实习阶段就逐
步熟悉企业文化和航天产品加工的特点。
高端技能人才引进主要依靠社会招聘以及
院校“明星学员”推荐。“我们会直接对接各
级各类职业技能竞赛， 将招聘前置在比赛
现场， 此外也会让重点职业院校推荐在技

能竞赛中获奖的‘明星学员’。 ”徐东告诉记
者，“新晋冠军”曹彦文就是因为在 2014 年六
部委举行的职业技能大赛上表现优异被“挖”
来的。 事实上，曹彦文此前就读的学校，已向
283 厂输送了 6 名“全国技术能手”，2 名全国
五一劳动奖章获得者。

“航天装配是柔性加工，系统的学历教育
能够提高对装配的理解层次。 ” 徐东告诉记
者，近两年开始，283 厂尝试从全国重点高校
招聘本科生做“现场工程师”。 一车间铣工一
班班组长何海龙进一步解释说，“现场工程
师” 能够在负责实际操作的技能人员与负责
设计工艺方案的工艺人员之间充当桥梁纽
带， 有利于技能人员和工艺人员相互拓宽眼
界，这样“技工不单单是懂一项技能，而是对
产品的整个生命周期有了全面掌控， 而工艺
人员则有可能找到工艺实现的多种方法，为
创造创新打下基础”。

人才带人才

在 283 厂的车间里，总能听见“师傅”的
称谓，简短的两个字，浓缩了几代技术工人的
成长记忆和对一个群体的敬意。

“我 1982年入厂，那时师傅 44岁，比我父
亲小一岁。 ”朱鹏博对于自己和师傅之间的很多
细节记忆犹新。在他的印象中，师徒间的关系就
像是父子，“师傅不仅传授技艺， 而且关心我的
生活”。当年还是学徒工的朱鹏博每天都会早早
到车间给所有的师傅沏好茶， 这一颇具仪式感
的日常小事，饱含着他对师傅们的由衷尊敬。

11 年后，33 岁的朱鹏博已是二院最年轻
的数控特级技师、“全国技术能手”，而他的徒
弟刘利利也于 2014 年获得 “全国技术能手”
称号。在 283 厂，每名新入职的技工都会有一
位师傅，“导师带徒”的机制代际传承，形成了
“比学赶帮超”的师徒文化。 该厂 27 名“全国
技术能手”中，师徒关系的有 12 位。 不过，随
着技工队伍的日益年轻化，“父子” 般的师徒
关系已经变得更像“兄弟”了。

“他们既是竞赛文化的受益者，也是竞赛
文化的传承人。 ”283 厂一车间主任邓晓旭告
诉记者， 该厂将技能竞赛与日常科研生产相
结合， 以竞赛促成长的技能人才培养模式让
班组建设具有了独特的文化基因，形成了“人
才带人才”的集聚效应。马景来、曹彦生、冀晓
渊、陈德隆、刘家成、杨国强，6 位“全国技术

能手”都来自马景来班组；朱鹏博、常晓飞、刘
利利 3 位“全国技术能手”均出自铣工一班。

记者采访的当天， 正赶上马景来师傅退
休，车间特意为他举办了一个仪式。这一天，这
位奋战在航天科研生产一线的“老兵”，将自己
手中技艺传承的接力棒交出，以他名字命名的
“马景来创新工作室”，如今已成为 283厂机械
加工技能人才的培养平台。 他说，“师傅”的头
衔为自己的职业生涯做了最好的注解。

“引进来”，留得住
技能人才不仅要能“引进来”，更要能够

“留得住”， 这依赖于技能人才职业发展通道
的畅通与职业待遇的保障。

283 厂为技能工人制定了“一条线”式的
纵向岗位层级成长路径———学徒工、初级工、
中级工、助理技师、高级工、技师、高级技师、
特级技师、二院首席技师、集团公司级首席技
师、集团公司级技能大师，从低到高共 11 个

层级。 随着越来越多的技能人员在技能竞赛
中获奖，职业发展周期被大大缩短。原本从初
级工到技师的正常晋职过程需要 12 年，通过
竞赛和技能鉴定，很多人在 25 岁～30 岁就已
经晋升为技师。

不过， 对于技能竞赛在青年技工成长中
的“加速”作用，283 厂有着清醒的认识。 “技
能人才培养是系统工程，不能揠苗助长。 ”徐
东指出， 技能竞赛与实际生产是两码事，“比
赛打得好不代表在岗位上就是出色员工”，通
过技能竞赛脱颖而出的青年技工， 仍然需要
做技能沉淀与经验累积， 其后续培养与使用
应有长期规划。同时，为了兼顾非竞赛型技能
工人的职业发展，283 厂特别设有“工人技术
进步奖”，每两年评选一次，以鼓励经验丰富
的技能工人进行科研积累和成果转化， 所获
奖项也是技工职业等级评定和技能职务评聘
的重要依据。

从一线技能人员转战工艺技术岗位，再

到担任管理岗位的行政副职， 曹彦文的哥
哥曹彦生在 10 年间实现了职业生涯的华
丽转身，成为 283 厂打通高技能人才、工艺
人员和管理人员间横向交流通道的范例。
23 岁时，曹彦生就凭借参加技能竞赛成为
高级技师，后来他转岗工艺设计，成为机械
加工车间副主任工艺师， 并在工艺信息化
建设方面做出了很多探索，2015 年， 他被
任命为行政副职， 成功上演了从技能人员
向管理人员的职场转向。

除了确保技能人才晋升通道在纵向
成长与横向交流上的双向畅通，283 厂还
设立了以能力和业绩为导向的薪酬评价
体系，并特别向高技能人才倾斜。 不仅工
人的技能职务、职称是影响岗位系数工资
的重要单元，而且高级技能人才可获得每
月几百、甚至上千元的“核心骨干人才津
贴”。 据徐东介绍，因能力水平和业绩差异
造成的月薪差距较大。

纵向制定“一条线”式的岗位层级晋升路径；横向畅通高技能人才、工艺人员、管理人员间的交
流。 为青年技工铺就成长成才道路，仅“全国技术能手”人数就多达 26名———

焦 点 关 注

山东

举办智慧生活创客设计大赛
本报讯 （记者孙覆海 通讯员陈明）日

前， 由山东省国防机电工会举办的全省首
届智慧生活创客设计技能大赛在济南举
行 ,大赛共评选出一二三等奖 59 项，山东
天海科技股份有限公司的刘建勇， 凭借高
精度北斗亚米级可信位置服务平台摘得本
次大赛特等奖。

近年来，山东省国防机电工会充分利用行
业技能大赛， 开拓引领职工创新创造方式，联
合相关行业主管部门及行业协会，拓展行业技
能大赛创新空间， 引领职工立足岗位创业创
新，让每一名职工都能成为企业的“创客”。

成都

百万职工技能大赛落幕
本报讯 （记者李娜 高柱）历时半年的

2015年成都百万职工技能大赛日前落幕， 来自
全市上万家企事业单位的 105万职工参与其
中，38名先进个人及 34个优秀团队受到表彰。

大赛设一、 二类赛事工种项目 220个，
三类大赛 260 个。 成都市总授予解放军第
5719工厂高兴虎等 38人“2015年成都市技
能标兵”等荣誉称号，授予成都市国防电子
工业工会工作委员会等 34个单位 “成都市
工人先锋号”等荣誉称号。

固原市总

推行职工医疗互助保障
本报讯（记者马学礼 通讯员邓树琪）近

日，针对患病职工因病致贫现象日益突出而
工会帮扶资金有限的实际，宁夏固原市总工
会大力推行职工医疗互助保障活动。

据介绍， 固原市职工医疗互助活动采取
自愿原则，全市未达到退休年龄、身体健康的
在职职工均可参加。职工患病住院治疗，个人
负担的住院费用在 3000元至 5000元的，按
照 30%给予补助；5000元至 1万元的，按 40%
给予补助；1万元至 3万元的， 按照 50%给予
补助；3万元至 5万元的，按照 60%给予补助；
5万元以上的，按照 70%给予补助。

呼和站工会

落实“三不让”帮扶工作
本报讯 日前，呼和浩特火车站工会多措

并举，进一步落实“三不让”（不让一名职工家
庭生活在贫困线以下，不让一名职工子女上
不起学，不让一名职工看不起病）帮扶救助。

该站工会加强政策宣传力度， 利用多
种形式深入宣传落实“三不让”帮扶意义。该
站工会每年对困难职工进行调查摸底，跟踪
掌握困难职工家庭情况，对各类信息实施动
态管理。 2015年以来，该站共落实“三不让”
帮扶救助补助金额 38.53万元。 （温启超）

沦为加班调休的替代品、领取补贴的值班日———

年休假，想说爱你不容易
■本报记者 甘皙

国管公积金贷款再“松绑”
不再考虑 1 年内是否提取过公

积金,贷款最低额度增加 20万元

曹彦文在第五届全国职工职业技能大赛决赛现场。 苗长健 摄

本报讯 （记者罗筱晓）时隔 8 个月，
国管公积金贷款政策再次“松绑”。日前，中
央国家机关住房资金管理中心发布消息，
自 11 月 12 日起， 中央国家机关职工购买
首套自住住房申请贷款时， 不再考虑近 1
年内是否提取过住房公积金； 计算贷款额
度时，个人住房公积金账户余额由“不足 5
万元按照 5 万元计算”，调整为“不足 7 万
元均按照 7 万元计算”。 业内人士表示，上
述两大措施组合，将让许多工作不久、公积
金月缴存额度较低的个人和家庭的贷款额
度有较大幅度增加。

搜房金融北京公司总经理郑冀宁在接
受《工人日报》记者采访时表示，对住房有
刚需的贷款人来说， 此次政策调整是利好
消息。首先，按照贷款额度最低为账户余额
的 10 倍计算， 调整前贷款最低额度为 50
万元，调整后上升至 70 万元，增加了 20 万
元。郑冀宁告诉记者，由于年轻人多选择小
户型住房，即使是最低 20 万元的贷款增额
也会有效缓解购房首付压力。

其次，在郑冀宁看来，不再考虑 1年内是
否提取过住房公积金， 将使参加工作不久的
年轻人的贷款额增幅超过 20万元。 “年轻人
往往将公积金提取用于租房， 此前受限于政
策，现在只要符合相关条件，贷款额度就将在
70万元～120万元之间浮动。 ”郑冀宁说。

年休假， 是根据劳动者工作年限和劳动
繁重紧张程度每年给予的一定期间的带薪连
续休假。岁末年终，进入休年假的高峰和最后
时段。“今年你休年假了吗？”成为很多上班族
间的日常问候。

然而《工人日报》记者近日在采访中发现，
年休假在很多职工看来，有着各种说不出的苦
楚：一些职工想休却不敢休；在有的公司，年休
假被加班调休所 “替代”； 而对于一些职工而
言，年休假则成了领取补贴的值班日……

想休不敢休

“年休假，是根据劳动者工作年限和劳动
繁重紧张程度每年给予的一定期间的带薪连
续休假。 机关、团体、企业、事业单位、民办非
企业单位、 有雇工的个体工商户等单位的职
工连续工作 1 年以上的，享受带薪年休假。 ”
这个来源于《职工带薪年休假条例》的年休假
概念， 刘元涛早在大学期间学习社会保障专
业时就已熟记于心， 然而工作已 5 年的他却
从未体验过“年休假”的滋味。

“白加黑、五加二”是刘元涛的工作状态，
也是他的生活常态。 在武汉某建筑类国企办
公室工作的他告诉记者，领导是个“工作狂”，
而且连轴转，自己也没办法休假。 “今年实在
没时间，明年应该能休”，是刘元涛每年对父母
的解释，而他自己清楚，最主要还是“不敢休”。

“休假可以，但担心回来以后工作被顶替，
自己被闲置。 ”刘元涛坦言，每次想利用年休假
回家或出去旅游时，看着忙碌的同事、日程安排
紧凑的领导，他都只好选择继续埋头写材料。

“我们部门人少事多，我就主动放弃了
休年假。”刘元涛告诉记者，领导工作努力，作
为下属也不好意思请假， 担心领导会对自己

印象不好。 “说是主动，其实也是无奈。 ”刘元
涛说， 年休假对于他， 是被工作淹没的 “传
说”。

加班调休的替代品

“我们的年休假跟春节安排在一起，比国
家规定的多放两三天，这算是休年假了吗？ ”
对于记者“你今年是否休年假了”的问题，叶
宇星一脸迷茫。

虽然根据规定，“职工累计工作已满 1 年
不满 10 年的， 年休假 5 天； 已满 10 年不满
20 年的，年休假 10 天；已满 20 年的，年休假
15 天”， 但叶宇星和同事的年休假不仅天数
被压缩，而且没有选择时段的自由。

不仅如此，叶宇星所在的企业，在国家法
定节假日不放假， 却以调休年假的名义不给
职工加班费。

今年“十一”，当全国各景点都被出行的
游客挤爆时， 叶宇星正坐在电脑前敲击键盘
对项目策划书做最后的修改，因为 10 月 8 日
将举行对这个项目最后定项的会议。“五一”、
“中秋”、“十一”，包括即将到来的元旦，叶宇
星都会在办公室里“过节”。他说，已记不清有
多少个法定节假日是在加班中度过了。

加班没有加班费， 只允许在非节假日调
休并冠以“年休假”的名义，这让叶宇星有些
不能释怀。 按法律规定，国家法定休假日、休
息日不计入年休假的假期。 “十一”加班 7 天
后，公司安排叶宇星和项目小组同事在 10 月
9日至 11日调休了 3天， 并提出用这 3 天抵
他们的 “年休假”， 并且没有任何经济补偿。
“法定节假日加班应给 3 倍工资，年休假也应
该是 3 倍工资， 公司这么安排就规避了加班
费。 ”叶宇星说。

让叶宇星更无奈的是， 有时候在连续多
个节假日加班、年休假被调休之后，公司只会
通过发放公司自己生产的产品来代替应给予
的加班费。 叶宇星说，年休假对于他，是被加
班调休的“替代品”。

领取补贴的值班日

与刘元涛、叶宇星想休不敢休 、被调休
顶替不同，年休假对于余谦翔而言，是领取补贴
的值班日。

两年前， 从学校毕业的他选择来到离家
千里的攀枝花工作。 小城的悠闲、 充足的阳
光、缓慢的节奏，让余谦翔终于逃离了大城市
的压力，轻松应对每天的工作。

这样的工作节奏可以休年假吧？ 面对这
个问题，余谦翔却摇头。 原来，余谦翔所在的
单位如果年假不休的话， 可以按 3 倍工资给
予经济补偿，“我一年有 5 天年假， 就能得到
1500 元，够回家的来回路费了。 ”余谦翔表
示，自己不打算休年假了，想要留在单位值班
领取补贴。 由于很多老同事都选择在春节前
后休年假，作为资历最浅的年轻人，余谦翔觉
得自己也理应承担起值班任务。

家乡在东北的他，觉得回一趟家“实在太
贵”，“等攒几年钱了再回家”， 是余谦翔每年春
节给家里打电话时的承诺，也是对自己的宽慰。漫画 李法明

为“中国智造”建技能人才高地
■本报记者 王维砚 本报通讯员 姜峰
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公 告
（2015） 温鹿商初字第 857、860-864 号
浙江保诺能源环境设备制造有限公
司 、 济南大南方房地产开发有限公
司 、 斯 军 钢 （ 公 民 身 份 号 码 ：
330302196505174034）、何建华 （公民身
份号码 ：330323195308010011）、黄美兰
（公民身份号码：330323195802220065）：

本院受理原告交通银行股份有限
公司温州分行诉你们及温州斯士康鞋
业有限公司、温州方大轻工实业有限公
司、温州亨哈食品有限公司、章慧、斯军
敏、杨蕾、翁理凤金融借款合同纠纷案，
因以其他方式无法送达 ，依照 《中华人
民共和国民事诉讼法》第九十二条的规
定，向你们公告送达（2015）温鹿商初字
第 857、860-864 号民事判决书。 自发出
公告之日起， 在六十日内前往温州市鹿
城区人民法院金融审判庭领取判决书，
逾期即视为送达。如不服本判决，可在判
决书送达之日起十五日内， 向本院递交
上诉状，并按对方当事人人数提出副本，
上诉于浙江省温州市中级人民法院。

温州市鹿城区人民法院

公 告
曹小明（曹晓明）：原告沈发贵诉你

离婚纠纷一案，现依法向你公告送达民
事诉状副本、应诉通知书 、举证通知书
及开庭传票。 自公告之日起 60 日视为
送达，提出答辩状和举证期限为公告期
届满后 15 日，定于举证期限届满后第 3
日 8 时 30 分（节假日顺延）在第四法庭
公开审理，逾期依法审判。

安徽省巢湖市人民法院

公 告
李辉：沈阳劲大现代农业集团有限

公司股东会已做出决议，变更沈阳劲大
地餐饮有限公司的股权，关于你的股份
等待你来公司处置。

沈阳劲大现代农业集团有限公司

公 告
周家莉：沈阳劲大现代农业集团有

限公司股东会已做出决议，变更沈阳劲
大地餐饮有限公司的股权，关于你的股
份等待你来公司处置。

沈阳劲大现代农业集团有限公司

公 告
李亮、徐程、杨浪：请上述三人自本

公告之日起 15 日内到公司人力资源部
报到。逾期不归者，公司将根据《劳动合
同法》第 39 条第 2 款之规定，与其解除
劳动合同。 因多次与本人联系未果，特
此公告。

中铁十一局集团城市轨道工程有
限公司

2015 年 11 月 30 日

通知
焦胜春 （130634198808273135）：由

于你自 2015 年 10 月 30 日起未办理任
何请假手续，至今未到公司上班 ，且公
司已于 2015 年 11 月 12 日以 EMS 形
式催促你返回公司上班并履行请假手
续。 至今公司未得到回复。 该行为已违
反公司劳动纪律和规定 ，根据 《劳动合
同法》第三十九条规定 ，现通知解除公
司与你的劳动关系。

北京金隅混凝土有限公司

公 告
王兴东： 请你在一个月内携带工

伤全部病例到公司办理工伤劳动能力
鉴定。 联系电话：66417170，联系人：高
瑞云

北京远东洁美保洁服务有限公司

债权转让通知书
赵东（11010219691204151X）：

我公司对你享有的到期债权（包括
该债权的从权利） 已全部于 2015 年 10
月 20 日转 让 给 张 生 （身 份 证 号 码
11010819700727421X），请你立即履行。
否则，受让方将会对你提起民事诉讼。

特此通知。
北京中投安泰投资有限公司

注销公告
霸州市华瑞新材料有限公司（注册

号 131081000024642）经股东会决议，拟
向公司登记机关申请注销登记。清算组
由：李学年，刘建敏组成 ，组长为 ：李学
年。 请债权人于本公告发布之日起 45
日内向本公司清算组申报债权。

解散清算公告
绍兴市壹线家居用品有限公司股

东会于 2015 年 11 月 20 日决议解散 ，
并与同日成立公司清算组。请公司债权
人于本公告发布之日起 45 日内， 向本
公司清算组申报债权。 联系人：傅林 联
系电话：18005750074

绍兴市壹线家居用品有限公司

注销公告
浙江明宇新能源科技有限公司股

东 2015 年 11 月 27 日决定解散公司 ，
同日成立清算组，请债权人自本公告发
布之日起 45 日内向清算组申报债权。

注销公告
磐安县元鸿家具有限公司股东

2015 年 11 月 27 日决定解散公司，同日
成立清算组，请债权人自本公告发布之
日起 45 日内向清算组申报债权。

注销公告
庆元县兴庆人力资源开发有限公

司股东决定解散公司 ,请债权人自本公
告发布之日起 45 日内向清算组申报债
权,联系电话: 15005883539。

作废声明 长兴热洁仕电器有限公司
（注册号 ：330522000014665） 作废公司
销售合同专用章一枚，特此声明。

遗失声明 广州联瑞知识产权代理有
限公司长沙分公司遗失加盖合同章合
同 1 份 ,UTC-TM-CS1510-008 现声
明作废。

遗失声明 杭州丝沐莱德礼品有限公
司 （纳税人识别号 ：330181571461054）
不慎遗失已作废的杭州市萧山区国家
税务局通用机打发票 ， 发票代码 ：
133011230339， 发 票 号 码 ：00375726、
00375728、00375730、00375731、00375733、
00375735、00375737，特此声明作废。

遗失声明 上海迈外迪网络科技有限
公司销售人员张镭谦于 2015 年 11 月
24 日 ， 不 慎 在 成 都 将 一 份 编 号 为
0085541 空白收据丢失，特此声明作废。

遗失声明 浙江百源食品有限公司遗
失缙云县工商局 2015 年 10 月 14 日核
发的注册号 91331122MA28J052X9 的
营业执照正副本各一本，声明作废。

遗失声明 松阳县丰鳅家庭农场 （普
通合伙）因保管不善 ，不慎遗失注册号
为 331124000017327 营业执照正本一
份，声明作废。

遗失声明 马瑞遗失身份证 , 证号
13063419920918272X,如有冒用与本人
无关，特此声明。

公 告
李长国、张雁萍：

2015 年 11 月 27 日，山东凯发置业有限
公司召开了临时股东会，现将股东会决议依
法公告通知你二人如下：

一、会议的基本情况：
1、会议召集人：公司董事会。
2、会议时间 ：2015 年 11 月 27 日 （星期

五）上午 9：00-10：30。
3、会议地点：公司会议室，地址：山东省

青岛经济技术开发区武夷山路 419 号。
4、到会股东：陈茂坤、臧家存 、刘杰 、马

聚花、薛清纪（代理人：陈红）、逄金强 、青岛
佳兴服装有限公司（代理人：王红霞 ）；缺席
股东：李长国、张雁萍。

二、股东会会议决议：
根据公司章程以及《中华人民共和国公

司法》的相关规定，山东凯发置业有限公司
（以下简称公司）于 2015 年 11 月 27 日召开
临时股东会，临时股东会会议决议如下：

1、解除张雁萍的公司股东身份。
2、解除李长国的公司股东身份。
3、 解除李长国和张雁萍二人股东身份

后的 70%的公司股权，转由臧家存根据现有
法律法规增资。

山东凯发置业有限公司
2015 年 11 月 27 日

公 告
徐州市泉山区徐商公路南侧卧牛片区（新淮海西路西延）棚改项目进行征收:
征收编号：10-55-64，产权人石海燕，卧牛村铜山县骨胶厂宿舍 3-1-201；
征收编号：10-55-72，产权人李祥，卧牛村铜山县骨胶厂宿舍 3-1-403；
征收编号：10-55-78，产权人赵铭志，卧牛村铜山县骨胶厂宿舍 3-2-103；
征收编号：10-55-85，产权人刘峰，卧牛村铜山县骨胶厂宿舍 3-2-401；
征收编号：3-98，产权人闫维珠(已故)，产权继承人闫来、闫影、闫静、闫超，卧

牛村五组；
征收编号：4-204-1，产权人王广会（已故），产权继承人王世福、王世全、王桂

芝、高正丽、王艺等，卧牛矿南村卧牛平房 2 号；
征收编号：4-204-9，产权人王桂芝（已故），产权继承人姜宜泉、姜宜法、姜宜

海、姜宜春、姜宜美等，卧牛矿南村卧牛平房 9 号；
征收编号：4-204-13，产权人窦玉英（已故），产权继承人苗建超、苗建明、苗建

全、苗建美，卧牛矿南村卧牛平房 12 号；
未登记到的产权继承人请带齐证件与指挥部联系， 因无法以其他方式向

产权人或部分产权继承人送达，依照《中华人民共和国民事诉讼法》第 92 条规
定，向您送达《房屋评估报告》，自发出公告之日起 60 日即视为送达，逾期将依
法作出征收补偿决定。
联系电话：13327937360；地址：徐州市泉山区大彭路工农北路（征迁指挥部）

徐商公路南侧卧牛片区（新淮海西路西延）棚改项目征迁指挥部
2015 年 12 月 1 日

遗失声明
珠海新铭华投资咨询有限公司

（注册号：440400000033760） 不慎将公
司公章、财务章及刻章登记卡遗失，现
特此声明。

遗失声明
山西国粹馆艺术品有限公司

不慎遗失国税 、 地税税务登记证
正本 ， 税号 ：140105588519953，声
明作废 。


