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■本报记者 李元浩
距离依托于《中国足球改革发展总体方

案》出炉的《中国足协调整改革方案》正式发
布不到 3 个半月，中国足球全面深化改革再
度迎来重要节点———本周，广州市足协召开
第十届第一次会员大会，在顺利完成足协改
选换届的同时，重新调整组建后的广州足协
成为国内首家与体育局脱钩（同时撤销广州
市足球运动管理中心）， 从政府部门转变成
民间社团的地方足协。

中国足协正式启动改革调整方案后 ，
地方足协何时进行改革便成为足球界的关
注焦点。 作为国内 5 个足球试点城市之一
的广州， 此次在地方足协改革方面再度成
为“领航者”。不过，面对足球深化改革进程
中的诸多挑战，广州足协的“破冰”之举能
够引发全国各地方足协改革的千帆竞渡 ，

仍有待观察和实践。

广州足协改革“迈大步”
改革开放大潮中一直身处前沿的广州，

在足球深化改革中再度 “第一个吃螃蟹”并
非偶然。 据《工人日报》记者了解，在今年 2
月《中国足球改革总体方案》发布之后，广东
省足协和广州市足协便多次进行调研，随后
制定了相应的调整改革草案。 7 月初，广州
市体育局将市足协的改革方案上报广州市
政府并得到批复。 中国足协于 8 月 17 日正
式发布《中国足协调整改革方案》后，广州市
仅仅在两周后的 8 月 31 日就通过了 《广州
市足球协会改革方案（试行）》，拉开了中国
足球地方足协深化改革的序幕。

对于此次广州足协的改革， 新当选为第
十届广州市足球协会主席的谢志光在接受采
访时表示：“广州市足协的改革方案与此前中
国足协公布的方案， 在原则和大框架上是一
致的。”其主要内容包括广州足协在脱钩市体
育局之后将不再具备事业单位编制， 未来进
入市足协的工作人员将不再具有行政级别；
改革后的广州足协将采取民间社团的管理方
式，将在内部机构设置、工作计划、财务和薪
酬管理、人事管理、国内国际专业交流方面拥
有完全自主权；实行财务公开，由独立审计机
构定期进行财务审计等。与此同时，广州市足
协的工作将接受市体育局的指导和监督。

与中国足协此前进行的调整改革相比，
此次广州足协的改革可谓“迈大步”，在某些
方面走得更快更彻底。例如在管理机构设置
方面，中国足协目前的做法是：足管中心领
导班子成员作为国务院体育行政部门代表
进入中国足协工作，在协会换届改选前暂不

变更。广州足协此次则采取了直接由会员代
表选举产生主席、副主席、秘书长等管理层
人员的方式，可谓“一步到位”。

据谢志光介绍，“去行政化”只是广州足
协改革的第一步， 标志着广州足球社会化、
专业化、市场化改制全面启动。 “改革后的广
州市足协未来将以职业俱乐部为龙头，继续
为职业俱乐部提供综合保障服务；以校园足
球为基础、青少年培训为重点、全面巩固传
统三级培训体系；以竞赛活动为杠杆，全面
推动广州足球产业创新发展。 ”

足球改革进入“深水区”
对于目前有 47 个会员协会的中国足协

而言（包括 30 个省级协会和 17 个重点城市
足协）， 广州足协的改革无疑具有很强的示
范效应。但地方足协改革能否借此契机全面
推开， 进而促进足球深化改革的不断发展，
从目前来分析尚待观察。

“足协与体育部门脱钩，人事关系和经费
是改革尤其是过渡阶段面临的最主要问题。 ”
北京市足协秘书长杨俊生对《工人日报》记者
表示，“还有就是足协的管理权限和权威性如
何保证。 当足协成为社会团体组织后，相关政
府部门还能否给予支持和配合也很重要。 ”

广州足协率先启动改革，其他地方足协
能否及时跟进？ 《工人日报》记者从北京、上
海和重庆等地足协了解到，目前各地足协对

于如何改革都进行了调研和讨论，像重庆还
初步制定完成了《重庆足球改革实施方案》，
但何时实施并没有明确的时间表。

《中国足球改革总体方案》出台后，国家体
育总局局长刘鹏曾明确表示， 体育总局与中国
足协的脱钩力争“在今年底能够完成”。 中国足
协主席蔡振华则在足协调整改革方案公布时透
露，力争在 3到 5年内完成各地方足协的改革。

“地方足协的改革不能‘一刀切’。 ”重庆
市体育局副局长张欣在接受采访时认为 ，
“应该在一些条件成熟的地方探索试行后，
再根据各地实际予以推进。随着中国足球市
场化的发展，地方足协行动得越早，改革的
成本往往就越低、阻力也就越小。 ”

对于包括地方足协在内的中国足球改
革的未来走向，不少业内人士均认为中国足
球在不断深化改革的过程中，将会遭遇更多
的深层次矛盾和问题，要做好足球改革进入
“深水区”的准备。 “要想改变足球现状，只是
改革真的不够，更重要的是‘开放’，用市场
经济的思维来看待和管理足球。 ”

在日前进行的西部地区足球改革调研
中，国务院足球改革发展部国际联席会议办
公室常务副主任李毓毅，强调了地方足协改
革的几个标准， 包括努力扩大足球人口，建
立完善的体制构架、整合足球资源、大力建
设足球场馆设施、改善足球环境等。

随着中国大学生体育协会、 中国中学生
体育协会、中国体育场馆协会等体育协会，出
现在民政部于本周公布的 148家全国性行业
协会商会脱钩试点名单中， 体育产业的深化
改革和市场化探索将成为中国体育发展的又
一重点。 作为体育产业深化改革试点的中国
足球，理应在此进程中做出更多探索和表率。

随着广州打响地方足协改革“头炮”，中国足球进一步深
化改革的走势引人关注———
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对于体育记者尤其是足球记者来说，
老拿恒大来说事，显然是无趣的，但当你谈
论中国足球，你不说恒大又能说什么呢？ 它
几乎成了中国足球的标志，“遮羞布”也好，
“加速器”也罢，总之，离开恒大，中国足球
似乎就没了存在感。 套用一句曾经很流行
的话： 和恒大生活在一个时代， 是一种悲
哀。 这句话适用于各个俱乐部，似乎也适用
于投资人。

说到最近大家热议的恒大违约事件，
就不能离开中国足球的这样一种背景———
恒大只有一个，不只是中超独大，而且简直
是中国足球的宝贝疙瘩。 恒大总是做独特
的事，走自己的路，这本来是它得以成功的
原因所在， 但当它把这种霸气和偏执用在
其他地方， 它就很可能在错误的时候做错
误的事情。

要命的是， 对于违约， 恒大还不以为
然，不信看看恒大 23 日发表的声明：“合同
中含有违约条款， 已经提前专程和东风日
产进行过沟通， 但东风日产无视合同条款
中违约条款的存在，拒绝任何形式的协商，
恒大对此感到遗憾， 并愿意与对方一起按
照条款， 通过协商或法律处理相关事宜”。
天啊，东风日产竟然“无视”，还敢“拒绝”，

难怪恒大要“感到遗憾”。 恒大就算违约，也
是违得如此霸气侧漏、气冲斗牛！

恒大有恃无恐， 甚至不屑于 “危机公
关”，其行为背后的思维方法比行为本身更
加可怕。

一曰“金牌思维”。 中国竞技体育，曾经
唯金牌是问，有了金牌，就有了一切，因此，
才会有假球黑哨弄虚作假“药罐子”等各种
乱象。 恒大敢于违约，因为它深知自己在中
国足球中的分量，有三年两亚冠这一丰功伟
绩做挡箭牌，谁又能拿它怎样？ 有关方面还
怕恒大一不高兴就不玩足球了呢。中国体育
这些年致力于淡化金牌，但从恒大违约一事
看，“金牌思维”还远未过时，且大有市场。

二是“金钱思维”。 烧钱是恒大成功的
不二法宝。 恒大敢违约，因为它违得起，不
就是赔东风日产点钱？ 这点钱和恒大新业
务所产生的广告效应比， 也许只能算是九
牛一毛。 恒大违约，“成功” 挤出了资本里
“血和肮脏”的东西；高调违约，则表现出缺
失文化的“土豪”作风———它和豪车车主故

意撞伤路人然后叫嚣 “老子赔得起就撞
你”，似乎没有本质的区别。

三是“成功学思维”。 无论“金牌思维”
还是“金钱思维”，都是一种“成功学思维”，

也即只要成功，就可以不择手段，什么诚信
之类大可置之不理。 三年两亚冠， 生财有
道，恒大不可谓不“成功”。 但透过违约事
件，恒大的“土豪”作风显露无疑，诚信度和
文化品质大白于天下。 倘不及时刹车，恒大
恐难一直“成功”下去。

让人悲哀的是， 恒大明明做了一件很
恶劣的事情，网上还有许多人为其叫好，国
人对契约精神的无知、 法治意识的淡漠由
此可见一斑， 这恐怕就是恒大得以野蛮生
长的社会土壤。 如果此次恒大违约，不能得
到应有的严厉惩罚， 那将不只是中国足球
的悲哀。

其实， 在恒大更换球衣广告后的第三
天， 法甲豪门巴黎圣日耳曼俱乐部也正式
宣布， 将在未来的两场比赛中———欧冠与

马尔默、 法甲与特鲁瓦———将胸前广告由

“阿联酋航空”换成“我是巴黎”，以悼念之
前在巴黎恐怖袭击中的那些遇难者。 看看，
同样是更换球衣广告，人家就“换”出了文
化，“换”出了人文情怀和社会责任。 恒大也
许比圣日耳曼有钱，但显然，恒大只能算是
土豪，“大巴黎”才叫豪门。

没文化很可怕，无诚信难恒大。 这就是
恒大违约事件给我的启示。

没文化很可怕
无诚信难恒大

■刘颖余

■本报记者 郎成
新赛季 CBA 联赛 9 轮战罢，人们并不为

新疆队的高居榜首而感到惊奇， 倒是上赛季
倒数第三名四川队如今能紧随新疆队之后，
位居积分榜次席， 让人大跌眼镜———9 场比
赛中， 他们仅在客场惜败于上赛季亚军辽宁
队，其余 8 战取得全胜。

四川队之所能成为“黑马”，主要得益于亚
洲外援的加盟，即“三外援政策”———这不是“三
外援政策”开始实施的第一个赛季，这也不一定
是“三外援政策”受益者发挥最好的一个赛季，
但随着那些上赛季排名倒数的球队，越来越简
单粗暴地凭借亚洲外援完成“逆袭”，外界对于
这项逐渐有些变味政策的质疑声，也越来越响。

“扶贫”政策渐成逆袭之匙
早在 2008~2009 赛季，CBA 联赛就推出

了“三外援政策”：根据规定，每个赛季常规赛
中排在第 13 名及之后的球队，下赛季可以在
拥有两名外援的基础上， 再签约一名亚洲外
援，同时这名亚洲外援的出场时间不受限制。
随着 2014~2015 赛季江苏同曦和重庆翱龙
（现北控水务） 成为联赛新军， 在 20 支球队
中， 允许引进亚洲外援的队伍一度达到 8 支
之多。到了本赛季，三外援球队被规定为上赛
季第 15 至 20 名的 6 支球队。

“三外援政策”的最初目的是希望使排名
下游的球队能更具竞争力。 在该政策实施初
期， 由于亚洲其他国家的水平与中国篮球存
在一定差距，亚洲外援并未受到弱队的青睐。
被看作 CBA 史上第一位亚洲外援的哈萨克
斯坦球员瑞斯兰木，在 2008~2009赛季为山西
队出战 16场，场均仅得到 2.7分、2个篮板，而
那个赛季山西队也仅获得联赛第 10名。

不过，随着西亚国家篮球水平逐渐崛起，
以约旦球员阿巴斯为代表的亚洲外援， 开始
成为弱旅逆袭的成功钥匙。据统计，在此前实
施“三外援政策”的 7 个赛季中，前 6 个赛季
均有 1 支拥有亚洲外援的球队晋级联赛 8
强，其中，2012~2013 赛季，阿巴斯加盟的山
东队，一举从上赛季倒数第 5 的位置，杀入总
决赛，获得亚军，成为迄今为止三外援球队取
得的最好成绩。上赛季，由于末节单外援政策
的实施， 并未受到限制的亚洲外援的作用得
以凸显， 最终共有 3 支三外援球队入围季后
赛，同样创造了 CBA 的历史。

本赛季截至目前， 除了积分榜上高居次

席的四川队之外，在排名 7 至 11 位的 5 支球
队中，同曦、浙江两队均拥有三名外援。

亚洲外援犹如饮鸩止渴

如果说以往赛季中，1 支三外援球队成
功闯进季后赛， 确实能够为联赛带来新鲜感
和看点的话， 那么上赛季最后 8 强中的 3 支
三外援球队，则彻底搅乱了联赛格局，这也让
遭到质疑许久的“三外援政策”，再次被推上
风口浪尖。

“我明白 CBA 出台末节单外援政策是希
望本土球员的上场机会能够增多， 但我不理
解的是，为什么亚洲外援不在限制范围内，这
不公平。 ” 前深圳队主帅戈尔曾在接受媒体采
访时公开表达了他的不满。 近几个赛季一直
拒绝使用亚洲外援的上海队老板姚明， 则多
次明确表示了他的反对态度，“我们将第四节
外援削减了一个名额， 是为了国内球员的培
养， 但同时这无形中又增加了亚洲球员的上
场时间甚至是人数， 所以我认为这完全是个
悖论。 ”

本赛季， 在引进了亚洲外援的 5 支球队
中，除了四川队的哈达迪场均出场时间“仅”
为 33.5 分钟之外，其余 4 名亚洲外援的场均
出场时间都超过了 40 分钟。如果从球队长期
发展的角度来看，亚洲外援的临时性加盟，不
但不利于球队战术体系的建设， 更侵占了本
土球员的出场时间， 反而延缓了球队的成长
速度。

事实上，那些拥有亚洲外援的球队，大多
数都没能从根本上改善球队的状况， 尤其是
所谓的赛季黑马，犹如饮鸩止渴一般，在短暂
风光之后迅速陨落。

根据近年来 CBA 各赛季的排名情况，在
“三外援政策”推出至今的 8个赛季中，吉林、天
津、 青岛三支球队有多达 6个赛季由于排名倒
数，不得不成为亚洲外援的老雇主。更为尴尬的
是，2009~2010赛季在阿巴斯带领下杀入四强
的上海队， 在接下来的赛季中跌至第 12 名；
2011~2012 赛季阿巴斯帮助福建队取得第 8
名， 可第二个赛季球队又位列倒数第 5；2013~
2014 赛季阿巴斯和天津队联手杀至联赛第 6
位，但上赛季球队又沦落到联赛第 13名……

看看上赛季最终位居第 4 至 6 名的青
岛、吉林、山西三支球队，如今在联赛 9 轮之
后，仅仅排在第 17、15、14 位，我们不禁把目
光转向那些正在高歌猛进的三外援球队：下
一支过把瘾就死的是谁？

亚洲外援的加盟和离开让一些

CBA球队如同坐上了“过山车”———

三外援球队
过瘾之后多是“死”

■本报记者 袁浩

北京时间 11 月 25 日，当吕小军在 2015
举重世锦赛男子 77 公斤级抓举比赛中轻松
举起 175 公斤的重量， 从而将金牌收入囊中
后，他要了 177 公斤的重量，比由他自己保持
的抓举世界纪录多 1 公斤，可惜没能成功。

吕小军虽然没能打破世界纪录， 但轻松
收获抓举金牌还是让人对他在之后的挺举比
赛中充满信心。 然而，3把过后，吕小军没有一
次将杠铃举过头顶，挺举“砸锅”，没有总成绩。

一场比赛，伦敦奥运会冠军吕小军经历了

两个极端，表现判若云泥，令人惋惜。 同样，在
男子 56公斤级比赛中， 北京奥运会冠军龙清
泉抓举“砸锅”后放弃了挺举比赛，也没有总成
绩。与两位奥运冠军相比，吴景彪、谌利君和石
智勇在中小级别比赛中则给人们带来了惊喜。

中小级别历来都是中国男子举重的强
项， 然而自伦敦奥运会后， 中国队的优势消
失殆尽，56 公斤级与 62 公斤级的多项世界
纪录被朝鲜选手严润哲和金恩国所占据。 谈
起优势旁落的原因， 中国举重队领队李浩表
示， 中国队不仅在训练方法和管理方式上存
在不足，在艰苦条件下，朝鲜运动员刻苦训练

的精神同样是中国运动员所欠缺的。
然而，在本届世锦赛上，中国选手却突然

爆发了。 吴景彪打破 56 公斤级抓举世界纪
录，总成绩与严润哲持平，因体重劣势屈居亚
军；谌利君打破 62 公斤级挺举和总成绩两项
世界纪录，击败金恩国，获得总成绩第一名；
首次征战世锦赛的小将石智勇拿下挺举和总
成绩两项冠军。

为什么中国男举在中小级别有所复苏？
“自从上次输给他（金恩国）以后，我也闷了半
年，拼命训练，就是想证明自己，赢回来。 ”谌
利君在谈到自己成绩大幅提升的原因时说。
同样， 曾饱尝失利痛苦的吴景彪在去年仁川
亚运会后也暗自努力。

除了自身实力有所增长， 他们的爆发与
争夺奥运会名额不无关联。 按照国际举联的
规定， 奥运会前两届世锦赛团体总分男子前
6 名和女子前 9 名的队伍将获得奥运会举重
项目的满额席位， 即允许一支队伍派遣 6 名
男选手和 4 名女选手参赛。

较之于男举的探底回升，女举在本届世锦

赛上则遭遇了更多挑战。 在已结束的 4个中小
级别中，中国选手蒋惠花在 48公斤级中获 2金
1银，拿到总成绩第一；邓薇打破 63 公斤级挺
举世界纪录，狂揽 3金；陈晓婷在 53公斤级和
邓猛荣在 58公斤级均没能获得总成绩第一。

去年世锦赛， 在中国男举仅获一枚总成
绩金牌的情况下，女举拿下 48 公斤级、58 公
斤级和 63 公斤级 3 枚总成绩金牌，发挥出了
应有的实力。然而，随着中华台北选手许淑静
在去年的仁川亚运会上创造了 53 公斤级总
成绩的新世界纪录， 再加上哈萨克斯坦选手
祖尔菲亚实力不俗， 中国队在这一级别已经
毫无优势可言。 同样在 58 公斤级，阿塞拜疆
选手科斯托娃异军突起， 让中国选手邓猛荣
只能收获 3 枚银牌。

北京奥运会上， 中国举重队创造了 10
人参赛最终获得 8 金 1 银的好成绩。 伦敦奥
运会，凭借中国举重队在中小级别的发挥也
取得了 5 金 2 银的成绩。 里约奥运会上，面
对各国实力派选手的冲击，我们还能一览众
山小吗？

在本届世锦赛上，中国举重队在中小级别项目上
的表现喜忧参半———

重塑辉煌非易事

北京时间 11 月 26 日， 英锦赛组委会发
言人埃文表示， 世界职业台球和斯诺克协会
正在对丁俊晖在赛事发布会上的不冷静言论

展开调查。 本赛季状态低迷的丁俊晖在英锦
赛继续“梦游”，首轮即被业余球员达菲淘汰，
这也是丁俊晖在本赛季第 7 次遭遇大赛 “一
轮游”的尴尬。据悉，如果调查属实，丁俊晖可
能会受到世台联的处罚。

（李元浩 辑 CFP 供图）

结束近 8 周的伤停后， 重回赛场的阿根
廷球星梅西依然状态出色。 率队连续获得与
皇马的西甲“国家德比”以及欧冠主场对阵罗
马的大胜后， 复出后已收获两球的梅西将目
光投向了国际足联“金球奖”。 连续两年与该
奖项失之交臂的梅西， 很有可能在新一届评
选中力压 C 罗再获殊荣。

回

归

在 11 月 25 日结束的第二届 Mlily 梦百
合杯世界围棋公开赛半决赛中，中国等级分
第一人柯洁九段执黑击败韩国棋手朴永训

九段，总比分 2 比 1 胜出，将与韩国“天王”
李世石争夺冠军。 1997 年出生的柯洁堪称中
国围棋新锐的佼佼者，是中国围棋推出等级
分排名后首位突破 2700 分大关的“90 后”棋
手。 面对决赛强敌，柯洁豪言“李世石传奇该
谢幕了”。 图为柯洁手捧棋王赛奖杯。

强

势

郁

闷

新当选为广

州足协主席的谢

志光踌躇满志。
CFP 供图

依据计划， 中国足协机构改
革将在今年底完成。 CFP 供图

伦敦奥运会冠军吕小军在本届世锦赛上发挥不佳。 CFP 供图

三 外 援 被 视

为北控男篮力争

佳绩的关键。
本报记者 郎成 摄


