
“ 流动班组”里的夫妻兵

“健康快车”开进车间
本报讯 （记者马学礼 通讯员程杰

毛琰）“医生您好， 我的血糖是不是挺高
的？会不会得糖尿病呀？”10月26日15时，
在兰铁迎水桥机务段干塘调机点院内，
两名穿白大褂的医生刚从汽车上下来，
早已等候多时的调车司机李强立马递上
一张血液检测报告单， 诉说了心里的疑
虑。听过医生解释后，他认真地记下了需
要注意的事项。

今年9月上旬， 迎水桥机务段工会完
成了年度职工体检工作。 下发体检报告
后，工会干部在深入车间、班组征求职工
对体检工作的意见建议时，得知部分职工
看不懂体检报告，个别职工因为体检结果
出现问题比较焦虑，在一定程度上影响了
安全生产积极性。为了让职工充分了解自
身健康状况， 采取科学措施预防疾病发
生，合理诊治病痛，段工会组建了3支“健
康快车”队，邀请资深医生进车间、到班
组，为生产一线职工提供健康和医疗咨询
服务。

据迎水桥机务段工会负责人介绍，
“健康快车”队组建一个多月来，已深入
全段8个车间、162个班组，行程3000多公
里，为780多名职工提供了健康和医疗咨
询服务。

10月26日0时45分，吉林石化乙二醇装置
控制室里，18名员工整齐地站成两排，正认真
倾听接班班长的工作安排———

“刚才四点班已经把生产运行情况交代
完毕，今天气温降到了零下，要多留意空压机
入口压力和空气流量，随时进行调节，这直接
关系电耗多少， 影响着咱们班组经济核算成
绩。室外设备的保温也要注意，尤其是容易泄

漏的地方……”
从10月23日起，吉林石化开始实行“站队

式”交接班，这是其中一个镜头。
“交接班时段是装置操作和巡检最易出

现空当的环节。 因交接不清楚，预检不到位、
人员思想涣散造成的安全事故时有发生。 实
行站队式管理，既是企业精细化管理的要求，
也是做好交接班工作的重要举措。”吉林石化
安全环保处副处长接凤禄介绍。

对于站队式规范管理， 苯酚丙酮车间党
支部副书记刘卓深有感触：“这可以让接班人

员集中精力进入角色， 对于夜班接班人员尤
其重要。 ”

“以前交接班，有的职工不能马上进入状
态，站队式交接班气氛肃穆，能起到立即收心
的作用。 ”刚刚完成交接班的员工王伟说。

交班、预检、接班受到重视，也消除了管
理死角，为安全生产筑牢了基础。10月25日四
点班预检中， 乙二醇厂空分装置操作人员曹
岩发现，膨胀机出口阀门指示和实际不符，通
过仪表人员检查，消除了仪表故障，确保了安
全生产。

“以前交接班，有的职工不能马上进入状态，站队式交接班气氛肃穆，能起到立即收心的作用”

“站队式”交接班消除管理死角
本报记者 彭冰
本报通讯员 张晓君

“变脸”是川剧表演特技之一。 在兰州铁
路局嘉峪关供电段的计量组， 职工们在背后
偷偷地为班组工长曹清林起名“变脸”工长。

今年已经整整40年工龄的曹清林， 待人
和蔼可亲。由于常年在室外工作，皮肤被晒成
了古铜色。这张古铜色的脸总是笑呵呵的，大
伙特别愿意亲近这个班组“当家人”。

去年冬天，职工于新明找到曹工长，说家
里遇到点急事，想请他帮着向工会借款，可这
走程序就要耽误好几天。 看着于新明着急的
样子，曹清林第二天一早就从自己家先凑来1
万元交到了小于手里。

青工温金城经历过一次车祸，腿脚不太
灵便。 看着他走路一瘸一拐，“老大哥”曹工
长上下班就骑着电动车接送他，风雨无阻好
几年。

大到婚丧嫁娶，小到各种病痛，曹清林总
是把职工的事当成自己的事来办。有空闲了，
他经常带着班组职工搞搞互帮互助活动和义

务劳动，还领着大伙锻炼身体，把班组这个小
家搞得特别暖心。

曹清林的脸还会变成“绿色”。
一次， 电力工区送来了一块兆欧表进行

校验。这块表看上去使用的年头已经不短，而
且摇把还断掉了一半。 职工王晓霞和张敏莹
手里拿着这块无法“上台”校验的表为难了好
一会，最终决定报废算了。

没想到一听到她俩的这个想法， 曹清林
马上就“变脸”了：“你们俩怎么这么不会过日
子呢？现在成本多紧张，我们随随便便就把这
块表报废，那怎么行……”

到车间领了一个新摇把，取来工具，曹清
林在台灯下戴着眼镜用镊子小心翼翼地一点
点拆开仪表，取掉销子，给这块“残疾表”换了
一个新摇把。后来经过校验合格，这块兆欧表

又能继续使用了。
在他的带动下， 现在的计量组人员在常

规的校验工作中又增加了一份额外活， 那就
是“仪表维修工”，偏差、破损、少螺丝、掉油漆
等大小毛病都不放过。 据统计，三年多来，仅
这维修一项节约的成本就达到两万余元。

有时候，他的脸还会变成“白色”。
班组里， 曹清林年龄最大， 但他却不服

“老”，遇到难度大、任务重的活，总是第一个
冲上去。今年初春，班组接到了机车电表年鉴
任务，需要更换安装嘉峪关机务段所有SS3机
车的280多块机车电表。 这项工作很麻烦，得
在机车上爬上爬下，工作地点又远，在几公里
外的机务段库内。

任务刚一派下来，大家都有些怵。 没想
到，曹工长把主要的拆装活派给了自己。 一

连一个多月，他都是顶着凛冽的寒风，早早来
到机务段，从校验台上取了校好的电表，再走
到大库、整备线，找到指定的机车，爬上机头，
钻进狭小的机务室里细心地拆下旧表， 再装
上校好的新表，整个过程得一个多小时。

由于身体长时间窝在一个狭小的空间
里，诱发了他的腰椎间盘突出症 ，疼得脸色
煞白。

徒弟吕琳说：“工长这张煞白的脸让她懂
得了什么是敬业，什么是一名铁路人的坚韧。”

“每天像在办公室上班一样，又干净
又轻松。”11月4日，重庆能源集团石壕煤矿
安全信息班班长杨明书说。

安全信息班共有4名女工，由于自动化、
信息化的推广应用， 原本包括收集安全信
息、确定整改单位、跟踪整改情况、及时反馈
销号等一系列程序的隐患处理流程变成了
安全信息化系统平台自动闭环管理。她们明
显感觉工作比以前轻松多了。

工作轻松本是好事， 但也给这个班组的
女工们带来了担忧： 自动化已经让这个班组
从6人减少到4人，未来这里还需要工人吗？ 她
们还有岗位吗？

“十年前，我们每天都忙得不可开交，就
像打字员一样，天天录入各种隐患信息。 ”70
后的赖家碧是班组的老员工了， 她说，“当时
管理人员下井都拿个本子记录隐患, 我们再
把隐患录入电脑，还要打印出来，分发到负责
整改的单位。 ”

“字迹潦草看不清、隐患整改不及时……
由于很多都是手工操作 ， 当时的问题十分

多。 ”杨明书回忆。
2011年10月，石壕煤矿开始建立安全隐

患数字化管理系统。该系统包括员工安全行
为管理、隐患闭环管理、矿井质量标准化、违
章管理、安全培训、事故管理等21个功能模
块，经历探索系统架构、设备安装调试、人员
培训教育和井下现场的试用， 于2012年5月
25日全部建成并正式投入使用。该系统建立
了煤矿安全隐患的“预防、检查、发现、处罚、
整改验收”的闭合工作机制，简化了信息传
递的通道，避免了各种信息之间的矛盾和脱
节现象， 增强了对安全生产状况的实时跟

踪，为安全考核提供全面有效的依据。
当管理人员下井时，在信息站领取手持

巡检记录仪，就可以进入“安全信息系统”，
在井下可录入现场隐患或违章情况，还可以
在无线信号覆盖范围内即时将隐患上传到
地面安全信息站系统内，实现安全隐患管理
数字化、动态化。 相关基层单位值班人员通
过网络，随时收集隐患信息并及时处理。

“现在隐患整改时间缩短了，实现了减
人提效，更有利于安全生产。 ”该矿掘进一队
队长秦彬深有感触地说。

安全信息化管理系统目前已经成熟，在

重庆能源集团各煤矿单位推广开来。而现在
安全信息班职工的工作仅仅是收发仪器和
录入一些特殊的安全隐患，这些工作以后可
能也将告别人工。

80后组员袁洪坦言：“工作太轻松也不
是好事，越来越感到难以体现自身价值。 ”90
后邓蓉接过话头说：“咱真得加强学习了，有
真本事才不愁没岗位。 ”

眼下，这个班组的女工已经开始学习电
脑操作技能，深入了解整个矿井自动化控制
系统的运转情况和操作流程，为适应新环境
储备能量。
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河南油田采油一厂的集输油管线江魏
线， 每天原油输送正常差值应该在30吨左右，
11月3日早晨，数据库输差却显示“－420”。

若是管道泄漏，不光损失产量，400多吨
原油漫进村庄田地，流入水库鱼塘，污染水
土可是环保事故！ 若是不法分子打孔盗油，
也得抓紧处理……集输大队调度室立即指
派巡线班分段加密排查，同时要求魏岗联合
站输油班重新手工录取产量。

魏岗联合站自从引进了这套自动化系
统后，加热炉实现了自动点火，分离器进出
口液量实现了自动调控，机泵实现了变频控
制，连油水罐的罐存液位也实现了电子液位
自动显示……昔日160多名员工精减到当前
的73人，劳动强度降低，生产效率提高，自动
化带来的好处不少。

但自动化系统的技术含量高， 它一旦
“捣捣鬼、偷偷懒”，别说班组员工拿它没办
法，连专攻技术的大学生也倍感头疼。如果
等厂家技术员登门维护，既花钱又耗时。为
此， 站上专门安排平日里喜欢钻研的电工
班员工杨东明“偷师”———只要厂家派人来
维修，他就从头到尾跟着。

这一次，数百吨原油对不上，江魏线的
管压却是正常的， 说明管线输送过程中没
有发生泄漏，因为泄漏必然造成泄压。杨东
明隐隐有种预感，“偷”走420吨原油的罪魁
祸首，极有可能就是自动化系统。

果然，当输油工董婷婷爬上5号原油罐
顶量油时， 这座油罐的电子液位自动显示
为5.3米， 量油尺比预计尺寸提前探到底，
量取实际尺寸为6.5米。 该罐每米可存储
350吨原油，多出的1.2米液位存油，不多不
少刚好420吨。

问题找到了， 找厂家至少要3000元维
修费。 杨东明按照往日厂家的修复流程开
始“自力更生”：先从电脑控制端入手 ，调
对自动化软件运行数据；随后走进原油罐
区，校对雷达液位计，并对罐内探头进行
清洗，以确保其灵敏度；最后在检查电流
转换器时， 发现里面一块可控硅损坏了，
杨东明马上对这种成本仅3元钱的电子元件
进行更换。 用了40分钟，电子液位计终于恢
复正常。

自动化系统这个好帮手， 还是离不开
好工人的驾驭。

自动化系统
“偷油记”

好设备离不开好工人的驾驭

10月31日班组天地头条刊登了 《让
大学生成为“抢手货”》一文，读后感触颇
深。笔者所在单位为提高中层管理干部的
“含金量”，曾明确规定“担任过班组长的
优先提拔”。这一政策出台后，很多大学生
在担任技术员后， 虽然不在班组长岗位，
却挂个班组长的空名，只为在将来提拔时
履历中有此一笔。 但“假唐僧”取不来“真
经”， 类似做法有可能令大学生错过最佳
的基层锻炼时机。

在煤矿 ， 大学生都被当成 “宝贝疙
瘩”，安排的工作比较多，这是他们当班组
长“挂空名”的客观原因之一；碍于脸面、
放不下身段，不愿从事班组劳动 ，则是主
观原因。

“学而优则仕 ”是许多人根深蒂固的
观念。大学生理论水平高、领悟能力强，走
上领导岗位具有非常大的优势。但笔者认
为，在班组长这一履历上的“造假”行为不
可取。 技术和管理是两个范畴，通过担任
班组长接受管理的“初级培训”，对于大学
生的成长还是很有必要的。

经过班组这一“大熔炉 ”扎扎实实得
到磨炼的大学生，成长空间更大！

大学生当班组长
切忌“挂空名”

呼和浩特铁路局工务机械段换轨二车间
换轨班组是呼和浩特铁路局的一个流动班组，
班组职工长年流动在千里铁道线上更换 “受
伤”的长钢轨。 青年职工找不上对象，已婚职工

不能回家看望父母、照顾孩子等，成为流动班
组最大的困难，而工人们依然坚守这个岗位。

图为该班组的一对夫妻正在为更换后的
钢轨铺胶皮垫。 朱杰 付爱民 李国栋 摄

胡云峰

工作变轻松本是好事，但有的工人越来越感到难以体现自身价值。 石
壕煤矿安全信息组90后工人邓蓉说：“咱真得加强学习了！ ”图为邓蓉展示
的手持巡检记录仪。 罗喜林 摄

自动化、信息化让工作更轻松本是好事，但也给安全信息班的4名女工带来了担忧———

未来这里还需要工人吗？
有真本事才不愁没岗位，必须加强学习，为适应新环境储备能量

罗喜林

点下鼠标烧锅炉

本报讯（记者蒋菡 实习生郭晶晶）
10月31日，由中国企业联合会 、中国企
业家协会主办的2015年全国企业文化
现场会在浙江长兴举行，超威集团被授
予“全国企业文化示范基地”称号，成为
电池行业首个获此殊荣的企业。

该集团始终把企业文化作为提升
企业核心竞争力的重要因素 ， 构建起
“资源共享、互惠互利、共同发展、长期
共存”的“和合”文化体系。

他们将 “和合 ”理念贯穿于企业生
产、营销、科研、服务和团队建设之中。
该集团公司旗下江苏永达电源股份有
限公司AB封胶车间B1组，就是实践“和
合”理念的先进班组。 董红梅 、李志娟
是线上资格较老的员工了 。 董红梅经
常会在做完自己手中的活后 ， 主动到
别的工序帮忙。 她说，这样不仅可以缓
解工作压力，还可以多学一项技术。 线
上来了新员工，李志娟会手把手 ，不厌
其烦地“传帮带”。 有一次，一名新员工
因为对新环境不适应 ， 产生不想干的
念头。 得知后，她赶紧在一旁鼓励：“万
事开头难，前几天是个关，过了这个坎
就好了。 ”最终，这个新员工打消了离
开的念头。

“和合”文化渗入班组

本报讯（通讯员王建）拥有3364个基层
班组、6506名班组长的兖州煤业公司， 近日
制定下发新的《班组建设管理办法》，将班组
长纳入干部管理序列，并彻底打通班组长提
拔任用通道，符合条件的正班长，可直接提
升管理二级。

“那些工作了三五年的年轻职工，因为
没有升职希望， 也没有大幅提薪的机会，所
以有些选择了跳槽。 ”运转工区大筒班班长
刘正军说，“如今公司面向基层班组长敞开

晋升大门，这让我们更加有奔头有盼头有干
头了！ ”

为充分激发班组活力，凝聚逆势攻坚的
最大合力，该公司把加强班组建设作为当前
抓决战、渡难关的重要举措，着力提高班组
长待遇，拓展班组长个人成长空间。 他们在
前期充分调研、征求意见的基础上，历时5个
多月，对原有班组管理制度进行全面修改完
善。

多年来，该企业班组管理没有明确的负

责部门，安监、组织、劳资、工会谁都管点，谁
又不完全管得了。此次《班组建设管理办法》
的一大突破就是：明确人力资源部门为班组
建设的主管部门。

该办法还对井下区队、地面生产及后勤
单位连续担任10年或15年以上班组长的人
员发放荣誉金。 如采掘班组， 班组长正职
5000元/人，副职4000元/人。

据统计， 该公司明年将一次性发放班
组长荣誉金600多万元 ， 以后每年发放100

多万元。
在当前煤炭企业经营异常艰难 、 资金

异常紧张的情况下， 仍大幅提高班组长经
济待遇， 充分体现了该公司对班组建设的
高度重视。

先后被评为矿 、公司 “优秀技能人才 ”
的济三矿选煤厂准备车间维修班班长张国
华自信地说：“随着新办法的实施， 即便当
不了这 ‘长 ’那 ‘长 ’，班组长的舞台也会很
宽广。 ”

兖州煤业敞开班组长晋升大门
纳入干部管理序列，可直接提升管理二级

“变脸”工长

高志刚

一提起烧锅炉的，人们的脑海中总会
浮现出浑身上下黑乎乎、手拿铁锹往炉膛
里加煤的工人形象。然而，时代在进步，企
业在发展。11月3日，笔者来到中石油抚顺
石化公司洗化厂动力分厂锅炉装置区，在
宽敞明亮的DCS主控室内，值班班长李峰
坐在电脑前，点击鼠标，记录数据。

“点两下就搞定了？ ”
“嗯，我们现在是点着鼠标烧锅炉，比

以前方便多了。 ”李峰乐呵呵地说。
李峰今年44岁，技校毕业 ，从上班开

始就在这个厂的锅炉岗位工作 ， 至今已
经20多年了。 “以前烧锅炉，全靠一双手，
遇上冒煤和蓬煤，我们就光着膀子，一点
点地铲煤，常常是一脸的烟灰，一身的油
渍，满身臭汗。 ”

说起企业这些年来的变化 ，接班前
查看数据的下个班值班长任军接过话
茬儿 ： “最大的变化就是自动化程度高
了 ， 我们这套锅炉装置是 1991年建的 ，
当时有4台燃煤锅炉 、 两台汽轮发电机
组及1套化学水处理装置 ， 担负着为全

厂发电 、供气 、供暖的任务 。 由于设计起
点低 ，原操作系统硬件陈旧 ，锅炉 、汽机
及公用工程控制设施相互独立 ，工人劳动
强度大 ，总体运行效率很低 。 另外 ，由于
盘装仪表布线环节较多 ，故障率高 ，锅炉
也不能长周期运行 。

2004年 ， 操作盘上的70多块老式仪表
被几台计算机替代， 实现了检测、 自动调
节 、自动保护 、程序控制等多种功能 ，将原
有分散而独立的控制设施统一起来， 集中
管理。不仅工作环境好了，工人的劳动强度
也小了。一个操作工轻点鼠标，就可以完成
一套装置的操作， 不仅锅炉的安全性能大
大提高，而且除空分循环水装置、冷凝水站
等4个岗位外， 都实现了无人值守 ，远程自
动监控。

近几年， 锅炉装置进行了多次技术改
造。 2011年，引进了循环流化床工艺技术 ，
配套建设了布袋除尘设施和石灰石-石膏
脱硫设施。 2014年完成锅炉烟气脱硝治理
工程，以前经常浓烟滚滚，现在锅炉也不冒
黑烟了。

“我们还上了在线烟尘监测系统，坐在
主控室内能看到烟尘情况 ， 及时进行调
整。 ”李峰说。

本报通讯员 贾国庆
本报记者 康劲

【班组之星】

王秋 于海涛

“咱真得加强学习了！ ”


