
“耿家盛的业绩是从赛场
硬硬地赛出来的，不服不行”
1984 年，21 岁，是耿家盛接触车床之始，

1990 年，27 岁， 是耿家盛开始通过技术竞赛
的方式， 对自己学艺 6 年来所掌握的车工技
术获得社会承认的关键一年。

这一年，他参加“首届全国青工技术大赛
云南省选拔赛”，获得车工第二名。

这次比赛， 是耿家盛事业花蕾开始绽
放的关键点 ，虽然过去了 25 年 ，他的印象
还很深。

在正式参赛获得这个第二名之前， 连参
赛的资格都是耿家盛“杀”出来的。

“当时重机厂全厂有 5000 多人，是最辉
煌的时期，派谁去都不合适，上面提出要通过
考试的方式选拔参赛选手。 ”耿家盛说。

考试的项目是车一根长 600 毫米， 直径
10 毫米的细长轴，“最后检测，我车的精度最
高，跳动才有 7 丝，第二名跳动 11 丝。关键还
有时间限制，要求 4 小时内完成，我用了 3 个
多小时。 ”

获得参赛资格后，耿家盛被安排到昆明
海口 200 号信箱一家军工企业去参加赛前
理论培训一个月， 考试实作是做一个组合
件，“花了 8 小时，到晚上十一二点，我才交
卷（作品）。 ”

结果，以低于第一名 2.3 分的成绩，耿家
盛得了第二名。

这次比赛， 耿氏三兄弟都参加了， 耿大
鹏、耿家盛参加车工组比赛，耿家华参加钳工
组比赛。耿大鹏因为大意，未发现参赛的车床
蜗杆螺距被调少了一齿，只得了第五名。

2003 年是耿家盛喷薄爆发的一年。
沉寂了 13 年，也磨砺了 13 年，2003 年 6

月 28 日至 7 月 2 日， 耿家盛等 17 名技术工
人夺得代表昆明市参加 “云南省职工技术技
能大赛”的参赛资格；9 月 9 日，耿家盛斩获
“云南省职工技术技能大赛” 车工工种第二
名，同时取得代表云南省参加“全国职工技术
技能大赛”参赛资格；10 月 24 日，耿家盛在
全国车工工种比赛中获得第 14 名。

在这个全国性大擂台上， 耿家盛取得第
14 名，标志着他的车工技术、技能臻于一个
高峰。

但事后耿家盛自我总结， 感到自己本来
成绩还可以更靠前， 因为在技术高手林立的
前提下，充分利用考试规则，在竞赛中发挥正
常，使名次靠前几名，极有可能。

竞赛在长春一汽技校举行。
“我没听老师的话，没充分利用竞赛的游

戏规则，没有提前去换夹角，耽误了 20 分钟，
到中午吃饭，我的一小轴还没车完，若不损失
这 20 分钟，我至少在前 10 名以内。 ”耿家盛
说，“老师要我把我带去的夹角在他的车床上
重新加工一次，就不会跳，我太自信，一看他的
夹角太新，没磨损，以为是新夹头，不必换我的
夹角上去，要换上去，加工一刀，就好了。 ”

“他提醒过我，怪我不听他的话。 ”
当时耿鼎作为云南团的技术指导随团前

往长春，儿子得了第 14 名，耿鼎不高兴，“他
觉得我的成绩还应当靠前。我自己也不满意，
得第 14 名是对我粗心大意的惩罚。 ”

但凭心而论，得到这个名次，理论上讲，
意味着当时耿家盛的车工技术在全国车工里

面，位居第 14 人，已经相当不错了，从那以后
迄今为止，几次全国性技能大赛，云南车工再
也没有人进入过前 20 名。

此后，耿家盛的各种荣誉直接从省里、从
北京纷至沓来：

2004 年 4 月被全国总工会授予全国五
一劳动奖章；2004 年 12 月， 被劳动和社会
保障部授予全国技术能手荣誉称号 ；2005
年 4 月， 被国务院和云南省政府分别授予
全国劳动模范和省级劳动模范荣誉称号 ；
2006 年 2 月 20 日，被云南省人民政府授予
“兴滇技能人才荣誉 ”称号 ；同年 7 月 4 日
被中共云南省委、云南省政府授予首届“兴
滇人才奖”。

“家盛走到今天，大伙儿服气。 ”王琳说，
“一个方面，服气他在企业困难时，没有沮丧，
没有逃避，不离不弃，再一个服气他的是，他
今天拥有的荣誉都来自于他的人品和过硬技
术，他的人品及其家人的为人，昆重几十年，
大家都看着，没有瑕疵可挑，至于技术技能，
那是经过多次、多个层级竞赛赛出来的，不是
谁提拔、推荐、评选的，不服气不行。 ”

荣誉就是知名度和美誉度。
此后， 好几个企业和学校来请耿家盛加

盟他们， 条件之一就是每月愿意给他开好几
千元的工资。

“沿着江岸 ／金光菊和女贞子的洪流 ／正
在煽动新的背叛 ／与其在悬崖上展览千年 ／不
如在爱人的肩头 ／痛哭一晚。 ”

耿家盛也面临类似舒婷笔下融融春意对
“神女峰”的诱惑。

而此时， 昆重的生产经营情况开始出现
下滑，“2006 年至 2008 年，厂里不景气，我每
月拿到手的收入 1000 多元。 ”

最少的一个月，七扣八扣之后，耿家盛甚
至是负收入，“那个月我倒欠厂里 170 元，财
务问我咋办？我说我也不知道该咋办，结果他
私人借了我 300 元，还了厂里的 170 元，我还
剩 130 元，第二个月开工资后，我才还了他。”

一方面是高薪诱惑， 一方面是生计都成
问题， 但耿家盛坚信企业到了谷底， 还会复
兴，是昆重哺育了他和他的家庭，昆重此时不
仅需要技术工人，更需要士气鼓舞，如果像耿
家盛这种旗帜性人物在企业困顿时拍屁股走
人，那么企业会更加艰难，“我如果要走，2006
年、2007 年就走了。 ”

但的确生计成问题。
2006 年，适值耿家盛女儿耿俊考上河北

一所大学读书，一年的费用要 7 万元左右，耿
家盛没辙了，厂里没活了，只好帮人打工。

好在这一年年初，从当地的《都市时报》
上，耿家盛得知省里要求推（自）荐首届兴滇
人才奖候选人，在女儿耿俊的帮助下，按要求
备办了材料自荐， 又在云南省总工会的鼎力
支持下，得以顺利入选，成为是岁云南 10 位
“兴滇人才”里唯一的工人获奖者。

意外获奖， 意外得到了 30 万元的奖金，
耿俊读大学可保无虞。

耿家盛现在的徒弟马自辉觉得，“收入如
此低，耿师傅还在坚守，我理解是他吃苦耐劳
的性格和对企业感恩心的表现，不然，没法理
解他。 ”

“不能‘兼济天下’，但他独‘善’其身了”
车床作为机床的一种，作为工作母机的进

步，第一次引起耿家盛警觉是数控机床的出现。
数控机床借助电脑设定程序， 其加工技

术自动化大大提高，较以往的传统“老床子”
完全依赖人工技术操作是一大进步，而 2010
年以来的 3D 打印技术的出现尤其令作为车
工的耿家盛既震撼又倍感忧虑， 由于 3D 打
印技术应用范围之广，耿家盛甚至以为，可能
车床这种工具都会渐渐消亡于无形。

耿家盛更加精深绵密的思考还在于，他
认为———以他的车工行当为例———随着车床
技术自动化程度的日益提高， 车工本身的技
术会被车床的自动化技术给替代了，3D 打印
技术的惊世骇俗尤其令他震惊，“这玩意儿太
可怕了，我感觉我这行当可能会被淘汰。 ”

为此，他和弟弟耿家华产生了不同的看法。
“机床这几十年的发展由人工到数控，智

能化越来越高，我觉得我这个行当以后 100%
要被淘汰。”耿家盛忧虑重重，“我们的车床技
术还是 1.0，西方已经是 4.0 了，3D 技术出现
后，生产一部汽车甚至不要加工了，打印一辆
汽车就 3000 多元。 ”

“不会，不会，至少车刀要人磨吧？装刀要
人装吧？”耿家华不同意哥哥的看法，“父亲在
世老说，天干三年饿不死手艺人，怕啥？ ”

“你这个人，脑筋就是很传统。”耿家盛对
弟弟的看法极不认同。

这是耿家盛由敏感而来的忧虑， 然而最
现实的忧虑却是，技术工人的青黄不接。

“我们厂周围，每天一早都有拿着锄头的
农民工等着干零活， 一天低于 150 元他就不
干，高的一天要挣 200 元，我是高级技师，但一
个月到手的收入现在不到 2000 元，没有一个
农民工高。 ”耿家盛很忧虑，“前年我们分公司
分来大中专学生 17 个，到现在没剩几个了，有
的青工家长到车间一看，对孩子说，‘走，别干
了，回家我养着你。 ’技术工人不吃香了。 ”

马自辉是耿家盛的徒弟，他承认他从云南
机电职业技术学院毕业来昆重和耿家盛有关。

马自辉说，“除了是学这个专业的原因以外，
耿师傅到我们学校讲过课，佩服他的技术，所以
毕业就把简历投到昆重了。 到厂里报到，师傅对
我说的第一句话就是‘干车工，要吃得苦。 ’”

从 2012 年 7 月到现在， 马自辉在耿家盛
这儿学艺算是比较长的徒弟之一，大多数学生，
来一段时间，充其量三四年，就走得差不多了。

在马自辉看来，耿家盛至少有这么几个优
点令他感佩：“他能吃苦，经常带我们干到深夜。
他做事不拖拉，日清日毕。 他为人和气，一专多
能，我们公司 90%的设备他都能运用自如。 ”

马自辉属于耿家盛目前最喜欢的弟子，
可惜，这样的弟子并不多。

“这几个月活少，小马一个月拿到手的收
入就一千元多一点，小伙子不容易。 ”收入太
低，耿家盛担心马自辉也留不住。

耿家盛说：“今年 5 月 19 日，冶金集团总
公司田永董事长来调研， 座谈会上我说了几
个意见，其中一个我说，我们的操作工年纪偏

大，基本都在 40 岁以上，一个钉子一个眼，他
要生病了，他歇几天，车床就要歇几天，年轻
人普遍不愿意学技术，进厂一两年就走了，留
不住人，没有后备人才，咋办？ ”

传统的师带徒，由于师傅的文化局限性，
有一个致命弱点，那就是“知其然而不知其所
以然”，不能把工作实践或者经验上升到理论
总结，做到举一反三，具有大专文化水平的耿
家盛克服了老一辈师傅的这种弱点。

杨家鹏说：“耿家盛带徒弟的长处是，他
可以从理论上指导徒弟， 我曾看到他教徒弟
在工具箱里装工具，像教小孩一样，最重的放
下面，轻的放上面，量具精密怕磕碰，要放在
最上面，工具之间要泡沫塑料之类的衬垫，不
能相互碰撞……”

云南冶金集团股份有限公司党委书记、
董事长田永从 2011 年以后，一直兼任着昆重
的董事长， 他把当下普遍出现的技术工人青
黄不接这个严峻问题上升到国家制度层面怎
样看待“实体经济”与“虚拟经济”之关系，以
及由此而来的， 怎样看待企业白领精英和蓝
领技术工人之关系的高度来思考。

“怎样看待实体经济、传统产业以及诸如耿
家盛这样的技术工人， 在今天虚拟经济快速发
展的背景下，值得好好思考和探讨。德国工业为
什么如此强劲？ 其中一个主要原因是人家重视
实体经济，重视技术工人，实体经济中，它又特
别重视机械制造。 中国提出‘2025中国制造’战
略，是一个大转变，虚拟经济必须建立在实体经

济的坚实基础上。从耿家盛身上可以看到，产业
工人是国家工业经济赖以生存和发展的基础，
是实体经济繁荣兴旺的基础人才保障。 ”

从 1982 年 7 月大学毕业就在云南铝厂
工作 20 多年的田永对实体经济地位与技术
工人命运的二重变奏有着切身的体会，“耿家
盛在企业如此困难的情况下，对企业、对岗位
毫不动摇，依旧任劳任怨甘做扎根的小草，弘
扬他的精神，不是宣传他个人，我想，是要在
传播一种中国蓝领工人高尚情怀的同时，唤
起全社会对产业工人的关注， 引起大家对实
体经济的深刻再认识。 ”

田永说：“耿家盛把昆重当作他的家，这
种精神值得我们大力弘扬。 我们目前正打造
‘美丽冶金我的家’企业文化，昆重有良好的
环境资源，还有一批优秀的技术工人，人心未
散，企业对工人来说，不仅仅是个打工挣钱的
地方，它应该有五脏六腑，有温度、有胸怀、有
情感，让工人有归宿感。 ”

“我觉得，耿家盛代表了我们这个时代产
业工人的一种精神境界， 在恪守为人做事朴
实、本分、勤劳的优秀传统的同时，又散发着
智慧、前卫、技能高超的时代气息。 ” 他说。

不少受访者认为，昆重生涯 31 年，囿于
客观条件，耿家盛很多时候“生不逢境”，只是
在他力所能及的时间和空间，尽量去做好，他
或许没有达成“兼济天下”的效果，“但是，”王
琳说：“无论从道德人品， 还是从技能技术打
量他，独‘善’其身，他是绝对做到了。 ”

一座跨越两个世纪的技术工人丰碑是这样造就的
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耿家盛作为“核心软实力”：以其 10年拉丝机生涯为例
耿家盛在昆重迄今的工作经历， 就时间

和空间两个维度来说，极其简单，几乎等于在
一个西瓜的三分之一和三分之二交界处，干
净利落地切下去。

他从 1984 年 11 月调入昆重工作， 整 31
年，这 31 年可以划分为两个阶段———在工具
车间（该车间 1989 年改为工模具分厂，工模具
分厂 1995 年并入减速机分公司）有 10 年零 6
个月，在拉丝机分公司迄今 20 年零 6 个月。

大略地说 ，1984 年 11 月至 1995 年 5
月，他在工模具分厂；1995 年 5 月至今，他在
拉丝机分公司。

拉丝机生产曾经是昆重的拳头产品之
一，当时围绕这个产品所进的人，无论是分公
司领导还是车间工人，都是昆重的技术骨干，
耿家盛自然在其中， 一直干到拉丝机作为产
品已经绝迹的今天。

拉丝机是在工业应用中使用极为广泛的
机械设备，广泛应用于机械制造、五金加工、
石油化工、电线电缆等行业。

拉丝机产品的应用范围有多广？
简单地说，生活方面，比如金项链等饰品

就要用到拉丝机， 工业产品方面从电线电缆
到汽车轮胎里的钢丝，再到高楼、大桥等建筑
物使用的钢缆等，广泛应用于社会生产、生活
的许多方面。

对中国人来说， 拉丝机的工作原理和产
品并不陌生，至迟在 1800 多年前的汉代就有
“拉丝机”及其“拉丝”技术，证据就是当代屡
有出土的汉代金缕玉衣， 从金缕玉衣上所用
金丝， 从中可以窥测到两千多年前中国古人
的“拉丝”技巧。

昆重生产拉丝机的历史可以追溯到
1969 年，是岁 8 月，该厂的林沐恩、武俊禹、
张孝恩工程师和西安重型机械研究所有关人
员组成联合设计组，共同设计 22 ／ 250 水箱拉
丝机，1972 年成功推出样机，1978 年 3 月，该
机荣获全国科学大会奖。

但昆重的拉丝机真正形成拳头产品是改
革开放后的 1986 年， 通过引进德国 KOCH
公司技术，才得以发生巨大的飞跃。

耿家盛的同事何建平说：“当时我们的拉
丝机销往全国各地，很俏，但凡有拉丝机订货
招标会，除非我们不去，只要去投标，100%可
以中标。 ”

从 1993 年就在拉丝机分公司工作的侯
金富说：“我记得 1995 年到 2002 年间， 拉丝
机的全国市场份额，我们占了 50%。 ”

“当时来买拉丝机的客户遍布全国各地，
上海、武汉、新余……”1992 年就到拉丝机分
公司的何建平回忆道，“当时全国做拉丝机的
厂家有 20 多家。 ”

拉丝机分公司的产品不仅仅是拉丝机，
何建平说， 他到拉丝机分公司，“效益最好是
1993 年，那会儿产品除了拉丝机，还有塔吊、
行车、轧机，当时还做露天挖掘机，如果发展
好了，本可以做盾构机。 ”

这就是 1995 年耿家盛调入拉丝机分公
司的大背景。

从 1995 年到 2006 年这 10 年，耿家盛在
拉丝机分公司扮演了一个至关紧要的技术大
师角色， 用时任经理范子文的话说，“如果没
有耿家盛，拉丝机分公司萎缩得更快，可能早
就垮了，在机加工方面，他太关键。 ”

何建平说得更直白，“如果没有耿家盛，
拉丝机这个产品死得更早。 ”

在笔者近 3 个月的访问中， 持类似观点
的人有好几个，他们不约而同地认为，耿家盛
对于拉丝机分公司的意义，从技术角度看，就
是公司真正的核心竞争软实力。

“拉丝机卷筒是最核心的部分，耿家盛当
时每月要做 3 套， 每套少的有 8 件， 多的有
10 多件，若没有他，我们要 3 个人来做，效率
没他高，质量也不敢保证。 ”

“拉丝机在我印象中， 从 1993 年做到
2006 年，一年至少做 10 套，便宜的、小型的
拉丝机一套卖 100 多万元，大型的、贵的一套
卖 300 多万元，材料主要用冷作件、铁板、锻
件、浇钢件、铸件。”何建平与耿家盛在拉丝机
分公司已有 22 年的工作交往，他认为耿家盛
的技术是拉丝机得以成功的关键，“拉丝机最
关键的部件———拉丝机卷筒———是耿家盛做
的，这个部件硬度要求极高，别人做不了，卷
筒就是他一个人制作。 ”

“拉丝机的关键零件铁定必须由耿家盛
做， 其他人不是不能做， 但做出来要么是废
品，要么合格率太低，”范子文说，“再比如卷
筒里的水套高速运转， 要求精度在 15 丝左
右，这个精度一般人做得到，但要做到长期高
速运转而不变形，只有耿家盛才做得到。 ”

耿家盛解释了卷筒作为拉丝机的核心部
件何以重要，“卷筒是拉丝机的核心零件，拉
丝过程中，要求它的跳动在 0.1 毫米之内，跳
动越小越好，跳动大，拉出的钢丝就会变成竹
节状，一段粗一段细，这是不允许的，经我手
做出的卷筒，我能做到跳动在 0.05 毫米内。 ”

“一部拉丝机有 5 至 13 个卷筒，老师傅
从毛坯车一个卷筒要一个星期， 卷筒是用高
锰合金堆焊出来的，高硬度材料机加工，在全
球都是技术难题，它对车刀刀片的选择，对刀
具角度的刃磨要求极高，否则，可能随时把刀
片打断，一把刀连一个卷筒都做不出来。 ”

“拉丝机上的卷筒，类似汽车刹车片，是磨损
件，我们做了 10多年，做了五六百个，但直到今
天，没有人来买过卷筒作为备用，这说明我们的
卷筒耐用性很好。”耿家盛说，“国外发达国家，比
如德国，是采用陶瓷涂层，不用堆焊合金。 ”

范子文承认，因为耿家盛的技术，拉丝机
卷筒合金堆焊成了昆重当时生产拉丝机的一
大卖点，“我们对客户承诺， 使用 3.3 万小时
卷筒不会起槽。 ”

其实除了卷筒，还有一道工序也是“别人
做不了”，而完全由耿家盛独力完成的，那就
是学名叫做“产品表面处理”的刷油漆工艺。

耿家盛到昆重后， 尤其到拉丝机分公司
后，拉丝机要卖出去，甚至卖给外国人，“产品
表面处理” 的效果怎样， 直接影响到产品的
“卖样”，如果“卖样”不好，人家不要货，因为

“产品表面处理”，不仅是给产品防锈，而且还
是产品美学的有机构成。

“一开始，是随便叫个人刷，以为拿把刷
子，把油漆涂刷到拉丝机各个面就行了，但刷
出来的拉丝机‘雾突突’的，没有光泽，色差
大，卖样不好。 ”耿家盛用一个昆明土话中的
词儿“雾突突”来形容拉丝机被不专业地涂抹
油漆后所产生的不良视觉效果，“因为我在技
校就学这个专业， 到铣床厂工作两年半也是
干油漆工，当时分公司的领导就找我，要我在
车工之外，再把油漆工也承担起来。 ”

于是，耿家盛正常下班吃了晚饭，又带着
在昆明铣床厂工作的妻子张淑萍来做帮手，
一起加班来处理“产品表面”。

从 1998 年到 2006 年， 长达 8 年的时间
里，在很多日子下午下班后，“车工耿家盛”和
“油漆工耿家盛”角色定时互换。

“拉丝机成品，包括现在你们从宣传图片
上看到的， 表面的油漆都是耿家盛带着他媳
妇做的。 ”王琳说。

“33 年前我在铣床厂刷油漆，就开始琢
磨工艺，”耿家盛说，“张淑萍是我师傅，但后
来她们刷油漆没有我刷得好。 1983 年 12 月
下旬昆明下了一场据老人说上百年没有见过
的大雪，气温低，她们在产品上刷的油漆看上
去就是‘雾突突’的，没有光泽，我刷的就是不
一样，有光泽，好看。 ”

原因是， 喜欢琢磨的耿家盛根据系统原
理发现了一个窍门，天气与“产品表面处理”之
间有着密切的关系，“我用的油漆少，挥发剂较
多，空气湿度大，油漆干燥快，就有光泽了。 ”

就是说，从 1998年到 2006年，耿家盛不仅
做拉丝机设备的“里子”，还要做拉丝机的“面子”，
只有他，能让拉丝机的漂亮做到“表里如一”。

拉丝机作为昆重的拳头产品在当年做到
什么地位？

一件外贸小事可以看得出———
电子版的《昆重大事记》记载：2003 年 7

月 5 日，昆重制造的拉丝成套设备 LH 8/400
活套式拉丝机组首次出口日本。

耿家盛在拉丝机分公司 20 年，除了拉丝
机外，还参与制造、加工过很多其他设备，加
工生产这些设备令他有了一个双向互动的收
获———在他用自己的智慧和技术提升产品市
场竞争力的同时， 他自己也获得了实践、实
验、总结、提炼、提升自身技术、工艺的机会。

“从 1993 年开始，在生产中，我先后完成
了塔机、拉丝机、摩擦压力机、橡胶设备等多
项产品部件的工艺改进， 自创了螺纹加工快
速返程法，正在申请专利。 ”

“这几年完成了直线拉丝机 6 条生产线
总图的工艺编制， 完成了 5 个规格立式工字
轮收放线机总图的工艺编制共计 520 多份，
涉及 10 个产品。 ”

“2014 年以来主要完成了回转窑半滑
环、双沟型铜电车线的反向、二辊轧机卷筒本
体、左右弓形块三件共用坯等工艺改进，破解
了生产难点，提高了产品质量，缩短了加工周
期，使加工效率提高 3 倍以上。 ”

车刀使用方面，耿家盛也琢磨出不少经验。
“我积极应用各种可转位机夹车刀，使用

新型刀片以及硬质合金宽刃精车刀、可调式浮
动镗孔刀，降低了刀具材料的费用，还提高了工
件表面质量，保障了产品交货期。 通过自学，我
掌握了 Auto CAD 机械制图电脑软件的运用，
设计完成了 1：10两刃锥度铰刀；完成了橡胶设
备产品图纸设计 700多份，工艺编制 540多份，
修改原设计错误 100多处，设计 16 个产品。 ”

风范耿家盛：尽量不给组织添麻烦
耿家盛有个十分温馨幸福的小家 ，女

儿婚后给家里添了一个胖小子， 媳妇张淑
萍已经退休，主要任务就是料理他的生活，
他的时间全部投在工作上。

妻贤女孝是耿家盛现实的家庭幸福。
比如 2006 年他获得云南省委、 省政府

授予的“兴滇人才奖”，但从技术角度看，没
有张淑萍和耿俊，也许就没这个奖。

“是我 妈 从 《都 市时 报 》上 发现 这个
评奖新闻的 ， 是我发现除了组织推荐还
可以自荐 ， 是我帮他打印编辑各种申报
材料的 。 ”

在女儿耿俊面前， 生性荏弱儒雅的耿

家盛更是乖巧如猫。
“我这爹对我，那叫一个百依百顺。 ”耿

俊说，“他好玩得很， 有一次我们上街逛商
店 ，我对一件衣服有点兴趣 ，多看了几眼 ，
结果他就悄悄地给买回来了， 其实我不喜
欢，拿回去退，还退不了。 我说我不喜欢啊，
我只是多看几眼，你咋这么多情？ ”

“以为你喜欢嘛。 ”被女儿笑盈盈地嗔
怪， 坐在一旁的耿家盛只好笑笑，“我又不
懂，以后我就不买了嘛。 ”

“他这人本分 ，工作中 ，被 铁屑溅 伤
了眼睛 ，既不报工伤 ，又不去治疗 ，还 是
我发现了才带他去医院看的 。 ”张淑萍告

诉笔者 。
直到这会儿， 耿家盛才讲述了他受伤

的大致情况 ，“我现在右眼基本不好使 ，你
看啊，相距大概就两米多一些，现在我看我
女儿就是一团模糊的影子， 是前些年一次
铁屑溅起来碰伤的。 ”

“不光眼睛 ，右手小指头也受过伤 ，前
几年有一次抬一个工件，30 多公斤重，在夹
工件时，工件滑落下来，右手小指头被砸成
粉碎性骨折，一开始我以为不怎么样，不想
报工伤， 后来到医院， 大夫说是粉碎性骨
折，必须手术把碎骨给取出来，花了治疗费
1 万元，我自己付不起，才报了工伤。 ”

在一旁的张淑萍抢着说 ，“他不想报 ，
不想让厂里花钱。 ”

长期疲劳之下，2005 年 3 月，耿家盛得
了怪病 ，长达一个月 ，天天低烧 ，每天都烧
到 38℃，他也不向单位说什么 ，自己去看 ，
最后还是在昆明赵家堆的一家中医院开了
两服中药给吃好了。

“一般我不想找领导说什么，能自己解
决的，就不会找他们，这可能是我父亲的遗
传 ，老人到死 ，既没有麻烦过组织 ，还要我
们做子女的不许去麻烦组织，连他最后走，
都是静静地走，基本没有打扰重机厂。 ”

耿家盛身上的确有诸多其父遗风。

耿家盛（左）与弟弟耿家华在听上海航天局 800 所高级技师、全国劳模唐建平讲课

耿家盛在为职工竞赛做辅导 （方行欧 摄）

（方行欧 摄）


