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（上排左至右）
9 月 7 日下午，耿家盛与滇

沪工会领导在一起。 从左起：耿
家盛、云南省总副主席潘红伟、
上海市人大常委会副主任 、市
总主席洪浩

耿家盛（左）和云南省总党
组书记、 常务副主席王惠萍在
一起

（下排左至右）
耿家盛与云南冶金集团股

份有限公司党委书记、董事长田
永在一起

耿家盛一直在云南省总关
怀的视线中。 图为 9 月 22 日下
午，云南省总党组书记 、常务副
主席王惠萍代表云南省人大常
委会副主任、省总主席张百如前
往“耿家盛大师工作室 ”看望耿
家盛。 从左起：云南冶金集团公
司工会副主席王琳、 王惠萍、云
南冶金集团公司党委常委、工会
主席尹立新、耿家盛

2015年10月21日 星期三6 7http : / / www ． workercn ． cn

一座跨越两个世纪的技术工人丰碑是这样造就的
———记云南冶金昆明重工有限公司高级技师、全国劳动模范耿家盛

（上接第 5 版）

时代幸运儿
1963 年 10 月 4 日，耿家盛在昆明出生，成

为昆明重机厂车工耿鼎、祖振英夫妻的第 2 个
儿子，此前的 1962 年 1 月，他们的大儿子耿大
鹏出生。

耿鼎夫妇两个儿子出生的时代处于所谓
“三年困难时期”的绪余，整个国家的匮乏贫穷
依旧，民生艰难。

52 年后的今天，祖振英回忆说，耿家盛由
于孕育过程就没啥吃的，先天不足，所以出生
以后就营养不良， 襁褓期身体孱弱， 毛病多。
“家盛一生下来，就得了硬皮症，他在娘肚子里
就营养不良。 ”

十三四岁时，耿家盛又得了“蚕豆病”，“食
堂打饭回来，米饭中有豆，父母就把豆择出来
吃了，把米饭给我吃。 ”

那时一般人的家庭生活极其清苦，父母顾
不过来，小孩稍微长大一点，就要设法为父母
分忧，力所能及地去为家里挣钱，前述已及，耿
家盛才 10 来岁， 就和只大自己 1 岁的哥哥去
砸石头挣钱，更多的时候，他放学回家，要去打
兔草， 当时耿家养了 40 多只兔子和一大群鸽
子，每天必须打草喂兔子。

关于耿家养兔子的隐衷，耿大鹏有一个解
释：“当时很穷，没肉吃，几个小孩在长身体，只
能养兔子、鸽子，兔子不吃粮食，只吃草，鸽子
会自己飞出去找吃的，在当时既无肉，又无粮
食的情况下，养兔子、鸽子是最好的选择。 ”

1980 年， 虚岁 17 岁的耿家盛考取了昆明
机床厂技工学校的“产品表面处理”专业读书。

1982 年 7 月，从技校毕业后，耿家盛被分
配到了昆明铣床厂， 在这里的两年半时间里，
耿家盛完成了自己从一个技校生转变为一个
工人的过程。 1984 年 11 月，耿家盛调回了父母
所在单位———昆明重机厂。

能调回昆明重机厂，是成就耿家盛的前提
条件，而这个前提，又是他与昆明铣床厂的缘
分决定的。

“分到铣床厂，我又被分到油装车间，这个
车间女工多，男的极少，车间分给我的师傅就
是张淑萍，后来我追她，我们成了夫妻。 ”

张淑萍和耿家盛相好的消息传到张淑萍
母亲那里，老人不同意女儿和耿家盛好，耿家
盛回忆道，“她追到车间来骂我，后来看实在拆
不散我们，她又逼着我调出铣床厂。 ”

准岳母不喜欢他的原因，耿家盛从老人的
眼光高远这个角度作判读：“可能是她觉得我
们两个都在一个企业， 万一企业发展不好，风
险大。 ”

当时， 调出铣床厂除了岳母相逼， 还有
一个原因 ，长期刷油漆 ，油漆有毒 ，而保护措
施无非就是戴口罩 ， 耿家盛的体质不适应 ，
经常莫名其妙流鼻血 ，而调到重机厂 ，可以
换工种。

耿家盛性格中有时髦和不安分的元素，这

是造就他日后钻研车工技术并有相当成就的
某些心理基础。

个体的人， 只能是时代和社会的产物，有
几个时间节点对耿家盛来说很重要。

1978 年底，伴随三中全会的春风，改革开
放的号角吹响，这时耿家盛 15 岁。

1980 年 9 月，耿家盛考入技校读书，这年
他 17 岁。

20 世纪的 80 年代是当代中国必须大书特
书的五彩缤纷年代，社会的思维、做派、物质、
精神、 文化都发生了空前的翻天覆地的变化，
凡是经历过那个时代的人，至今无不感喟当年
的社会变迁何其迅疾而多彩。

“阶级斗争 ”被叫停 ，经济上开始复苏富
庶，文化上开放多元，思想上潮流涌动……总
之，整个国家在向正常和理性回归，这些对生
活在这个时代的人，尤其是年轻人，产生了极
大的影响。

耿家盛从 1980 年读技校开始， 就再也没
有让父母抚养自己。

“我们这代人，青春期的开始基本与国家
改革开放同步，当时时髦的许多东西，我也尽
力追求过，比如喇叭裤、录音机、烫卷发这些，
虽然被父母坚决反对， 自己还是要去追求，读
技校时，学校每月给 17.5 元的生活费，我每月
存 10 元，衣服裤子自己买衣料到裁缝铺缝制，
有一次做了一条喇叭裤穿着回家，被父亲用剪

刀把裤管剪了。 ”
耿家盛印象中，这算是父亲对自己很严厉

的一次。
1992 年，耿家盛看到耿家华买了一辆“大

洋”摩托骑着很神气，借过来骑，在一个巷子里
转不过弯来，摔了。 额头、右手大拇指、右膝盖
受伤，这时候他女儿耿俊已经快 4 岁了，摔了
也要骑，“第二年自己买了一辆 ‘金城铃木’摩
托车，接着骑。 ”

从少年时期追求矿石收音机，到青年时期
追求摩托车，耿家盛在追赶时髦的路上从未落
伍，这些特质实际上也是造就他后来成就为车
工技术大师的精神元素。

耿家盛的“时髦感”同样体现在工作上。
“2005 年我学会了电脑 ，2006 年我自己

花了 6000 多元买了一部电脑来自学 CAD 制
图， 现在公司里的机械制图都是我自己独立
完成的。 ”他说，“学电脑，不懂的地方我向车
间里的小弟弟们请教，这个方面，他们是我的
师傅。 ”

早先，有一次搞一个活动，耿家盛用纸写
发言稿，被王琳批评，叫他下次要用 PPT，耿家
盛不懂，回家问女儿耿俊，“什么是 PPT？ ”耿俊
觉得说得太细怕把他搅晕了， 不如化繁为简，
“就是幻灯片。 ”

到下次再有发言机会，耿家盛就会抱着电
脑演示 PPT 了。

蓦然回首：
有一道来自工会的温暖目光

昆重之外，作为耿家盛和以他为代表的一
大批技术工人成长的营养基———各级工会的
作用无法漠视。

公元前 257 年，赵国的毛遂自荐随平原君
赵胜出使楚国，赵胜对他没信心，说，“你在我
这儿 3 年了，没听说你有啥本事，要有，就像锥
子在布袋里，那锥子尖头早就破袋而出了。”毛
遂说，“我想像锥子一样处于布袋中，您给我机
会了吗？要有，不是尖头刺破袋子，而是整个锥
子都从袋子里钻出来，您让我试试？ ”

1990 年之前的耿家盛与毛遂十分相似。
从耿家盛的阅历看，他很早就如同“颖”在

囊中，也想“颖脱而出”，要做到这一点，战国时
期的毛遂需要一个 “袋子”，2200 多年后的耿
家盛则需要一个平台。

这时，工会来搭台了。
2015 年 9 月 25 日下午，秋风瑟瑟，黄叶

匝地，在拉丝机分公司大车间二楼，耿家盛回
忆了 2003 年 10 月他和云南另外 3 名车工、4
名钳工、3 名铣工远赴吉林省长春市参加全国
职工技能大赛的场景，“那次比赛，我拿到了全
国车工第 14 名，按照政策，省劳动保障厅颁发
了高级技师职业资格证书给我。 ”

打这以后，耿家盛开始交好运，各种荣誉
纷至沓来。

是工会，给耿家盛带来了好运程。
当年，是云南省总工会组织了包括耿家盛

在内的 11 名云南铣工、车工、钳工，并由省总
工会技协办时任主任尚建明带队去参加比赛
的。 “赛完那天， 尚主任还带我们去吃长春的
‘老朴狗肉’，他全程陪同我们，生活上的衣食
住行，全是他管理，他说自己就是来搞后勤保
障，给我们当保姆。 ”

“那时，省总就很注重提升技术工人的业务
素质，把提升他们的技术、技能视为一种积极的
维权方式.”现任云南省总工会副主席的尚建明
对 12 年前的那次比赛的许多场景记忆犹新，
“耿家盛给我印象很深，回昆明的飞机上，我告
诉他，回去我的工作就要变动了，要轮岗到工人
疗养院，以后可能没机会带他们出来比赛了。 ”

“在我成长的过程中，工会为我做了太多
太多，” 耿家盛回忆起工会给他的帮助思路清
晰，“这么说吧，2003 年 10 月的长春大赛后，
我所取得的各项荣誉和成绩，基本都是各级工
会给予的，工会还是我的后盾，没有工会的一
路照看、关心和支持，我同样走不到今天。 ”

“我的第一个来自工会的荣誉，全国五一
劳动奖章，是省总当时的常务副主席张在权亲

手颁给我的。省总现任的潘红伟副主席一见到
我，就问我的工作咋样，鼓励我好好干。有一次
省总杨文学副主席和我都参加省电视台的一
个节目录制，完了他怕我们因为赶录节目没吃
饱，又请我们到昆明马街吃烧烤……”

“尤其要感谢省总前任主席江巴吉才和省
总党组前任书记、 常务副主席卢正国，2006 年 7
月 4日，我获得了云南省第一届‘兴滇人才奖’荣
誉，后来通过各种渠道我得知，是江巴主席、卢副
主席代表工会在许多场合为我呼吁，才使得云南
几百万名职工在兴滇人才 10 个席位中，有了我
作为代表。 当年 5月的一天，我遇到卢正国副主
席，他告诉我，省总在竭力为我争取入选。 ”

耿家盛心中有一长串需要感激的名单 ，
“现在的张百如主席也是这样， 他特别关心我
们技术工人，对我关心备至，王惠萍主席几次
来看我，我感谢他们。 ”

应当说，从耿家盛在技术上崭露头角开始
迄今，他就一直没有逸出从省总到各级基层工
会、从企业工会到地方工会关注、关怀、教育、
培养的视线，云南工会所开展的各种旨在提升
职工技术技能的活动，从早年的职工经济技术
创新活动，到今天在全省普遍深入开展的“一
活动一工程”， 以耿家盛为代表的云南技术工
人群体，从来都是这些工会活动所精心、竭力
打造的目标人群。

耿家盛的事迹得到了各级领导的高度关注。
2015 年 3 月 24 日下午，云南省人大常委

会副主任、省总主席张百如在和本文作者谈到
他对耿家盛事迹的看法时，用“三高一多”作了
点评：“思想境界高、劳动技能高、群众评价高、
社会贡献多。 ”

4 月 16 日， 张百如在一份耿家盛事迹报
告材料上批示：“耿家盛同志是新时期我省百
万职工中涌现出来的德才兼备的优秀工人代
表。 他刻苦学习，劳动技能高，被授予‘云南首
席技师’称号，他爱岗敬业，勇于担当，为企业
发展和效益作出了突出贡献。 他思想境界高，
热心带徒，受到职工群众的好评。 ”

5 月 4 日，云南省政府和省总工会召开联
席会议，会上，省委副书记、省长陈豪要求省总
要选树产业工人先进模范典型，张百如当即简
洁地以“这项工作正在开展”回答了省长。

嗣后，云南省总利用一切有利机会，比如
力荐他为“云岭楷模”、第五届全国道德模范候
选人等方式，弘扬宣传耿家盛的事迹，总之，在
耿家盛成长中的每一个关键时段，身后都有工
会那道温暖而明亮的眼光。

个人篇———
典范耿家盛：一座令人瞩目的技术工人丰碑

人生第一次出“生产事故”
从铣床厂调到重机厂， 分配到工具车间

开车床， 这是耿家盛人生第一次正式和车床
打交道。

车床是机床中的一种工作母机， 车床主要
用于加工轴、 盘、 套和其他具有回转表面的工
件， 是机械制造和修配工厂中使用最广的一类
机床。

机床在西方的滥觞，据资料，可以追溯到古
希腊时期，但直到 16 世纪初期，才有近现代机
床的雏形，“由于制造钟表和武器的需要， 出现
了钟表匠用的螺纹车床和齿轮加工机床， 以及
水力驱动的炮筒镗床。 1501 年左右，意大利人
达芬奇曾绘制过车床、镗床、螺纹加工机床和内
圆磨床的构想草图，其中已有曲柄、飞轮、顶尖
和轴承等新机构。 ”

在中国，据现有文献，可以追溯到明朝，明
万历十五（公元 1587 年）年出生的江西奉新人
宋应星在其所著《天工开物》一书中，记述了当
时工匠用一种兼具今日车床和磨床功能的机械
来“攻玉”的方式———“凡玉初剖时，冶铁为圆
盘，以盆水盛沙，足踏圆盘使转，添沙剖玉，逐忽

划断。 ”
这段话的意思是， 用脚踏的方法使铁盘旋

转，加上沙子和水来剖分玉石，结合书的配图，
可以形象看到明代“机床”的工作原理。

耿家盛在车工技术上能有后来的成就，在
他父亲之外， 和他先后学习过的 4 位师傅关系
很大。

和当时所有国企一样，昆重素有“师带徒”的
传统，耿家盛一到重机厂报到，耿鼎就让他到工
模具车间，安排的岗位是车工，同时给他找了几
个车工方面的“大王”师傅带他学艺，他先后跟着
朱凤仙、张录、黄廷富、郑伟学习车工、镗工技术。

朱凤仙是位女师傅。
张录当时在重机厂也是车工大腕， 对刚入

厂、 毫无实作经验的耿家盛他不愿意从车床的
ABC 教起，就叫耿家盛先入门，再来跟他学，于
是耿家盛拜朱凤仙为师，跟着朱凤仙学了俩月，
会开车床后， 耿家盛觉得当车工似乎也不是很
难，“才 3 天我就会开动车床，10 天半月后，我
就可以自己干点活。 ”

21 岁的耿家盛以为自己有把握独立干活了。

“第一次，车一个鸭蛋头螺钉，我用空刀试
了几次，以为自己有把握了，就开始车螺纹。”这
时，“啪”的一声，车刀坏了。

一位名叫李绍华的老师傅过来帮他磨刀，
边磨边告诉他车刀接触工件，只能逐渐“吃”多
少等等原理……

“我磨刀，怎么都磨不好，回家问我父亲，他
说磨刀最重要的是要找好角度，磨不好，是因为
角度不对。”耿家盛说，“车工最重要的是那把车
刀的使用，而车刀又要靠自己在砂轮上打磨，磨
刀既是车工的基本功， 也是一个优秀车工的必
备绝活，当时，重机厂磨刀技术最好的师傅名叫
黄廷富，他磨刀的技术比我爸的还好，我爸叫我
向他学习磨刀。 ”

这时 ，他渐渐开始领悟 ，车工这行当不
简单 。

跟着朱凤仙学了俩月， 耿家盛又来找张录
开始正式学习车工技术，“他一个人开着一部螺
纹磨床，一部车床，他叫我守着开车床，有问题
尽管问他。 ”

跟着张录学了 5 个月后， 耿家盛再次想要

独立干活。
有一天晚上，这部车床闲着，他一个人来到

车间，“找好图纸、工件、刀子、量具，6 点开机，
干到夜里 11 点。 ”

第二天一早上班，耿家盛怀着忐忑的心，等
着来自张录可能的一顿疾风暴雨式的臭骂。

耿家盛昨夜车钢筋两头的螺纹， 没有掌握
好技巧，车速快，钢筋一甩，弯了，钢筋的另一端
把车床尾部电气柜上的胶木开关给打坏了。

这台车床是一部台湾产进口车床， 是当时
厂里重要的吃饭家伙， 对张录这代爱惜公物如
眼珠的老工人来说， 任何对它的损坏都是不可
饶恕的罪过，“当时心里很不安。 以前我曾听我
爸讲，一个老师傅不小心把镗床导轨拉毛了，一
句话不说，回家收拾好洗漱工具，等着去坐牢。”

所以，面对师傅的怒火，耿家盛只能平静地
承受着，“这是我平生第一次工作事故， 给了我
教训。 ”

张录骂完， 又教耿家盛一个方法，“他告诉
我，以后再车类似细长条状工件，工件的后部要
用木头固定好。 ”

心仪车工大王的“师傅范儿”
黄廷富教耿家盛磨刀。
“黄师傅教我在砂轮上磨刀，每一个细节和

要领他都告诉我，等他讲完，刀也就磨好了，然
后他叫我找一把废刀， 按照他教的方法自己去
磨……天天就这样磨，每天我要磨五六个小时，
一个星期后， 我觉得自己基本掌握了黄师傅所
教的要领，就磨了一把刀请他检查，他接过去仔
细看了一阵，然后说，行了，你可以出师了。 ”

“刚到重机厂学车工，最难忘的就是磨刀，
拿一把废刀， 站到砂轮机前， 一磨就是几个小
时，一把刀，左磨右磨师傅不认可，就一直磨下
去，有时一磨就是好几天，直到师傅仔细看了，
认为可以了，才另外换一把再磨。 ”

耿家盛磨车刀时， 当时与他同在一个车间
的耿家华说，“二狗（耿家盛乳名）一开始磨刀，
他师傅叫他拿工具箱中的废品刀来磨， 一筐一
筐的磨，他以为磨好了，递给师傅，师傅接过去
随便看一眼，顺手就扔了，叫他再去磨。 ”

“成天反反复复磨刀，反正就那几个动作，
当时也觉得乏味无聊，每当这时，脑子里就有我
父亲、我师傅，包括我哥无数次告诉我的道理浮
现出来， 他们说的都是同一个道理， 车工就玩
‘一把刀’，刀好，一般而言，活就不会差。 当然，
后来经过好些年的积累， 才真正懂得了父亲和
师傅他们强调的‘一把刀’是啥意思，不是仅仅
指把刀磨好，而是指要‘因材施刀’，也就是要针

对不同工件加工技术参数的要求， 针对不同的
工件材质， 针对客户的特殊要求提供和使用刀
具，而很多时候，常规的刀子用不上，得自己想
办法制作刀具，直到这时我才明白，好的车工得
有自己的主意和想法，思维灵活，方式多样，不
能一成不变地应对工作。 ”

“比如，90°刀用于车 L 型台阶，切刀用于切
断，有的用于剥圆弧等等。 ”

在那个传统色彩甚浓的岁月， 师傅给徒弟
所传播的，技术、技能只是其中的一个方面，为
人做事的风范也是师徒传承的重要内容， 黄廷
富和张录给耿家盛带来的不仅仅是车工技术，
还有他们飘逸潇洒的做事派头， 用今天的网络

流行语说，就是一种“范儿”。
“黄师傅手上随时都拿着一团棉纱，一开始

我搞不懂是啥意思，后来发现他即使上班，身上
也是一尘不染，衣着十分干净，才发现棉纱是揩
手用的，其次是擦量具，然后是随时清洁车床上
的导轨，保持洁净光滑，是爱护设备、保证加工
工件精度的一种方式。张录也是这样的，他们那
代老工人，好多人都有这个好习惯。 ”

耿家盛回忆说，“我跟着这些师傅也学会了
这种风格，现在也有这种习惯，但做得没有他们
好，我的衣服没有他们那样整洁，今天的年轻人
上车床， 有的人戴手套操作， 是违反操作规程
的，是不允许的。 ”

“锯片车刀”后面的思维革新
范子文评价耿家盛的技术特色时说：“他

的法宝就是刀， 他的刀都是自己根据工件特
殊性自制的，这是一般人不如他的原因。 ”

他认为，车工的工作原理，说白了就是
进行金属切削，因此，一个车工技术的优良抑
或窳劣，从那把车刀基本可以看出来。

优良的车工， 不仅车刀要磨得好， 而且
还会针对特殊工件 ，发明自己需要的专用车
刀 ，耿家盛成为车工大师的奥妙之一就是他
和车刀的优良关系 ， 亦即对车刀的打磨 、使
用和发明。

至今在他的工具柜里，保存着一卷长达数
百米的橡筋，这条横切面呈梯形、细如麻缕的
橡筋条，是他用车床切削加工橡胶胶辊时产生
的副产品， 当他取出这卷橡筋把示本文作者
时，感到这根橡筋颠覆了外行对车工和车床的
刻板印象———“工件飞速旋转， 工人低头凝神
操作，工件与车刀接触瞬间，火花飞舞，一卷卷
瓦蓝的铁屑迅速产生……”

耿家盛笑了，“车床可以加工的工件从材
料来说有很多，除了金属，还可以加工塑料、橡

胶、木材等，因为你们一般只看见加工金属，所
以以为车床只车金属工件。 ”

这卷橡皮筋是制作一个橡胶胶辊，从橡胶
上切削下来的，“当时，我针对这个胶辊的加工
特点，感到正常的车刀做不了，喏，就自己发明
了这样一把车刀。 ”

耿家盛从柜子里取出的车刀竟然是用一
块锯片制成的。

他说，对于切削橡胶这类材料来说，常规的
刀子不行， 得自己想辙设计刀子，“常规的刀子
主要是切削金属材料的，对加工这些特殊材料，
那些刀子用不了，橡胶柔软，刀子一定要锋利，
同时又要有刚性，我当时琢磨了一段时间，心想
用锯片试试，不想一试就成功了，还好使。 ”

这就是耿家盛所总结的“因材施刀”。
到 1985 年下半年， 经过近一年的摔打摸

爬，耿家盛终于像一个新兵在军训合格后领到

一支枪一样高兴了。
“这年厂里买了 10 台 CY6140 型车床，摆

在过道半个月，我上夜班没车床可开，便向分
厂领导吴尔能提出希望分一部车床给我用，吴
师傅让我找人在车间混凝土地板上凿洞子安
装车床，整好了就给我用，我说我自己刨，我用
凿子和锤，把水泥地凿开，用吊车将车床吊装
好，那部车床，我一直用到 1995 年。 ”

正式独立工作后，耿家盛的车工技术日新
月异，进展神速，到后来，他最牛的时候在车间
里利用切削的时间差，一个人可以同时开 3 台
车床，车不同的零件，这样，他的工作效率比普
通人至少高三四倍，“五六年前，我最高的月工
时可以达到 800 多个小时。 ”

本文行文至此，一直把耿家盛定义为“车
工”，即操作车床的工人，而没有说他是“机床
工”，因为 ，机床是个大概念 ，它包括车床 、铣

床、刨床、磨床、镗床、钻床等多个常见工具机，
而车床只是机床中的一种。

但是，既然车床、铣床、刨床、磨床、镗床、
钻床都是机床的组成部分，那意味着，一个优
秀的车工，也应该是一个技术熟练，甚至也很
优秀的铣床、刨床、磨床、镗床、钻床操作工，这
样，对于刚刚入门车床的耿家盛来说，车床的
熟练只是为他打开了机床其他技术门类的一
扇门而已。

1986 年， 工模具车间来了一部 T68 型镗
床，没有人使用它，车间主任吴尔能问耿家盛
想不想开？ 耿家盛说当然愿意，但镗床与车床
大同之中有小异，吴尔能说，两者最大的区别
是工作原理不同，“车床是工件随主轴转动，刀
具在拖板上做直线进给运动；镗床是刀具随主
轴转动，工件在拖板上做直线运动。 简单地说，
车床是工件旋转，车刀不动；镗床是刀具旋转，

工件不动。 ”
所以， 操作方式的差异对耿家盛来说，如

何使用镗床又是新课题，吴尔能就把耿家盛送
到冶金分厂拜师学艺， 这一来，1965 年从浙江
宁波来支边的镗床操作工郑伟便成为耿家盛
的第四位师傅。

郑伟当时已经从事镗工 21 年， 郑伟印象
中，耿家盛人品好，虚心好学，“人聪明，喜欢动
脑筋，不懂就问我，跟我学了两个月左右，就可
以独立开镗床了。 ”

“直到今天，他随便在哪儿碰到我，还要恭
恭敬敬地叫一声 ‘师傅’， 遇到我手上拿着东
西，他还要帮我送回家。 ”

2015 年 8 月 20 日下午， 在重机厂离退委
的会议室，还保持着一口宁波官话的郑伟告诉
笔者，“带过 6 个徒弟， 耿家盛是最好的那个，
学习镗床，要具备聪明、刻苦、勤快 3 个要素，

耿家盛都有。 ”
拜郑伟为师，耿家盛还学到了工件的测量

方法，“在车床，工件在外部，容易测量；镗床是
倒着镗，工件的测量很麻烦，郑师傅使用内卡
钳像镊子一样测量孔的尺寸，再用千分尺对刻
度，就知道大小了。 ”

学会了镗床等于又为耿家盛增添了一技。
2009 年至 2010 年间， 开落地镗的工人跳

槽了，落地镗床没人开，拉丝机分公司领导叫
耿家盛去开，“我之前没有开过落地镗，落地镗
和一般的镗床不一样，全是按钮、旋钮操控，我
用了 4 个小时仔细琢磨，才把它玩转了，感到
比我的镗 68 好开，4 个小时就掌握了落地镗，
当然是以前学习操作镗 68 打下的基础。 ”

现在，除车床外，铣、钻、磨、镗、刨等 5 种
机床，耿家盛都能熟练使用，但是他只承认镗
床也是他的一个专业，其他的均为副业，“职称
只是车工的，其他就没有考过证。 ”

不仅他，他的徒弟马自辉车床之外，铣床、
镗床也能独立操作干活，而这个小伙子是 2012
年 7 月才进厂的。

车镗铣刨磨:“全能”机床工
耿家盛学会镗床后， 又回到工具车间，他

的技术开始值钱了。
吴尔能印象中， 对 1993 年他承诺接手塔

吊主弦杆制造过程中，耿家盛高超的镗工技能
极为深刻。

吴尔能说，这时厂里从德国利勃海尔公司
引进技术制造学名为 “塔式起重机” 的塔吊，
“塔吊 2.5 米一节，每节都有一组（4 根）立柱，
立柱必须绝对等高，这先在矿冶车间做。 ”矿冶
车间有一部全厂唯一的日本进口的大型落地
镗床，只有用这部镗床才能做塔吊立柱，一个
小时加工一组立柱加工费就要 1300 元， 而且
效率低。

当时立柱在矿冶分厂做，塔吊又在起重分
厂生产，立柱出不来，影响到塔吊的生产。

“这个时候，矿冶车间有别的更急的生产

任务，他们不做了，我接手来做，矿冶车间主任
问我，‘你们没有日本落地镗，咋做？ ’我说，‘你
别管。 ’”

敢说“你别管”，吴尔能心中当然有把握，
他觉得， 普通的镗床所以不能加工这 2.5 米长
的立柱，无非就是夹具问题。

“有了金刚钻，才揽瓷器活。 ”吴尔能想揽
这活有他的“金刚钻”加“小九九”———

加工一组立柱当时厂里给 1300 元， 这在
当时，利润丰厚，此其一。

其二，吴尔能以他的技术眼光，心里已经
有把握，“我的想法是，没有日本落地镗，我用

普通镗床加工，怎么办？ 改夹具就行了。 ”
其三，他背后有两个关键的技术骨干做后

盾，一个是当时的分厂副厂长臧开衡，一个是
聪明好学，对镗床操作熟练的耿家盛。

臧开衡回忆这事说，“吴尔能在生产协调
会上揽了这活，用镗 68 做，镗 68 和日本落地
镗的区别，我打个比方，就是小微面和大卡车
的区别，这需要新设计一套夹具。 ”

吴尔能说，“我创意改夹具， 臧开衡制图，
耿家盛搞技术革新，亲手加工，夹具做出来，镗
68 就可以用于制作塔吊立柱了。 ”

但这套夹具不简单，吴尔能口中的“立柱”

在臧开衡口中更专业一些，叫“主弦杆”，他说，
“四根主弦杆要同时加工， 主弦杆又是焊接结
构件，外形不标准，所以需要一套夹具把它们
固定住，再放到镗 68 去加工。 ”

夹具做出来以后，耿家盛来加工主弦杆。
“按德国人的要求，2.5 米长的杆，同轴度

误差———被测轴线的或弯曲、 或倾斜、 或偏
移———只能在 0.001 毫米以内，2.5 米长的杆，
分两次加工，转 180°，两个孔的同轴度要一致，
只有耿家盛做得到，一般人做不到。 ”过了 20
多年， 臧开衡依旧很感慨，“但耿家盛做到了，
他的技能是超凡的。 ”

臧开衡告诉笔者， 参与主弦杆生产的，还
有耿家华。

“那年我们车间发财了，加工费 1300 元一
组，每天可以干出五六组，他们哥俩一个月可
以创造 2 万多元的收入，当时，一个工人的月
工资就 200 多元，他们创造的收入，相当于一
个工人一个月收入的 100 多倍。 ”

“后面就是我和我弟弟两人倒班轮着干，
每人干 6 小时。 ”耿家盛说。

2015 年 10 月 8 日下午，昆明风雨骤至，寒
风砭骨，大白天气温只有 12℃，耿家盛在他车
间里回忆着 22 年前的火热岁月。

在臧开衡眼里，耿家盛当时简直就是他的
“金元宝”。

“2011 年，有家企业有一套进口设备，其中
德国产输送带的胶轮，一遇到物料有水，就会
出现皮带抖动， 这个企业想在胶轮上开槽，让
水滤走，我问耿家盛，能不能做？ 他说没问题。
这点活对耿家盛来说， 简直就不是什么事儿，
他半小时做一个，做一个加工费是 3000 元，一
共做了 10 多个，立马给厂里进了 3 万多元。 ”
臧开衡一脸得意洋洋，“我们等人家人走了才
开工，不让对方看到耿家盛的加工工艺。 ”

他说，“2009 年， 一家制造印刷机备件的
港企在 10 多个铁滚上镀胶 ，但不规则 ，要求
统一加工成很光滑的面，还要在上面刻线，这
活也交给耿家盛，没几天，耿家盛就为公司赚进
五六万元。 ”

28岁珠海行：参与打造幼年的“格力电器”
如果 1991 年，28 岁的耿家盛当时愿意留

下，那么他或许就是 “格力电器 ”在技术工人
这个层次的“助产士”之一。

因为昆重，耿家盛和今天大名鼎鼎的“格
力电器”有了联系。

严格来说， 耿家盛的师傅有 4 位： 朱凤
仙、张录、黄廷富、郑伟，但如果准确地说 ，又
不止这位，吴尔能、臧开衡等好几位他当时的
直属领导，都是他师傅，他从这些人身上都学
到了不少东西。

比如臧开衡， 这位锻压工人出身的技术
骨干，在模具领域颇有研究，成绩丰赡，“在昆
重做模具，是我臧开衡开的先河。 ”

从臧开衡身上 ， 耿家盛不仅加深了模
具之于制造业的意义和价值认知 ， 而且开
了眼界 。

2015 年 8 月 21 日上午 ， 在昆明学府路
482 号一个品相很不好的汽车修理厂，臧开衡
在临街的二楼办公室接见了本文作者。

办公室黝黑狭窄，办公用具古旧破敝，落
座交谈不一会儿， 臧开衡从靠墙的柜子顶上
取下一个空调机的塑料面板，由于时间太长，
这块随着臧开衡 24 年来多次搬家的面板显

得脏而旧，若非他特别介绍 ，还以为是垃圾 。
公正地说，这块面板如果扔在街边，没有人不
把它视为塑料垃圾。

后来随着交谈深入， 才知道这块面板承
载着他， 也承载着耿家盛等 8 名昆重工人的
光荣，乃至梦想。

臧开衡介绍道，1990 年，昆重有位副厂长
调到珠海工业发展总公司（格力集团的前身）
担任副总经理，该公司下面有一个“冠雄塑胶
厂” ，这是一个生产电扇、排气扇的企业，它当
时要改行生产空调， 需要模具， 而此时的深
圳 、 珠海缺乏模具制造专家和技术工人 ，
“1991 年初，在我们调过去的那位原副厂长的
牵线搭桥下， 珠海工业发展总公司的总经理
冼文来昆重参观走访，看了我们工模具分厂，
向戴森林厂长提出， 要求派技术工人前去珠
海他们公司帮助工作，戴厂长同意了，要我带
几个工人前往。 ”

这样，从 1991 年 3 月起，昆重工模具分厂

副厂长臧开衡一行 8 人前往珠海冠雄塑胶厂
去做空调机模具 ，“我们去干了一年多 ，1992
年才回来。 当时，后来担任格力董事长的朱江
洪是冠雄塑胶厂的头儿。 ”

臧开衡挑选了 7 个人， 分属 5 个技术专
业———车工、铣工、钳工、钻工、电器加工。

车工兼铣工 ：耿家盛 ，铣工张华 ，钳工彭
家严、钱达明、高建友，钻工李社庆，电器加工
技术员汪碧强。

“我们去是为他们做空调机面板体注塑
模以及几个小的注塑模，对空调机而言，这是
最复杂、最大型的模具。 ”

臧开衡记得 ， “加工这个模具出了个插
曲。 ”其中一个工件因为图纸是复印的，漫漶
不清， 导致加工时把工件做反了，“模具的零
件一旦废了，100%的废品。 ”

“零件废了，要补铸件，但当时偌大珠海，
竟然没有办法锻造，工期又紧，厂里找来一段
圆钢 ，加工余量太大 ，不是要磨去几个毫米 ，

而是几十毫米，通俗点说，就是要把铁棒磨成
绣花针，找谁做呢？ 找耿家盛来做。 ”

耿家盛回忆这个细节是， 当时要他把一
根圆钢铣成方钢，上面还要有许多形状。

臧开衡说，耿家盛用铣床铣，不停歇干了
两昼夜，完活了，“干之前，并没有说干好了给
他多少钱，他也不问，傻傻地就接过去干了。 ”

这个模具重达四五吨， 在吊装它的导轴
时，臧开衡右手中指不小心被导轴砸开，进医
院缝了 7 针，然后回宿舍休养，现场就剩耿家
盛等几个昆重过去的工人继续组装， 到夜里
凌晨 1 点左右 ，组装完毕 ，一试模 ，把受伤的
臧开衡高兴坏了，“一模成功， 这是模具制造
过程中极其罕见的，我受伤值得。 ”

试模的第一个作品制作了一个空调机的
面板， 耿家盛抱着这块面板体塑料件奔到臧
开衡的宿舍，向他报喜，臧开衡说：“我老婆生
我儿子，我没这么高兴过。 ”从此，这块试制品
面板就成了臧开衡随身必带的纪念品， 它记

载了“格力电器”呱呱坠地的关键节点。
来的人中， 耿家盛的人品、 技术表现俱

佳 ，第一个月工资就拿到了 3300 元 ，是他在
重机厂的 20 倍以上， 在珠海的那段时间，模
具制作就是耿家盛一个人在支撑，“几乎所有
零件都是我干的。 ”

除了收入高， 耿家盛在珠海还有一个大
收获，在冠雄，他学会了开钻床，“那是给逼出
来的，在那里 ，人家只给你一张图纸 ，要你在
规定的时间内交出合格产品， 其他的一概不
管，哪种工具会不会使用是你自己的事，逼着
我学会了钻床。 ”

臧开衡说，昆重几位技术工人的表现，尽
入冠雄总经理朱江洪的眼帘， 他有意挽留耿
家盛等人在格力发展， 他请大伙儿到珠海当
时最高建筑拱北旋转餐厅喝晚茶， 冠雄甚至
愿意以高出昆重好几倍的工资收入请耿家
盛、臧开衡、彭家严等人留下。 “他叫模具车间
胡主任来游说我们，希望我们留下。 ”

作为一种爱才之举，1992 年春节，冠雄把
昆重这些工人的家属接到珠海过年，“带我们
参观格力职工的新宿舍，诱惑的确很大。 ”

“冠雄有意留我，我婉拒。 ”耿家盛说，“我说，
我的家属、孩子、户口、住房都在昆明，在这儿什
么都没有，留不了。 他们说，这些都不是问题，我
愿意留下，他们会帮我解决。后来，还有人来做工
作，说只要留下，每月的工资可以给到 6000 多港
币，当时 70 多元港币就值人民币 100 元。 ”

“当时的格力还是一个小厂 ，”耿家盛印
象中的格力集团那时还很幼弱，“格力的第一
个电视广告，我至今记得是游本昌给它做的，
当时我们在车间干活， 游本昌为了拍这个广
告还来我们车间转悠过。 ”

但是 ，8 个人最后全部回到昆明了 ，臧
开衡说 ：“家盛若留下 ，绝对是技术骨干 ，后
来的发展不可限量 ， 他对企业的贡献不会
比在昆重差 ，珠海那一年多 ，对我 ，对耿家
盛都是一种考验和道德升华 ， 你可以通过
这事看出耿家盛对昆重的忠诚 ， 他认为是
昆重培养了他 ，未经组织许可 ，自己见高枝
飞了 ，不地道 。 ”

（下转第 8 版 ）
耿家盛、耿家华兄弟在研究橡胶机装配问题 （方行欧 摄）
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