
【班组现场】

车辆制动阀年均检修8000套 ， 返修率
跌破10%，残阀率实现零突破……集宁车辆
段内制动班组2012年组建以来 ， 在制动阀
维修保养路上创造了一项项纪录， 多次荣
获铁路局标准化示范班组、 先进班组等荣
誉称号 ，是集宁车辆段名副其实的 “牛气 ”
班组。

车辆制动阀看似一个黑漆漆的铁疙瘩，

可内部极其精细，几个最粗直径不超过0.3毫
米的小眼，犹如“心脏”内纤细的血管，沟通着
制动阀内部几个特定风室。 在检修保养的过
程中，如果哪个小眼出现堵塞，就会导致车辆
在运行中制动不良，危及行车安全。内制动班
组就承担着车辆制动阀的维修保养工作。 短
短3年从一个“牛犊”班组变为“牛气”班组，这
个班组有着自己的独到之处。

班组长有股子不服输的“牛脾气”。“宝哥
就是一头牛，脾气上来拉都拉不住。 ”这是工
友们对工长刘生宝的评价。 在工作上他确实

有着牛一样的脾气， 一次在组装制动阀时内
部多加了一个橡胶件， 致使车辆上线制动作
用不良，险些造成运输事故。工长刘生宝彻夜
难眠，第二天夹着行李卷儿就住进了班组。经
过半个月的试验、推敲，他推出了“三个全数”
工作法，保证了制动阀内部配件的100%匹配
度，提高了制动阀检修质量。

组员爱钻“牛角尖”。 老制动钳工郭怀东
在班组里是出了名的爱钻“牛角尖”，总要和
设备比上一比。 每次检修制动阀除了仔细查
看机器设备检测的数据外， 还亲自对各试验

台管路压力表数值变化进行记录， 再与手动
试验台显示数据值进行核对、匹配，只有两者
数据相符，老郭心里才觉得踏实。

职工集思广益常出牛点子。 每个职工都
积极为班组建设出谋划策： 在卡控岗位风险
上，班组对作业指导书进行全面更新补强，明
示于各工作岗位； 在制动阀每个配件工艺尺
寸精细上，班组因责划区、因区设岗、因岗定
标，设定了“五个区域、两个专岗”的工艺布
局， 把制动阀检修工艺按流程和功能划分为
清洗分解、研磨、组装、试验、存储五大区域，
各作业区按功能独立作业， 保证每道工序高
质量完成。

截至目前，内制动班组高质量维修、保养
制动阀2万余个， 检测出不合格弹簧2000余
个，检查出缺损、不规则橡胶件5件，确保了近
2万辆车的安全行驶。

本报讯 （通讯员郑文杰 周明）武汉电务
段所属班组大多分散在沿线小站， 点多、线
长、面广。 随着近些年铁路新线的相继开通，
该段信号设备、 生产任务、 人员数量日益增
多，班组长日常工作呈现出忙乱的现象，导致
工作效率低。为此，该段领导进班组下现场做
调研，琢磨怎么解决这一问题。

他们发现班组台账多达厚厚的十几本，
一项工作需要在电脑、 班组工作日志上重复
记录。 该段山坡工区工长陈平红说：“每天光
填写台账就得花上个把小时。 ”

他们还发现，遇到信号设备集中检修、大
修更新等大型施工时，90%的班组职工对生
产任务不清楚，全听工长一人安排。一旦工长
不在， 就像没有上紧发条的座钟， 处于一种
“停摆”状态。

调查结果显示，大部分班组被“三多”缠
身———任务多、文电多、台账多。

为帮助班组长从忙乱中走出来， 该段从
去年4月份开始实行班组管理标准化，由上至
下完善各项管理制度。

以点带面为班组长“挑担”。设置“两长三

员”岗，即：工班长、工会小组长、安全员、质检
员、材料员，分别在班组职工中选举产生，对
其划清工作职责，明确任务分工，各负其责。
每月分别给予 “两长三员”200元、100元、70
元、50元、50元的奖励， 激励全员参与班组管
理。

当好“变压器”为班组长分忧。 该段要求
机关各职能科室对上级下发的文电精神先学
一步，领会实质，然后结合工作实际拿出落实
意见，适时下发到车间、班组，坚决杜绝原文
照转或层层加码。今年以来，各类文电较去年

同期压缩了27%。
精简台账为班组长减负。 该段本着精简

实用的原则， 对台账合并同类项、 减少重复
项，去繁就简，能设置电子台账就不设置纸质
台账。 班组台账从厚变薄，由多变少，大大减
轻了班组长工作量。

此外， 该段还建立后进帮扶机制为班组
长“分压”。一方面突出问题重点帮。每当班组
长调整后， 针对班组长刚到任经验不足等情
况， 段领导班子及时到车间进行有针对性的
帮扶；另一方面棘手问题靠前帮。针对车间班

组存在的设备特殊问题、 长期难以解决的疑
难杂症，段里派专业技术人员帮助找原因、出
对策。

今年年初，该段汉口客专、咸宁车间分别
有一个班组出现安全隐患苗头， 段里派技术
科、安全科干部从人员、设备、技术、安全管理
等方面进行驻站帮扶。不到半年时间，两个薄
弱班组步入正轨，生产效率大大提高。

如今，该段各班组长在“兵头将尾”的双
重角色中发挥了更大的作用，实现了“带头生
产有效率，班组管理有魅力”的双重效果。
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【走进班组】

【班组影像】

“牛犊”班组真牛气

本报记者 彭冰

本报通讯员 何天林 刘正欣

叮叮叮，10月2日10时25分， 一阵急促的
警报声打破了吉林石化炼油厂东部中心控制
室内的平静。当班班长周军的耳朵里，传来员
工们一声声急促的汇报。

压力升高，差压归零，温度上升……种种
迹象表明， 装置区里有多台机泵和风机停运
了。紧张观察着电脑屏幕上的工艺参数，周军
凭借20多年操作经验判定： 出现这种突发状
况，只有一种可能，那就是晃电！

晃电， 是化工装置区内电网电压瞬时跌
落，随后又恢复正常的现象。对于24小时连续
运转的炼化企业来说，晃电，极易造成重大安
全生产事故。

“大家不要慌！ 都精神点，立即启动应急
预案……” 周军果断下达命令。

第一个跑出控制室的，是老员工王利元，
他心里很清楚：装置一旦出现晃电，需要迅速
赶到泵房，打开封油泵。

“班长，汽油外送温度还在不停上涨，这
样下去，会造成油品不合格啊！ ”分馏岗位操
作工张忻的神情越来越焦急。

“看来，负责降温的空冷风机可能被晃停
了，必须快点把它重新打开！”周军沉稳下令。

“我跑得快，我去！”年轻的操作员张士超
迅速拿起对讲机，跑出控制室。

“情况怎么样了？”得知消息，车间值班主
任朱荣欣十万火急地赶至现场。

“朱主任，工厂通知，由于大风影响，外部
电网出现接地现象， 导致咱们装置出现了晃
电，我们班组已按照应急预案开始操作，但情
况还是十分紧急！ ” 周军迅速汇报。

“各岗位外操马上检查所有机泵房，启动
停运设备；各岗位内操及时调整操作，监控好
各工艺参数；各主要机泵要留人看守，防止再
次晃电……”朱荣欣立即投入战斗。

听到指令，员工们马上分头行动。
10时35分，出现晃电后仅仅10分钟，装置

恢复平稳运行，大家伙儿悬着的心放下了。
16时40分，班组成员们围坐在一起，在班

长带领下，热烈总结着这次应急处理的经验。
对于他们来说， 这是今年国庆小长假期间的
最大考验，也是最大收获。

惊心动魄
10分钟

10月10日班组天地的《矿之变》一文引
起我们全家的共鸣， 我家祖孙三代都是安
徽电建一公司的吊车操作工，“待遇” 也有
着天壤之别。

新中国成立初期公司刚成立，爷爷就进
了吊车班。 他说，那时的吊车是他们“手工
造”的，既没有轮子，也没有履带。 三根脸盆
粗的木头，搭成三脚架，上下两只大滑轮，一
个木制辘轳，钢丝绳缠绕在辘轳上，摇辘轳，
把设备“吊”到几十米的高空，再用撬棍，挪
到安装位置。爷爷因为力气大才当上操作工
的，其实就是负责摇辘轳。 一件半吨重的设
备，他们要用一整天才能“吊”到位。 劳动强
度大，爷爷落下肩周炎，腰肌劳损等慢性病。

爷爷说我父亲“命好”，一进班组就开
燃油的新吊车。 父亲却说，好不到哪里去。
那是上世纪70年代初， 国产第一代履带式
吊车。 工作效率提高了，不过吊车故障多，
用一天修三天。操纵杆是机械式的，要使出
全身力气才能搬得动， 经常累得吃饭拿不
动筷子。父亲和那台吊车相伴了10年，吊车
报废时，他依依不舍。

他爷俩都羡慕我“命好”。1993年春天，我
一进班组，正好赶上新进一批50吨履带吊，还
是“液电一体化”的控制系统，操作室里还有
音响和空调。操作室里四季如春，一尘不染不
说，工间休息时听着音乐闭眼养神，特别美。

前年夏天， 班组让我操作M2250吊车，
三层楼那么高，400多吨重的设备，眨眼工夫
就吊到百余米的高空， 安装作业如虎添翼，
工程进度突飞猛进，“挣”的吊车台班费也水
涨船高。 为此，大伙戏称我是“高富帅”。

“晒” 吊车

9月23日，国投新集二矿职工漫画展吸
引了不少班组职工。 针对职工文化水平和
特点，该矿编制通俗易懂的文字，利用漫画

这样的直观方法， 把针对性教育与系统知
识讲解相结合、形象化培训与老工人“传、
帮、带”相结合，加强全员培训。 许士卿 摄

夏忠

赵永强

“漫画讲堂”受欢迎

阳煤集团二矿充分认识党务

公开和企务公开在企业稳健发展

中的重要性,积极利用双务公开
平台，把职工关注的热点、难点和
焦点都放置在“阳光”之下，杜绝
暗箱操作，自觉接受监督，并让职
工参与其中， 畅通干部和职工交
流的渠道， 从而形成风清气正的
良好氛围。

图为职工班后正在查看自己

当班所挣的工分。
任锁生 摄影报道

双务公开
“晒太阳”

“小书记”成了“贴心人”
本报讯 “时间过得很快，转眼我担

任班组政工员快一年了，工作中有艰辛、
有迷茫，但更多的是欣慰。”近日，河南油
田采油一厂江河采油管理区夜巡班班长
陈涛， 说起自己担任班组政工员的感受
时说：“别看我这个‘小书记’官不大，发
挥的作用可不小哩！ ”

为了进一步提升质量和效益， 该管
理区坚持深化改革，先后撤掉4个基层队
和18个计量站，重新建立巡检班、维护班
等8个新的专业维修班组。 但是，部分一
线班组职工在思想上的小矛盾、小疙瘩、
小困难等问题， 得不到应有的关心和帮
助。 为此，该管理区党总支专门选拔一批
政治素质好、敢于管理、作风硬朗的“政
工员”，分别配备在专业维修班组，发挥
着班组“小书记”的作用，使大家都愿意
把自己的心里话说给这些没有“官衔”的
“小书记”听。

今年1月至10月以来，该管理区通过
班组 “小书记” 宣讲和解释江河小区搬
迁、 职工返租房等与切身利益相关的政
策20多项，共解决班组职工小疙瘩、人与
人之间的小摩擦等“芝麻”小问题120多
个，既理顺了情绪，稳定了职工队伍，又
提升了夺油上产士气。

“班组‘小书记’无论在管理区深化
改革还是在队伍稳定等方面， 的确发挥
了大政工的作用。”该管理区党总支书记
燕振霞由衷地说。

（王秉）

不能在坝区种地了， 早晚可以任意在坝
面上溜达的市民现在不能随意进了， 以前开
私家车也可以在坝上兜风的现在被堵在哨卡
外了， 在坝下禁区违规捕鱼作业的渔船现在
几乎绝迹了。

这就是今年以来强化丹江口大坝专项治
理的成果。现在的丹江口大坝坝区美观整洁、
人员和车辆管理井井有条，伫立在176米高程
坝区， 蓝天白云下远眺上游被当地老人称为
“小太平洋”的浩瀚水面，一江波光粼粼的清
水正缓缓地向北方潺潺流去。

丹江口大坝是南水北调中线源头送水控
制性工程， 汉江集团保卫处警务专班担负着
保卫大坝的重任。

驱车巡防在整洁有序的坝面 ， 提起自
己负责的大坝警务工作， 警务专班班长李
俊侃侃而谈：“巡防大坝乍一看就是走走看
看，实际上责任重大，一点都马虎不得。 关
键是要用心用心再用心， 认真负责才能保
大坝平安，保障中线送水的平稳运行。 ”

沿着6.8公里禁区红线巡防的李俊说:“去
年冬天巡逻到防汛路段发现禁区围墙被挖开
了一个能过人的缺口， 我们蹲守多日发现是
当地老百姓故意为之， 原来有人做起了收30
元钱带游客违规上坝游览的‘生意’，这些没
有佩戴安全帽、 未经过安检擅自上坝的人员
是极其危险的。 ”

必须严厉打击擅自闯入大坝禁区这一现
象。 在追究故意挖开禁区围墙的嫌疑人责任
后，他们立即组织施工力量，封堵缺口。

在汉江边长大的民警代建周说：“汉江水

质甜美，盛产翘嘴鲌鱼。一些违规渔民总是利
用我们换班交接的间隙到禁区违规作业。”去
年他们专班搞了一次3个月的突袭行动，专门
在凌晨三四点蹲守， 收缴200多套渔网渔具，
教育400多人次，现在违规捕鱼的现象几乎绝
迹了。

年轻的专班民警李春伟告诉笔者，今年
国庆， 有些人违规从左岸沿江进入禁区裸
泳，他们说从小就在这汉江边长大，为什么
现在不让游泳了？ “遇到这些不了解国家政
策的甚至有些胡搅蛮缠的人员，我们都是婆

婆嘴，耐心强调南水北调的重要意义，强调
大坝提升安保反恐级别的法规政策，劝他们
离开禁区。 ”

一年365天，沿着坝面，无论寒冬酷暑，巡
防走一圈就是大半天， 风吹日晒出的黝黑面
庞是警务专班人认真负责的真实写照。

“及时疏导一些违规群众的不满情绪，认
真查找隐患是我们的责任。 我们就像这坝面
上飞翔的红嘴蓝翎， 从大坝兴建到电厂发电
再到如今实现一江清水送北方， 必须做到守
水有责。 ”李俊凝望着江面深情地说。

我们就是这坝上的红嘴蓝翎

明军

武汉电务段所属班组大多分散在沿线小站，点多、线长、面广，随着生产
任务和人员数量的增多，呈现工作效率低的现象

让班组长从忙乱中走出来

黝黑的皮肤，1米75的个头， 方正的脸上
戴着一副眼镜，这就是刘锋，太原车辆段设备
维修组的工长。从2013年至今，他先后创新出
贮风缸自动排水装置、 轴承滚子探伤机限位
装置改造等160余项技改成果，有效地降低了
设备故障率。

和刘锋待在一起， 他总会时不时地看看
手腕上的表。时间，对他来说一分一秒都不容
耽搁。

设备维修组担负着全段484台机械设备的

检修和维护工作，为保证全段安全生产任务的
顺利进行， 设备维修组每5个工作日都要将全
段设备检修一遍。 而作为工长的刘锋，要对检
修过的设备进行逐一检查确认。 按每天8小时
的工作时间算，每个设备检查时间不到5分钟。

为了不耽误生产， 许多大型机械只能在
休班后进行检修。有时遇到故障，为保证第二
天的生产能够顺利进行，就要连夜进行抢修。

“时间根本不够用。 ”尽管刘锋在工作上
总是争分夺秒， 但仍然每天都要加班四五个
小时。

由于经常需要加班，工作时间太晚，刘锋
就索性不回家了，吃在单位、住在单位。 一个

月下来，与妻子和孩子反倒见不着几面。有时
偶尔回家吃顿饭，一个电话打过来，撂下饭碗
就走。“每次回家都跟打仗似的！”刘锋的妻子
说道。

时间紧、责任重、技术难度大，是设备维
修组的工作特点。 从2002年8月参加工作至
今，刘锋在设备维修组一干就是13年。 班组
里和他年龄差不多的同事近20人，都陆陆续
续地调到别的岗位，只有刘锋一个人坚持了
下来。

随着铁路行业的快速发展， 新设备的逐
渐增加，刘锋的时间也越来越紧，他就想尽办
法争分夺秒。

“要想按时完成检修任务，就得提高设备
质量和降低设备维修率。 ”有了这个念头，刘锋
便利用一切能够利用的时间研究设备改造和
技术革新。 无论是吃饭、走路、还是洗澡，脑子
里经常在不停地琢磨着一个又一个新的想法。

2013年7月,刘锋创新设计的贮风缸自动
排水装置投入使用。 不仅使贮风缸排水更加
准时、 规律， 为车辆制动试验保证了高质风
源，还实现了无人值守和全自动控制，为车间
减少了一个人的工作量。

随着一个又一个的技改成果投入使用，
各种荣誉也纷至沓来。 今年刘锋被评为太原
铁路局技术拔尖人才。

当问到现在的时间是否够用时， 刘锋笑
了笑说：“现在， 基本每月能腾出半天的时间
陪孩子去公园了。 ”

与时间赛跑的“技改先锋”
刘燕勇

【班组之星】

青海钻井固井技术室

获质量信得过班组称号
本报讯 （记者邢生祥 通讯员从翔) 近日，

西部钻探青海钻井固井工程技术公司技术室
获质量信得过班组称号。 据悉，该固井技术室
是青海钻井公司三大核心技术部门之一，由
21名青年技术骨干组成， 承担着青海油田柴
西15个油田、柴北缘5个油气田的固井现场施
工指挥、安全监督、生产组织协调等任务。

在承担繁重工作的同时， 该固井技术室
积极开展技术创新， 先后研制出低密高强水
泥浆体系、纤维增韧浆体系等，在青海油田得
到很好应用，降低了生产成本，提高了效益。
在垣1井、鄂探1井等5口探井施工中，固井技
术室创造了水泥浆密度最高、深度最深、一次
封固段最长及技套最深等4项油田纪录。

【金牌班组】

丹江口大坝是南水北调中线源头送水控制性工程， 警务专
班这个特殊的班组担负着保卫大坝的重任

和刘锋待在一起，他总会时不时地看看手腕上的表中原录井公司
开展班组长岗位考评工作

本报讯 中原石油工程录井公司工会通
过班组员工评议、理论考试、现场预防控制提
问、检查记录、召开座谈会、跟班作业、管理人
员评议等多种方式对班组长进行一系列综合
考评活动， 检验班组长在职工群众中的影响
力、号召力和执行力。

综合考评实行百分制， 划分为A、B、C三
类。对成绩达到A类的班组长进行奖励，C类班
组长由单位党政主管进行谈话，开展为期3个
月的帮促指导，帮促期间对工作没有促进、没
有体现帮促效果的班组长， 立即进行岗位调
整。 据悉，自从这项工作开展两年来，已有134
名班组长得到奖励，16名班组长进行诫勉谈
话，3名班组长进行了岗位调整。 通过综合考
评，有效促进了班组长综合素养的提升，扎实
推进了班组建设工作。 （缪小红 郑允长）

【他山之石】


