
【班组现场】

【他山之石】

本报讯 （记者邹明强 通讯员叶少雄）武
钢股份炼钢总厂高级技师金汉青，坚持7年潜
心收集并编辑的《2007～2014年度连铸案例汇
编》日前刊发在武钢局域网上，职工点击后奉
为“葵花宝典”，成为班组安全管理和劳动保
护监督检查的必学教材。

炼钢总厂四炼钢于2007年投产， 由于投
产与达产几乎是无缝对接， 部分职工对新设
备新工艺的消化不充分， 生产操作中逐渐出
现了一些低级错误。金汉青是四炼钢的元老，
调试、 投产过程中的每一次事故都深深地刻
在了他的脑海里。 2009年底，他开始着手收集
事故案例。 2014年底，150多页、共计93000字
的班组教材终于编撰完成。

高级技师编成班组教材

广铁张家界工务段给违章作业筑起一道“群众防线”———

职工有权当面拒绝违章指挥

7月23日，重庆能源集团松藻煤矿，在数
百米井下的6号炸药库， 虽然巷道内冷风习
习， 但准备队测管班副班长陈本田和工友余
开福脸上却挂满了豆大的汗珠。

把一箱一箱的电雷管取出， 再用导通表
进行检测，然后理顺、捆扎成10个一组。测管、
分管，两人小心翼翼，表情严肃。

“我们这工作就好比在和死神打交

道。 ”陈本田告诉笔者，每次下井，他都会叮
嘱工友：“大家每天和老虎 （电雷管） 打交
道，一定要小心。 它睡着了不可怕，它醒了
会吃人！ ”

陈本田和余开福明白，每天，2600发电雷
管要从他们手上经过， 也就有2600只老虎在
他们身边潜伏着。

去年10月 ， 工人陈远毅负责运送1500
发雷管到炸药库 ， 由于上箱盖时用力过
猛 ，一旁的陈本田脸顿时拉得老长 。 一向

待人随和的陈本田第一次发了火 ，狠狠地
将陈远毅训斥了一顿。

“那时候，大家都觉得陈远毅挺冤，但随
后一想，这雷管不是小儿科，要是发生了意外
可不得了！”余开福说，干他们这个工作，运送
雷管时一定要轻拿轻放，来不得半点马虎。要
是出了事故，不是一个人的安危，而是牵扯到
一群人，乃至整个矿井的安全，责任重大。

笔者注意到，由于每天和电雷管打交道，
他们两个人的手都明显脱皮。 由于理雷管的

缘故，右手食指侧面都有老茧，显得特别粗糙。
陈本田告诉笔者 ， 做这个工作必须精

神高度集中。 他每天都要对当班工友的精
神状态进行排查，凡是发现“苗头”不对，都
要立即处理。 “没办法！ ”陈本田脸上掠过一
丝尴尬的表情。

这个班组的员工不同程度地患有肺结
核、颈椎病等，人均工资也就1400元。 要治
病，还要养家糊口。 在这个平均年龄45岁的
班组，每个人身上的担子都不轻。

由于钱少，班组成员都不聚餐，每逢彼此
生日也仅仅是一句问候而已。去年，余开福生
日，陈本田打了个电话：“哥，生日快乐！”对于
这声问候，余开福感到很温暖。

“今年，我最想的就是能增加班组员工
的收入。 ”陈本田告诉笔者，他们的工资是
固定的，几乎没有增收的其他途径，他希望
在保证每月“360班组”奖励拿到手的同时，
还要争取能拿到每季度的 “十佳班组 ”奖
励。 评上“360班组”，班组人均每月可增收
400元 ，要是评上 “十佳班组 ”，每人还能再
有400元奖励。

本报讯（通讯员王洪波）8月底，广州铁路
集团公司张家界工务段组织开展“守纪律，讲
规矩，拒绝偷点干活，杜绝违章作业”专项教
育活动， 明确规定职工有权当面拒绝违章指
挥。 同时，对电话举报偷点干活、违章作业问
题的职工给予重奖， 对违章作业的组织者就
地免职。

“行车不施工，施工不行车”，是铁路线路
维修部门为保证线上作业人员与列车运输绝
对安全铁定的规矩。 然而，实际执行过程中，

却是差强人意。
张家界工务段地处湘西山区， 由于山区

地质条件差， 管内444.86公里焦柳铁路线路
设备病害多，维修任务重，且管内实行“天窗
修”制度后，有效维修作业时间有限。 各班组
为了完成月度各类维修生产任务，偷点干活、
超范围施工等违章现象屡见不鲜。

虽然，去年某工区因偷点干活发生人员伤
亡事故后，该段加大了专项安全检查与考核力
度，但是每逢维修任务繁重时，违章上道作业现

象仍然屡禁不止。
针对这一情况， 该段安全科与党群办深

入班组开展专题调研。结果显示，有的工班长
为了保证生产任务按期完成，不惜铤而走险，
或在区间未封锁时提前进点作业， 或为保证
更多劳动力投入到维修作业，不设、少设安全
防护员。

此外，很多班组职工对工班长的违章指
挥盲目服从心态严重，缺乏安全维权意识。
一些职工虽然有意见， 但碍于 “拉不下面

子 ”、“家丑不可外扬 ”等心态 ，也只是沉默
应对。

为了彻底根治违章偷点蛮干所带来的
劳动安全隐患，从8月底开始，该段积极开展
“守纪律，讲规矩，拒绝偷点干活，杜绝违章
作业”专项教育活动。 通过案例教育引导职
工珍惜生命，知晓权益，强化职工安全维权
意识；组织职工进行班前宣誓强化自我保护
意识；同时，开设微信、电话违章举报平台，
设置1000元一次的举报重奖，激励职工 “爆

料”违章事实，引导职工对违章作业指挥大
胆说“不”。 并对违章作业组织者，先免职再
调查处理。

教育活动开展以来，该段违章作业行为
戛然而止。 该段安全科科长罗佑云对此深有
感触：“管内点多线长，以前每次检查只能是
‘猫抓老鼠’。 现在职工学会了说‘不’，带班
人员再想偷点干活抢任务也就孤掌难鸣，这
等于是给违章作业筑起了一道 ‘群众防
线’。 ”
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【走进班组】

吉林石化公司化肥厂分析车间的员工队
伍构成有个特点：女多男少。在女人扎堆儿的
地方，男人就显得“弥足珍贵”。但这里的男员
工并不以“老大”自居，而是在生产工作中处
处显露“爷们”本色，受到女员工们的啧啧称
赞。

热天“出诊记”

虽然节气已过白露，但“秋老虎”仍不愿
离去，大热的天，最舒服的事就是躺在家里吃
着西瓜吹空调了。连续两个月的大检修，让57
岁的王才文疲惫万分， 原本计划趁休假好好
放松一下，可一个电话把他叫出了家门。

原来，丁辛醇化验室的气相色谱趴了窝，
作为车间色谱维修的土专家， 王才文的电话
等同于120急救电话，“随叫随到” 是他的原
则。

顶着酷热， 王才文火急火燎地赶到了化
验室，熟练地打开色谱仪。 不断上升的温度，
以及一动不动的散热系统，都显示出“病情”
的严重性，一刻也耽误不得。

王才文用电路系统测试一项项排查，经
过一番细心诊断， 终于找到了病情所在———
仪器内部的风扇停转， 导致色谱仪工作室内
无法散热。

先拆再修， 马上急救！ 王才文猫腰干起
来。都说女人手巧心细，但分析车间的男人干
起活来比女人还细致。在高温天拆解体积小、
空间窄的色谱柱是个难活儿， 不但要心平手
稳，技术也得“一级棒”。

黑了手指， 灰了袖口， 汗珠顺脸滴滴地
流，王才文始终神情淡定，一丝不苟。 经过一
个小时的努力，他终于修复了电机系统。风扇
转了，仪器亮了，沾了汗水的工作服也开始散
发出阵阵“男人味”。

兼职修理工

天热，人爱生病，设备也是。这不，工业分
析室的水管不知为何变身成了“花洒”，屋内
遍地是水。找人维修费钱费时，此屋又为原料
成品组的重要岗位，耽误不得。

检验责任工程师崔玉祥， 立马化身兼职
修理工，一体的台子不能拆，那就把台子下面
的抽屉整个抽出来，看看到底啥原因。

身材精瘦，相貌斯文，加上一副厚底金边
眼镜，和技术打了半辈子交道的崔玉祥，透着
一股子书生气。 但这位看似略显柔弱的技术
“宅男”， 时常扮演头脑与行动力兼备的修理
工角色。

搬、拉、拖、拽，费了好大劲儿，崔玉祥才
腾出一个身子的空间， 挤进了狭小又潮湿的
台子下面———生锈泛黄的软连接， 显示着问
题的所在。

拧、拆、换、装，蹲在逼仄的空间里，崔玉
祥跟水管奋战了半个多小时，起身时，他感觉
有些吃力，用手撑着地面，这才缓缓直起腰。
抹了下满脑门子的汗，他又铆足劲儿，将台子
搬回原处。

放水，试验，完活儿！ “文武双全”的他再
立一功。

原来是“暖男”
马野个头不高、身材圆润，一双弯弯的笑

眼，搭配脸上若隐若现的酒窝，总给人一种
“招财猫”的萌态和喜感。

作为班组里惟一的男员工， 马野主动担
负起各类体力活 ，搬桌子 、取劳保 、抬仪器
……当兵的底子，练就了他一身力气，做事从
不打怵。 班组里的人都知道，有啥搬搬抬抬

的活，让他去准好使。
马野并不是只会使力气， 作为班组里最

小的员工，许多时候，他竟比各位年长的姐姐
们还细心，总能看到别人看不到的事情，想到
别人想不到的问题。

一天白班， 班长张雅娟打算复查一下昨
天的分析结果，打开电脑不禁懵了：“啥情况？
我的文档怎么没有了？ ”

“都让马野给整理到文件夹里了。 ”有人
应声。

原来， 马野看见每日分析结果凌乱地放
在电脑桌面上，就趁着休息时间，把文档按时
间分了类。

“别说，这么一整，查数据还真是方便多
了。 ”张雅娟很高兴。

现在天热，马野还主动替姐姐们送样，用
他的话说：“年轻力壮，就该多跑几趟。 ”

这些贴心小事， 让马野的形象更添亲和
力。 现在，他又多了个称呼———暖男。

（漫画 赵春青 绘）

【班组影像】

这里没有战火，却弥漫着硝烟的味道；这里没有荣誉与光环，却磨炼出
一群每天和“老虎”打交道的钢铁汉子……

矿山有支“拆弹部队”

“女人堆”里的“爷们”

【金牌班组】

单旭泽 王杰兵

本报记者 彭 冰
本报通讯员 王玉明

今年50岁的周洪斌， 在河南油田采油一
厂干过14年压裂车的泵工 ，又在简易生产部
捞油工的岗位上奋战了15年。 今年4月，由于
工作需要，他转岗到采油一厂保卫部，成为护
厂四队治安班里的一名新队员。

每天清晨， 在副班长成明简短有力的口
令中，周洪斌和一群80后、90后的新队员一起
参加军训。可他一上训练场就找不着北，腿臂
顺拐不协调。全队3000米长跑赛，周洪斌跑了
倒数第一。队友安慰他：“你年龄大，体能标准
和我们不一样。”周洪斌却不服老：“年龄大不
是借口， 我要在训练场上擒拿格斗考核勇夺
魁！ ”

初夏气温灼人， 新队员们踢几个来回的
正步都已汗水湿透衣衫， 但老周自我加压练
体能、练耐力、练长跑，清晨提前练、白天加油
练、晚上加班练。 一个月后，踢正步、做引体、
俯卧撑，样样走在前列。大伙颇为吃惊：“这老
周，还真有一股虎气！ ”

在刻苦训练的间隙， 周洪斌就掏出一个
小本仔细瞅。原来他把安全案例记录下来，还
记下了油区的井位图、应急处置法、解决拦停
纠纷的技巧等等。周洪斌喜欢琢磨，不时将自
己的心得跟队员们交流， 很快掌握了护厂保
卫工作法。

9月7日， 周洪斌和队员们经过两周的蹲
守，在油区附近发现一处非法藏油窝点。队上
迅速召集紧急行动令， 周洪斌第一个站在了
集合点。队长李红强安排他队上待命。周洪斌
急了：“队长，别看我年龄大，我行！ ”

望着周洪斌恳切的目光， 李红强大手一
挥：“行！ ”周洪斌高兴地一下就钻进了车里。
到现场，他挽起袖子，和队员们一起将原油一
袋袋抬上车，又将地上散落的油污清理干净。

周洪斌是个闲不住的人。 他跟着老队员
巡逻时，总在小本上记下井号、井位和路线，
了解油井的产量和被盗史， 以及周边村庄的
情况。 一个月下来，腿跑细了一圈，他把下二
门采油管理区的463口油水气井和22个采油
井站的位置和产量全都记在了心里。 大家纷
纷为他点赞：“老周，你都成了活地图了。 ”

少说话，多学习，多做事，要感恩！这是周
洪斌口中的“高频词”。他只要一回到休息室，
就会为大家打水扫地。 看到巡逻车上的油泥
点，立即拿起水管和抹布为车子洗澡。甚至队
上警犬小黑子的伙食，他也包了。

“老周，可别累坏了哟。”成明心疼地拍拍
周洪斌并不厚实的肩膀。

“不碍事，我是新兵，就得多跑跑龙套，能学
到不少东西哩。 ”正蹲着擦车的周洪斌抬头笑
道，额头的三道横纹里，闪耀着亮晶晶的汗水。

“跑龙套”

《工人日报》9月12日3版头条刊发了
《为啥没人愿当班组长？》一文，读后感触
颇深。 都说“宁愿带领千军万马，也不愿
带那仨俩”，足见班组长之难当。 但我认
为，既然做了就要做好，关键是班组长要
把自己当回事。

首先， 班组长要有意识地提高自身
管理能力。 如文中所说，80后、90后员工
不好管，班组长不要把其作为负担，而是
要把其作为提升管理能力的良机， 难管
的都管好了，管理能力自然提高一大截。

其次， 不要纠结于自身的工人身份。
反过来看， 工人身份反倒是干好工作的优
势。如果总认为自己是个班组长了，就要与
工人的身份区别开， 在心理上就与职工产
生了距离感，这会成为班组管理的障碍。

第三，成长空间不足，应多反思自己
是不是还不够优秀。 翻开很多高级领导
的履历， 他们也是从工人岗位一步一步
成长起来的。 所以，不怕空间不足、舞台
不大，要看努不努力，够不够优秀。

近年来，有关部门和企业对班组长成
长越来越关注，也在千方百计提高班组长
的职业荣誉感。 班组长只要“把自己当回
事”，珍惜这个岗位，就能发光发热。

班组长要
“把自己当回事”

9月16日上午， 在山东丰源远航煤业
赵坡煤矿文化广场“学习角”，职工们围在
一起向技术能手请教，互相交流学习。

该矿“学习角”由多名劳模和技术能手
发起， 主要利用业余时间为职工无偿传授
技能知识，深受职工喜爱。 孔德涛 摄

胡云峰

金银贵

劳模建起“学习角”

分析车间女多男少，“弥足珍贵”的男职工个顶个的棒

作为连云港港口集团 “五星级示范
班组”，新陆桥（连云港）码头有限公司矿
石队电修班去年以来完成技术创新成果
30多项， 创造直接经济效益600余万元，
被授予江苏省“工人先锋号”称号。 而这
样的班组，在连云港港口集团还有很多。

港口集团党委副书记、 工会主席冯
志日前告诉记者， 集团现有800多个班
组，多年来，集团着力推动班组建设工作
扎实深入开展，促进了港口创新发展。

早在2010年， 集团工会以推进安全
生产、提升班组创新活力为突破口，成立
了连云港市第一个企业班组协会， 同时
配套制定了 《创建星级班组活动实施办
法》，把“星级班组 ”考评与班组安全生
产、工作任务完成、技术技能提升紧密结
合，形成了组织有保障、工作有标准、建
设有目标、实施有方案、管理有制度、考
评有依据、激励有措施的班组建设体系。

经过不断完善推进， 一批安全意识
强、专业技能硬、服务热情高、创造效益佳
的“五星级班组”和“五星级示范班组”应运
而生。据统计，集团累计产生“五星级班组”
80多个，“五星级示范班组”7个，30多个班
组被授予省市、全国“工人先锋号”称号，
120多个班组在省市、 全国安全生产竞赛
中获选优胜班组，22名班组长获省市劳模、
五一劳动奖章、三八红旗手等荣誉称号。

为了激励广大职工投身星级班组创
建， 集团给予五星级示范班组创新项目
3000元到30000元的奖励， 鼓励班组通过
开展“五小”活动、绝技绝活评选活动等，
对工艺流程、管理环节、技术设备等进行
持续改进，练就了一大批“专家”型职工。
截至目前， 有5名职工被授予全国技术能
手称号、20多名职工被授予省技术能手称
号、6项技术创新成果获国家专利。每年星
级班组有100多项技术创新成果和先进操
作法应用到生产实际中， 20多项技术创
新和先进操作法成果在全国、 省市获奖，
每年创造经济效益1000多万元。

创建星级班组 激活创新活力

连云港港口集团
让班组走上星光大道
本报记者 王伟

8月21日， 在甘肃夏河
县阿木呼镇， 被誉为阿木呼
供变电所藏汉“两兄弟”的宋
海军（图左）和成来尖木措在
巡线 。 他俩主要负责辖区
3689户农牧民群众的电费
走收、故障检修、线路维护等
工作。有的地方行路艰险，他
们得借用牧民的马匹进行线
路巡检。

本报记者 杨登峰 摄

骑马巡检的
藏汉

“两兄弟”

举报偷点干活、违章作业的职工可获重奖，组织违章作业者就地免职


