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争优赶先，掀起阵阵劳动竞技热潮
【2014 年，新千公里各项目凭借劳动竞赛的强劲东风，以竞赛促建设，掀

起大干高潮，成效明显。 】

在重庆高速集团走访过程中，笔者也时
常听到另一个关键词———新千公里劳动竞
赛。 据了解，新千公里劳动竞赛活动自 2013
年 4 月全面启动以来，这项活动的影响力不
断提升。“去年 5 月，我们集团积极配合市总
工会、市交委等上级单位，在南道高速公路
开展了全市新千公里高速项目劳动竞赛推
进会，这标志着新千公里劳动竞赛被纳入全
市劳动竞赛同步部署、同步推进。”高速公路
集团负责工会工作的同志介绍道。

新千公里劳动竞赛充分调动了参建各
方的积极性，激发了建设热情，极大地促进
了单位项目建设。 2014 年，重庆高速集团完
成年度建设投资 136 亿元，占计划的 107%，
超额完成了年度投资任务；代建项目珊瑚立
交提前 3 个月实现通车，万达路也比原计划
提前了 8 个月实现通车。 另外，在劳动竞赛
的推动下， 第四个 1000 公里高速公路建设
也取得了长足进展，目前已落实 5 个项目投
资人，集团参与长合、秀松两个项目建设，其
中秀松项目已开工建设。

在新千公里劳动竞赛中， 涌现出了众多
的先进单位及个人， 重庆万利万达高速公路
有限公司便是其中代表者。

在万达、万利两个高速公路项目建设工地
上，笔者看到建设者们掀起了“大干 100天”的
竞赛高潮， 无论是在机声轰鸣的桥基现场，材
料加工场地，还是在陡峭崎岖的施工便道等施
工现场，各分部的党员干部，都冲锋在第一线，

与职工们一起顽强拼搏在艰苦的施工环境中。
当然，这样的场景还只是新千公里劳动

竞赛中的一个缩影，据了解，过去一年多时
间里， 重庆高速集团就有 11 个新千公里高
速公路在建项目以及渝邻改线、珊瑚立交等
两个代建项目全部开展了劳动竞赛，做到了
竞赛活动的全覆盖———建管中心启动了黔
恩、渝邻改线、珊瑚立交等在建项目的劳动
竞赛，开展了黔恩项目“百日攻坚”劳动竞赛
推进大会；江綦、通粤、忠都、渝广梁忠等多
个单位分别组织了 “大干两百天”“百日攻
坚”等形式多样、富有成效的竞赛活动……

同时，新千公里劳动竞赛也使得重庆高速
集团各个项目载誉颇丰。 建管中心原奉溪、南
万项目部获得重庆市总工会授予的“重庆市重
点工程建设劳动竞赛先进”、“重庆市工人先锋
号”称号；万利万达公司获得了全国总工会海
员建设工会全国重点工程建设先进单位、重庆
市总工会重点工程建设五一劳动奖状、重庆市
工人先锋号和重庆市青年文明号等 20多项荣
誉称号； 渝广梁忠公司获得了市交委授予的
“工程文明标兵”、 市共青团重庆市委授予的
“重庆市优秀青年建设者”、“优秀青年突击队”
称号；忠都公司、江綦、通粤等公司获得“优秀
项目经理”、“先进集体”等多项荣誉。

如今， 重庆高速公路事业的进程依然
继续向前， 重庆高速集团的建设者们依然
继续奋战在山川之间， 他们带着光荣与梦
想，筑就着大道通远，书写下全新的篇章。

科技创新，全力打造亮点工程
【面对着“蜀道难，难于上青天”的巴渝大地，重庆高速集团的建设者们不畏

艰险，在地形复杂的高山峡谷中攻克了特大桥建设、隧道建造、山地高速建设等
一道道世界级工程难题。 】

前不久， 万利高速公路驸马长江大桥建设
工地上传来好消息：南岸主塔完成封顶，北岸主
塔也即将实现封顶。据建设单位万利万达公司相
关人员介绍，该大桥是目前重庆地区单跨最长的
特大桥，有着“重庆第一跨”之称，项目组通过科
技创新和对项目方案的优化，仅主塔劲性骨架优
化一项，就节约成本达 30万元。而整个驸马长江
大桥项目在科技创新方面更是多达 9项规划。

笔者了解到，重庆高速集团在科技创新
方面可谓是硕果累累，不仅获评 4 次中国建
筑工程鲁班奖、国家优质工程奖、1 条科技和
典型示范路等，还制定出一系列山区高速公
路建设技术规范。 同时加强技术统筹工作，
全路网通盘考虑，统一多个项目设计、施工
标准，其中很多标准已成为交通部制定山区
高速公路建设技术规范的蓝本。 面对着“蜀
道难，难于上青天”的巴渝大地，重庆高速集
团的建设者们不畏艰险，在地形复杂的高山
峡谷中攻克了特大桥建设、隧道建造、山地
高速建设等一道道世界级工程难题。

走访过程中， 一个个亮点工程展现在
笔者面前， 印象较为深刻的是由重庆渝广
梁忠高速公路有限公司承担建设任务的梁
忠高速南华山隧道， 这是该项目的建设者
们需要面对的第一道难关。 至今，该项目总

承包部负责人还能清晰地回忆起第一次站
在南华山下的感受。 “那真是望峰兴叹啊，
高山深涧、危岩峭壁，施工难度大，战线长，
协调任务重，施工成本翻番。 ”

想要在这座高山中开挖隧道，第一步便
是要在两边的悬崖峭壁上开辟出一条通道，
而这也是整个项目最大的考验。 单从岩石爆
破这一点，山上全是国有林，从安全、协调和
施工难度上，都是不小的困难。 建设单位通
过精心组织，周密策划，运用科技创新，在大
型机械无法通行的情况下，一方面他们组织
人工进行便道钻孔和材料运输，另一方面增
加现场作业人员的投入，压缩施工时间。 经
过整个团队在各个环节的倾力付出， 长达
2.1 公里的通道最终被贯通， 为南华山隧道
进口洞口开挖工作开辟出了一条生命通道。

“‘科技创新’始终是高速集团用以破解建
设难题、打造亮点工程的利器。 ”笔者获悉，近
年来， 重庆高速集团先后开展交通部西部交
通建设科技项目等各类科研项目 187项，科研
结果获国家及省部级科技进步奖励数十项，尤
其在山岭区路基修筑技术、 长大隧道通风控
制技术、大跨径桥梁稳定性技术、节能环保运
营技术等领域取得了令人瞩目的成就，部分科
研成果甚至开创了全国高速公路建设之先河。

改革创新，从“建设管理”到“管理建设”
【“BOT+EPC 建设模式”的全面运用，是改革创新的代表之举，它将工作重心

逐步从“建设管理”平稳转向“管理建设”。 】

2010 年起， 重庆市第三个 1000 公里高
速公路项目陆续开工。新千公里高速公路共
20 个项目，总里程 1036 公里，总投资 1043
亿元。 为解决项目资本金和贷款问题，项目
采用多元化投资模式。 其中， 成渝复线、开
开、丰忠、铜永、南道、江綦、渝广、梁忠、万利
和酉沿等 10 个项目共 519 公里由集团控股
并采用 “BOT+EPC 建设模式”， 主城至涪
陵、忠万两个项目共 165 公里集团参股并采
用“BOT+EPC 建设模式”。

“BOT+EPC 建设模式”是笔者在重庆
高速集团走访时听到最多的一个词。 那么，
它到底是什么？ 在集团建管中心，笔者找到
了答案。

笔者了解到，“BOT+EPC 建设模式”是
一次大胆创新，通过投资人招标有实力股东
共同出资建设高速公路项目，实现项目公司
股权多元化。在业主这个层面改变了传统建
设的多招标、多合同、多单位、多事务、多风

险特点，把业主真正解放出来，去干业主该
干的事———也就是投入产出效益最优、成本
最小、质量最优、进度最快。 “‘BOT+EPC 建
设模式’能够完善建设管理模式，达到‘让施
工方变成股东’的效果，将参建各方整合成
一个大单位，可以减少建设过程各方的矛盾
冲突。 资源的整合达到成本最低，性价比最
高的效果。 ”建管中心一位工作人员这样阐
释道。

众所周知 ，事业成败 “惟改革创新者
胜 ”，在重庆高速公路建设决策者们的心
中 ， 改革创新始终是思考的重心 。 其中

“BOT+EPC 建设模式 ”的大胆运用 ，便是
改革创新的代表之举 ， 它将工作重心逐
步从 “建设管理 ”平稳转向 “管理建设 ”，
而真正接过这一棒的 ， 正是集团的建管
中心 。

新模式下，合资公司成为了建设的前台
部分， 建管中心则作为建设的服务后台部
分，通过投资控制和数据分析等，为下一步
工作做出正确决策。在重庆高速集团建管中
心笔者找到了答案。

笔者了解到 ，在改革创新方面 ，建管
中心一直扮演着重要的角色 。 就在前不

久，建管中心承担的 3 个项目分别获得中
国公路学会一等奖 、教育部科学技术二等
奖和重庆市科学技术三等奖 ，水武和水界
项目分别获重庆市路港杯优质工程一二
等奖，黔恩项目部获得全国交通基础设施
重点工程劳动竞赛优胜班组荣誉。 建管中
心 还 结 合 实 际 制 定 了 《重 庆 高 速 公 路
BOT+EPC 适用土地的费用主体和办理程
序规范》， 仅在黔恩高速项目的实践运用
中 ，就减少新增用地 15%~24%，节约投资
1500 万元以上。

2015 年 8 月 1 日，由重庆高速集团建管
中心代交通运输部编写的《公路工程设计施
工总承包管理办法》正式施行，这也是重庆
交通系统首次代交通运输部编写公路行业
管理办法，《办法》的编写对提升重庆高速公
路建设管理水平和在交通行业的影响力具
有积极意义，极大地促进了我国公路行业设
计施工总承包模式的发展。
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从零起步，成就一座城的梦想
【“重庆高速”以一种惊人的速度，成就着巴渝大地畅通便捷的交通之梦，成

就着以交通为基础整座城市的腾飞之梦，成就着西部大发展和重庆成为国家经
济新增长极的宏大梦想。 】

穿山越岭，大道如虹。 在重庆广袤的大
地上，一条条高速公路如游走惊龙，成功地
连接起了“五大功能区”，通达各个区县，身
衔川黔陕鄂湘，四通八达的高速路网格局正
令重庆的经济版图发生着深刻的变化。

不过， 将时间倒退到上世纪 90 年代，这
样的格局是每一个重庆人都无法想象的。 因
为直到 1994 年成渝高速通车前，重庆高速公
路的里程数还为零。曾经，这座城市无比渴望
将触角伸向远方， 无奈千山万水阻挡着梦想
的实现。于是，当成渝高速公路正式通车那刻
开始， 重庆高速公路事业终于站在了一个崭
新的起点上，开始大步朝着梦想飞奔。

从 2001 年重庆市委、市政府提出“二环
八射”2000 公里高速公路的规划至今，重庆
不仅提前 10 年建成，还在第三个 1000 公里
建设快马扬鞭之际， 又提出第四个 1000 公
里的建设新目标。 到 2020 年， 重庆将建成
高速公路总里程 3600 公里，形成“三环十二

射多联线”的路网格局。 届时，重庆将成为
西北地区进入长江黄金水道、 西南地区通
往华北、华东、华南便捷的大通道 ，成为内
陆国家中心城市基本的交通、 物流功能性
硬支撑。

如今，行驶在重庆高速公路上，浓郁的
重庆特色随处可见，地域文化特色被巧妙地
融入到公路设计之中。比如渝宜高速体现的
长江三峡文化，渝湘高速“七彩路”体现的少
数民族文化，绕城高速体现的智慧创新文化
等，一条条高速公路正在成为重庆新的城市
名片。

然而， 在这些闪耀的通远大道背后，却
是一场又一场的攻坚战。 在重庆这座山地和
丘陵占比达 90%的山水之城， 要穿山跨峡，
勾连天堑，施工难度异乎寻常。 多种不良地
质并存、各种地质灾害频发，一个个潜伏在
地下的世界级地质难题自然成为凶险的“拦
路虎”。 令人感叹的是，纵然困难重重，但千
万名建设者们从来没有退却半步，他们迎难
而上，用超凡的智慧和魄力，为这座城市的
高速公路事业奉献出一个个不朽的传奇之
作。 在十几年的发展历程中，通过一条条高
速公路的延伸， 不断缩短着城市的时空距

离，不断加速着人流、物资等的集散，更加有
效地带动了沿线经济的发展，“重庆高速”以
一种惊人的速度，成就着巴渝大地畅通便捷
的交通之梦，成就着以交通为基础整座城市
的腾飞之梦，成就着西部大发展和重庆成为
国家经济新增长极的宏大梦想。

“高速成就梦想 ”这也正是重庆高速
集团的企业愿景。 面对着穿梭在高山峡谷
间的条条大道 ， 想必每个人都会赞叹 ，从
零开始起步的重庆高速 ，仅仅用了十几年
时间 ， 就将一座城市通远的梦想变为现
实，为重庆高速公路建设写下了浓墨重彩
的一笔。

笔者在重庆高速集团路网监控总中心
看到，在先进的全自动、智能化监控系统中，
一条条高速公路形成了闪亮的路网，重庆作
为区域中心城市的辐射带动作用得到进一
步增强 ， 一个以交通为基础的城市连绵
带———环渝经济圈正在形成。

浩荡长江，灵动嘉陵，夔巫东峙，岷峨西来，山水筑就了一座雄浑瑰丽的重
庆城。 在中国地理版图的西南方，重庆上接川秦，下连鄂湘，自古以来就是交通
要冲，内引外连的地位十分重要。 然而，高山峡谷形成的地理阻隔，限制了重庆
与外界的经济交流和文化融通。

走出去———成了这座山水之城千百年的梦想。
如今，我们欣喜地看到，这个梦想在重庆高速公路集团有限公司（以下简

称：重庆高速集团）的成千上万建设者手中变成了现实———
2010 年，“二环八射”2000 公里国家高速路网的规划提前 10 年完成。
2013 年，在第三个 1000 公里建设快马扬鞭之际，重庆又提出第四个 1000

公里建设目标，最终将形成“三环十二射多联线”高速公路网。
一段段不凡传奇在重庆的高山峡谷间被建设者们缔造，一条条如虹的通远

大道在重庆的地理版图上被建设者们筑就。 随着高速公路建设十几年的大发
展，已经为重庆加快建设成为长江上游地区经济中心、西南地区综合交通枢纽
的目标打下了坚实的基础。

体制变革，助力建设发展升级
【重庆高速公路事业飞速发展的背后，高速集团可谓功不可没。 而体制变革之

举，恰恰是重庆高速建设能够飞速向前的源动力。 】

作为重庆市大型国有独资企业，重庆高
速集团受重庆市国有资产监督管理委员会
和重庆市交通委员会的双重管理，负责全市
绝大部分高速公路的筹融资、建设和营运管
理等工作，目前总资产达 1510 亿元。

重庆高速公路事业的飞速发展，高速集
团可谓功不可没，这家企业成长的轨迹正是
重庆高速公路事业十几年来的发展缩影。 集
团党委书记、董事长许仁安感慨道：“随着每
一次的体制变革，重庆高速公路的建设发展
都会迎来升级。 ”

回首这段历程 ，从 1988 年 “重庆市重
点公路建设指挥部 ”的成立 ，到 2003 年高
发司开始接受市国资委和市交委的双重
管理 ， 再到 2009 年重庆高速公路集团有
限公司正式诞生 ，几次体制变革 ，彻底激
活了重庆高速公路建设的“一池春水”。

2013 年下半年开始，重庆高速集团按照

中央全面深化改革的统一部署， 继续在体制
变革之路上阔步向前， 集团新一届领导班子
们都深知一点：只有不断地深化体制变革，才
是建设发展飞速向前的源动力。“我们始终坚
持以改革为主线，以创新为动力，以问题为导
向，内部深化体制机制改革，外部强化投融资
体制改革， 破除制约集团持续发展的 ‘瓶
颈’。 ”集团总经理田世茂指出。

笔者了解到，重庆高速集团首先进一步
健全完善了法人治理结构， 新一届董事会
及集团经营班子低调务实、奋发有为。 不仅

搭建起了专业化程度更高、 科学决策能力
更强的现代企业组织结构， 还修订了公司
章程和董事会《授权管理办法 》，优化了经
营层管理权限， 法人治理结构协调运转且
有效制衡。

其次， 通过简政放权提高效益效率，充
分发挥二级单位自主管理能力。 例如：以前
养护合同文书从行文申请到实际执行前后
来回流转 3 圈， 签字达 50 余次的情况得到
根本解决，现在只需 1 圈 10 余人次签字，审
批效率大大提高。

更为值得一提的是，稳妥有序地实施了
股权改革， 集团已有 20 个合资经营和建设
的高速公路项目，采用了 PPP 投融资模式，
里程约 1344 公里，投资约 961 亿元，约占该
集团管理项目总数的 60%，确保了重庆新千
公里高速公路建设项目的顺利推进。

今年 3 月，重庆高速集团组建成立了重
庆高速工程顾问有限公司，通过积极参与市
场竞争、拓展代建、工程咨询等业务领域，不
断开拓多元化发展渠道，更好地适应高速公
路建设发展需求。

随着一步步地成长，重庆高速集团已经
成为重庆市基础设施建设的重要承担者，在
全市高速公路建设和营运管理中取得了显
著成绩。 “我们集团的发展定位就是———努
力成为重庆国有企业的排头兵和重庆经济
发展的主力军。 ”集团党委书记、董事长许仁
安坚定而有力地说道。

高山峡谷造传奇 大道通远筑峥嵘
———重庆高速公路建设发展之路
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绕城高速———助推重庆飞速迈进 “二环时代 ”

万利路上的工人先锋队


