
三级工会劳动保护监
督检查人员达万余人

随手拍·高温下的一线职工
“刚到这里时，有种被大山囚禁的感觉，真的面对大山哭过、恨过”

深山里的三人“哨所”

【他山之石】

【班组影像】

7月16日，由广东省建筑安全协会主办
的 “建筑工人岗前业务技术培训考核 ”举
行。 考试对象包括塔式起重机司机、安装拆
卸工 、建筑起重信号司索工 、建筑电工 、建
筑桩机工、架子工、建筑焊工等建筑施工特
种作业各工种，考核形式分为笔试、面试和
实际操作等。

据有关部门调查数据显示， 广东省自实
行“建筑工人岗前业务技术培训考核”制度以
来，建筑施工事故率大大降低，生产效率和施
工质量大幅提升。

周晓明 摄影报道
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本报讯（记者吴铎思 特约通讯员张贵锋
许建胜）“工区越来越有家的味道了， 为什么
还要调走？我把根扎下来安心工作喽！”7月18
日， 曾经多次打报告要求调走的峰福铁路某
班组职工老张由衷地说。这天，他正利用工余
时间修剪工区的花草。

福州工务段管辖的峰福线班组点多线
长，人员分散，生活线、文化线、卫生保障线
“三线”建设历史欠账多。 许多沿线偏远工区
的职工因此要求调走。对此，段领导班子决心

改善职工生产生活条件， 提出大力推进企业
文化建设，全面启动家园文化建设。

段工会和基建办改造各班组办公用房
及配套设施，修缮伙食团；段党群办负责家
园文化建设，将铁路精神、企业文化等内容
纳入； 段职教科按照标准化班组的要求，设
计制作各处所门牌、制定管理制度……

生产生活条件的大力改善，让职工喜笑
颜开，但段领导却高兴不起来：钱砸进去了，
东西购置齐全了，职工的精神面貌却没有多

大改变，少数职工看上去还是懒洋洋，部分
班组还是脏兮兮、乱糟糟。

家园文化绝不是简单的砸钱， 而是要引
导职工当家做主，自己动手建家园。

“张夏生原来是林务工区的，让他负责购
买树苗。 ”福州路桥车间党支部书记谢培忠从
兄弟站段观摩回来后彻夜难眠，当晚就开始谋
划建家工作，在本子上列出了10多个主意。 第
二天眼睛是红的，精神头儿却足了许多。

几个月的辛苦付出， 让如今的大箬线路

巡养站、桥隧班组从“丑小鸭”变成“白天鹅”：
各种鲜花代替了杂草，煞是养眼；垃圾场改造
成了菜地，10多种蔬菜长势喜人；工区大门两
边铺设了草皮，那是职工从山间野外挖来的；
一条鹅卵石小路点缀在红花绿树间， 石子都
是职工从河滩背回来的。 院子正中有座拳头
形状的雕塑，“齐心”两字抓人眼球。

整个工区清清爽爽、干干净净，地上几乎
看不到烟头、废纸。“这么好的环境，谁好意思
破坏？ 我可越来越舍不得离开了！ ”职工郭荣

斌原来打过调离报告，还成天念叨早点退休，
现在却想“再多干几年”。

“家味”渐浓，爱家情深。段里千方百计把
职工的精气神“激”出来，让班组职工的荣誉
感拔节生长：实行月度考评、季度评定、年度
评选，在收入分配上让管理干部、工班长之间
的差距合理拉大， 班组职工的收入则适度拉
开， 排名头尾的车间正职每月收入相差1000
多元； 班组长高的每月能拿2000元左右的奖
励，少的则只有区区四五百元甚至“剃光头”。

家园文化绝不是简单的砸钱，而是要引导职工当家做主，自己动手建家园

成天想调走的职工现在舍不得离开

刘燕勇

“按照操作规程，我们不能站上去。 ”“按
照操作规程，我们不能碰这个地方。 ”记者在
武汉铁路局襄阳供电段白果变电所采访时，
同行的摄影记者想拍几张画面漂亮的工作
照， 值班员孙京京一次又一次地拒绝着摄影
记者的“外行”要求。

“电老虎”可不是病猫，对值守人员而言，
工作规程就是生命安全的保障线， 所以孙京
京他们毫不犹豫地说“不”，坚决得就像是一
种本能反应。

这确实是一种职业本能。 一年365天，每
天24小时值守， 天天按时巡查低压室、 高压
室、27.5KV变压器、母线、断路器、隔离开关
等重要供电设备，监控变电所的运行参数，工
作环境熟悉得像自己的掌心。

半山腰上的白果变电所， 建在湖北恩施
和利川之间的群山中。 “到镇里走路得40分
钟，买肉啥的就得走到镇上去。”孙京京说。他
口中的“镇”就是白果镇。 每月至少有20天的
时间，他们工作和生活起居都得在变电所。

“现在条件好多了 ，自来水通了 ，建了
厨房 ， 能看电视 。 前两天还拉了网线 ，能
上网了 。 ” 当班的另一位值班员贾仁斌

说 。 变电所设三个值班员 ， 两人值守 ，一
人轮休 。

当班的两个小伙子都25岁了 ， 孙京京
是内蒙古呼和浩特人， 贾仁斌来自湖北十
堰市。 尽管被尊为宜万铁路西大门的“守护
神 ”，可在铁路刚开通时 ，白果变电所还是
不通自来水， 他俩都经历了到山下老乡家
里买水挑上山、没有电视可看的艰苦岁月。
轮休的小伙子叫张崇阳，是河南新郑人，今
年23岁。 他们三人都毕业于武汉铁路职业
技术学院，先后进站。

“刚到这里时，有种被大山囚禁的感觉，
真的面对大山哭过、恨过。 ”说起当年偷偷哭

鼻子，孙京京还有点不好意思。 “但电路出毛
病， 火车肯定就要趴窝， 我们的职责就是守
护。 ”拿着望远镜观察高耸线路的孙京京，看
起来有种酷酷的感觉。

除了工作，小伙子们还得学会生活，自己
照顾自己，都经历了从不会做饭到会做饭、从
没买过菜到学会讨价还价的过程。好在，和山
下村民混熟后，逢年过节时，能得到村民们家
人般的关照，“对亲人的思念之情得到了一些
缓解。 ”贾仁斌说。

白果变电所并不孤单， 在襄阳供电段管
内共有74座这样的“哨所”，值守人员大多是
80后、90后，有大学生，也有复转军人。

本报记者 杨兆敏

本报通讯员 牛胜杰

本报讯 （记者邹明强 通讯员叶少雄）以
创建“安全信得过班组”、“安全管理标准化班
组” 为抓手， 武钢全面提高班组安全建设水
平。《工人日报》记者日前了解到，武钢三级工
会劳动保护监督检查人员达万余人， 安全管
理标准化班组创建达标率为95%。

结合生产实际， 武钢工会年初就制定出
周密的劳动保护责任目标，按照“谁主管、谁
负责” 和分级管理原则与基层单位工会主席
签订了劳动保护工作责任书， 基层单位按照
公司的要求也相应层层签订了劳动保护工作
责任状，形成一级抓一级、一级保一级的多层
次、全方位、全过程的保证体系。 2014年37家
基层单位签订责任书，36家获得5万元责任兑
现奖。

武钢工会劳动保护网络组织实现了横向
到边纵向到底的管理模式：目前，厂级工会劳
动保护监督检查人员达490人， 车间级4044
人， 工会小组劳动保护检查员实行挂牌上岗
制度，检查员达6428人。全年二级单位工会劳
动保护监督检查委员会检查次数达477次，参
加检查人数达1547人。 对外用工的劳动保护
督促检查次数达388次；开展群众性自查隐患
数达6373项，整改6255项，整改率达98.15%。

为了提升工会劳动保护创新管理能力，
今年5月，武钢工会还开展了劳动保护监督检
查员培训活动。 通过工会劳动保护管理，PPT
基础知识及操作实务培训，使他们树立“逃避
平庸，就要创新”的精神。

武钢95%班组
安全管理标准化达标

【走进班组】

2015年7月1日， 在太原车辆段七一表彰
大会上，于志国、于志安兄弟俩再一次赢得了
全段干部职工的掌声和喝彩。 哥哥于志国是
车辆木工，弟弟于志安是车辆钳工，他们相互
帮助、相互学习，连续6年被双双评为全段党
员标兵、先进工作者，是太原铁路局远近闻名
的技改能手。

骑行带来的灵感

走进太原车辆段配件班组， 嘈杂的配件
检修声此起彼伏。 “在这里无论你怎么喊，对
方都听不见。 ”一名职工带着我们，在各个班
组里挨个儿询问， 终于在车钩检修台找到了
工长于志安。

52岁的他满身油污地站在那里， 冲着我
们嘿嘿一笑：“最近工作任务紧， 哪个工作面
忙了，我就过来搭把手。 ”刚刚从探伤工作面
出来， 又一头扎在熔接工作面进行车钩防跳
台焊修， 看着他熟练地摆弄着30多公斤重的

车钩， 丝毫看不出他由于常年搬抬重型配件
落下的腰椎间盘突出的毛病。

自1991年调入太原车辆段以来，于志安
干遍了配件组的所有岗位， 自学了车辆钳
工、熔接工、天车、探伤工等5个工种，先后取
得缓冲器外壳打砂除锈探伤法、车钩防跳台
堆焊检修法、 导柱压盖十字孔螺丝等3项技
改成果。

说起技术改造， 于志安又是嘿嘿一笑，
“其实， 很多办法都是从骑自行车当中想出
来的。 ”

原来，于志安的父亲早年因工致残，四肢
只余下一只手臂。2004年，一直照顾父亲的母
亲因脑溢血瘫痪在床。于志安和哥哥于志国，
凭着两辆二八自行车，一天三趟，十年如一日
地照顾父母。 “骑行”成了他们兄弟俩生命中
非常重要的一部分。

长期以来， 由于轴箱簧导柱压盖封线与
压盖螺丝扛磨，经常会造成导柱断丝故障，这
个现场难题一直深深地困扰着于志安。2011年
6月的一天，他像往常一样骑自行车去给母亲
做饭，一进门便看到哥哥在保养自行车。 见到

他手中的辐条扳手时，于志安灵机一动：“如果
将导柱压盖螺丝也像辐条扳手一样打成多对
角孔， 是不是能有效解决封线与压盖螺丝扛
磨的情况？”带着这样的想法，于志安回到单位
立刻动手制作了一批十字孔压盖螺丝。 经过
现场试验成功后，联系厂家批量生产，彻底解
决了导柱断丝这一惯性故障的反复发生。

篆刻引发的技改

于志国是单位出名的篆刻“大师”。 1997
年在太原铁路局庆祝香港回归举办的百米
书画长卷展中，于志国的篆刻作品荣获一等
奖，至今仍被香港政府所收藏。 而在整个铁
路系统，他更为人所熟知的是“形迹化管理
之父”、“发电车标准化管理创始人” 等荣誉
和头衔。

来到木工组，“于志国技改工作室” 的铭
牌异常醒目。 工作室干净整洁，各种工具、模
型摆放得井井有条， 在全国铁路掀起的发电
车标准化管理热潮就是从这里开始的。

2013年， 太原车辆段开展全段标准化管
理活动。由于发电车空间小、工具多、配件杂，

如何实现发电车的标准化管理， 成了全段上
下的一道难题。当时，作为木工组工长的于志
国也为此绞尽了脑汁。一次，他正帮同事刻印
章，于志安打趣道：“这是个检车员，你应该在
他名字后面再刻把检车锤。”弟弟无意中的一
句话，使于志国豁然开朗。 他立刻回到班组，
画好图纸、买来工具和材料，利用篆刻的手法
在木质材料上镌刻出工具和配件的凹形，使
发电车工具配件的交接和取用一目了然，从
而实现发电车标准化管理。

样板和方案一经提报， 立刻引起了强烈
的反响，并在全路范围内进行推广。2014年全
国铁路车辆系统现场会在太原车辆段进行，
来自全路20多个车辆系统的专家争相前来
“于志国技改工作室”观摩学习。 一位车辆总
工程师感慨地说道：“原来这里才是发电车标
准化管理的发源地啊！ ”

各种荣誉纷至沓来， 但这并没有使于志
国裹足不前。 在发电车标准化管理的基础上，
他又先后拓展出材料形迹化管理、 行李车形
迹化管理，对全段55辆运用发电车和28辆行李
车进行技术改造，为全段节约成本52万余元。

技改路上的兄弟档

� 7月19日，巨化集团运输分公司职工赵狮俊在烈日下工作了4个多小时，汗水彻底浸透
了他的工作服。 他每天下班第一件事就是冲个冷水澡。 朱睿 陶弘 摄

刘政是南阳工务段南阳桥梁车间机械化
工区工长。

入路20多年来， 他带领工区人员在改造
除尘机具、改进工艺流程、创新生产工具等方
面开展技术攻关，节约资金数百万元，被大家
称为“创效大拿”。

“每钻一个孔，螺栓孔中会残存大量的粉
尘，直接影响锚固质量；每改造一段护轨，扬
起的粉尘会刺得人睁不开眼睛， 影响施工人
员的身心健康。 ”钻混凝土桥枕产生的粉尘一
直困扰着刘政。他翻阅相关资料，到市场上了
解工业用吸尘器的型号、 性能， 逐一比对优
劣。 然而，市场上吸尘器的吸嘴都是扁形的，
而螺栓孔则是圆形的，不适合现场的需要。

2012年夏天， 吸尘器吸嘴改造攻关小组
成立。 从方案制定、绘制图纸、加工制作到现
场试验，两个多月努力下来，粉尘回收率并未
达到理想的效果。刘政没有气馁，一次次到外
地寻求技术帮助。经过多次改进，粉尘回收率
终于达到了99%。

在护轨改造施工中，发电机作为生产用
电的源头，发挥着至关重要的作用。 然而 ，
发电机运行一段时间后常常自动熄火 ，需
要冷却近半个小时才能启动。2014年9月，刘
政把解决发电机供油系统过热作为新的攻
关课题。

讨论，分析，研究，一个又一个不眠之夜，
对发电机供油系统安装隔热装置的方案浮出
水面。 当年12月，经过无数次的测试，隔热装
置终于如期完成。 发电机连续运行时间从原
来的30分钟延长到120分钟， 工作效率提高4
倍，每个月可节省费用近4万元。

“创效大拿”

7月20日，在吉林石化公司化肥厂硝酸车
间交接班室内， 一群男员工正手持针线干着
缝补活。“先大针码拱上，然后再窝边细缝。这
活做得还真像那么回事儿！”这些粗手大脚的
男人做的针线活，受到女工啧啧称赞。

前些日子，车间组织清洗过滤袋，清洗后
有不少袋子出现了破损。 有人提议将破损的
袋子进行缝补修复，为车间节约资金，得到一
致赞同。 说干就干！ 一个个大男人穿针引线，
一双双粗糙大手拿着小细针认真缝补。 由于
过滤袋太厚钢针又细，缝起来特别费劲，他们
就用钳子当顶针，又推又拽，许多人手都磨出
泡来。经过两个小时的忙碌，他们补好过滤袋
22条，节约资金8000多元。

本报记者 彭冰 本报通讯员 王玉明 摄

粗糙大手拿细针
汉子干起针线活

“故障是师傅，有故障、有问题别怕，不要
放走师傅，只要潜心钻研，没有解决不了的问
题。 ”这是挂在彭明嘴边的一句话。 他是今年
全国劳模表彰大会上唯一代表有色行业上台
领奖的全国劳模， 也是去年中国有色金属工
业科技奖评选中“一线工人科技奖”一等奖获
得者。

作为金川集团公司铜冶炼厂铜电解一车
间机组班班长， 彭明先后组织实施的技术改
造项目有200余项，获得16项国家专利。 他带
领的班组， 承担着铜湿法精炼联动机组生产
运行、 维护检修的职责以及铜精炼原料和最
终产品的加工处理， 是运行操作兼设备检修
维护的综合性班组。 班组成员在他的带动影

响下，个个成为既懂机械又懂电气、冶金的复
合型人才，被工友们称为“工人专家团”。

2003年7月，金川公司第一套铜电解联动
机组投入试生产，由于新设备设计缺陷多、故
障率高，机组运行不稳定，不能连续生产，每
天仅40槽的任务， 却需要工人们花费17小时
以上，加班加点仍然不能完成。 很多人抱怨，
这套所谓的专业自动化联动生产设备只是一
堆“废铁”。

“难道咱就不能将这堆‘废铁’变成宝贝
吗？ ”“问题班长”不服输，彭明带着工友们开

始了机组改造之路。 他们反复实践分析问题
症结，实施改造项目30余项，创造了国产联动
机组首次连续使用并成功运转的先例，5项创
新成果获得国家实用新型专利。

20万吨铜冶炼设备所用的阳极机组，经
常出现卡板、掉板、刀片崩飞的毛病，既浪费
时间又危险，工人们形容“阳极机组是赖在沙
地里的牛，抽一鞭子前走一步”。 彭明组织各
机组精英成立技术攻关小组， 使阳极机组加
工能力达到进口机组水平。

彭明认为， 新时期的产业工人不仅要奉

献、更要懂技术；一个成熟的班组，应该让人
人都成为技能专家。

为把自己的班组打造成 “工人专家团”，
彭明探索出一套创新管理方案， 根据机组运
行特点，和工友优化工序间衔接，进行人机环
匹配化改进，产生了多项技术创新成果，年多
产阴极铜400余吨，年增加利润58万元。

在彭明的带领下， 专家型的创新队伍逐
渐成形。 2013年成立的 “彭明技术创新工作
室”就设在车间，成立至今完成技术创新项目
30多项，10名工友被培养成创新骨干。

本报记者 康 劲

本报通讯员 李 丽

一个团结、积极、向上的班组，必定有位
懂管理、会沟通、讲人情味的管理者。 班组是
单位的基本组成部分， 抓好班组建设关键是
要了解职工的所思、所想和所盼，把准职工思
想的脉搏，才能把职工牢牢地“粘”在一起，让
大家心往一处想劲往一处使。 如何把准职工
思想的“脉”呢？ 笔者认为：班组管理要具备
“三心二意”。

用“真心”才能换心。俗话说：“将心比心，
可以换心。 ”要想深入了解职工，就要用真心
去关心每一位职工。只有赢得职工的信赖，才
能让职工敢于对你吐露真心， 了解他们对班
组工作最真实的想法， 这样才能把准职工的
“脉”，找准搞好班组建设的方向。

有“恒心”才会动心。 俗话说得好：“路遥
知马力，日久见人心。 ”对待职工不能忽远忽
近，更不可忽冷忽热，只有始终如一地关心职
工，职工才会被管理者的恒心所打动。心怀感
恩之心，职工就会在工作中更加努力，以更高
的工作效率和更优的工作质量来回报班组。

有“爱心”才能贴心。作为班组长如何才能
使自己与职工心贴心呢？ 很简单，只要将心比
心，真心实意地为职工着想，包容他们的小缺
点和小错误，用自己的实际行动热心帮助他们
改掉身上的坏习惯， 让大家慢慢融为一个整
体，增强集体荣誉感，知荣辱共进退。

用“情意”聚合力。如果有职工对班组工
作有意见，切不可简单粗暴对待，首先要设
身处地站在职工的角度去考虑，看班组工作
是否有失误的地方，然后用“情”来慢慢引导
疏通对症下药，做到就事论事、有情有义，让
职工心服口服；其二，把职工当成自己的兄
弟姐妹来看待，在班组这个大家庭里让每位
职工都发挥自己的主人翁意识，调动起每位
职工的积极性，大家群策群力把班组建设搞
好。

用“厝意”让职工上心。俗话说：“严是爱、
松是害！ ”要想班组管理好，就要做到奖惩分
明，对经常违章、懒散的职工必须严格管理，
对积极努力的职工则要给以奖励。 最重要的
是让职工明白，奖和罚都不是最终目的，最终
目的是要让每个职工牢记自己的职责。 只有
大家把各自的工作做好， 班组建设才能更出
色。

在班组管理中，班组长要灵活运用“三心
二意”来摸准职工的“心”，把准职工的“脉”，
打造一个颇具吸引力的班组。

“三心二意”
张诚 谭日佳

【班组之星】

建筑工人
岗前培训忙

顾朝鑫 雷金定

【班组现场】


