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2015 年 5
月，住建部授予
李俊董事长住

宅产业十佳人

物。

由华源集团建设的国家康居示范工程

华美·文轩家园小区实景。

采访新疆华源投资集团有限公司党委
书记、董事长李俊，让笔者发现了很多“意
想不到”，引人回味。

一
第一个意想不到———华源老总非常

低调。
新疆华源投资集团有限公司，是以房

地产、生物制药、城市供热、建安施工、物
业管理、幼儿教育为一体的多元化集团型
企业，资产总额 45 亿元，累计上缴国家税
款 9 亿多元 ， 带动地方劳动就业 6.5 万
人，企业和创办人、董事长李俊本人荣获
过全国五一劳动奖状、全国关爱员工优秀
企业家、新疆维吾尔自治区劳动模范等上
百个社会荣誉，是新疆屈指可数的优秀民
营企业。

第一次到华源采访， 首先让笔者感到
意外的是， 这家以房地产起家的新疆著名
民营企业，总部不是常见的那种高楼大厦，
也没有气宇轩昂的院门和招牌， 它安静地
坐落在乌鲁木齐城西一条小街上， 普通的
5 层小楼， 只在办公楼的门口低调而内敛
地挂着两块方形的铜牌： 一块是住房和城
乡建设部 2012 年颁发的 “新疆华源实业
（集团） 有限公司国家住宅产业化基地”的
牌子，下方的另一块写着：新疆华源建筑技
术研究中心。

像这栋小楼一样 ，它的主人 、新疆华
源投资集团有限公司党委书记、董事长李
俊，外表也没有大老板的奢华霸气，朴素
温和，微笑时抿起嘴，似有一丝面对生人
的腼腆。

他自己说， 到今年 9 月份就 61 岁了。
笔者见他面色红润，脸上的皱纹很少，黑发
间只见零星白发。 这种没有丝毫暮气的年
轻状态，打破了常人对“年过花甲”的定义，
眼前这个人，60 岁正是人生最成熟最健康
的黄金阶段。

李俊的办公室也有点与众不同， 最明
显的就是办公桌上沿着外沿一字排开整齐
摆放着的一摞一摞的文件， 好像坐在那里
的人是个工程技术人员。

二

1994 年，当过工程师、官员的李俊下
海，用 5 万元创办华源。 20 年下来，最让
李俊感到荣耀和欣慰的是 ， 华源在新疆
开辟出了一条绿色产业化道路，干成了 3
件大事———把新疆绿色建筑提升到了全
国第一； 让银朵兰维药在新疆医药行业
首家上市； 在乌鲁木齐煤改气还城市蓝
天的重大工程中， 华源热力率先实现氮
氧化物大气排放标准达到欧盟标准 。 这
一系列的成绩， 为新疆经济和社会发展
作出了突出贡献， 实现着他做有高度的
事业 ，为员工做好事 、为企业做实事 、为
社会做益事的理想。

这条绿色产业化发展之路， 又创出了
一连串让人“意想不到”的业绩。

———盖老百姓住得起的好

房子，把新疆绿色建筑提升到了
全国第一

截至目前，华源在全疆开发建设了 10
个国家级绿色、康居示范工程小区，向国家
申报住宅绿色建筑示范面积 394 万平方
米，属全国第一。 也正是华源集团的第一，
把新疆申报国家绿色建筑面积的水平，提
升到了全国第一， 甚至超过了中东部发达
省区的水平。

“任何事情都必须适应，适应现代社会
的人，才能做成创新的事。绿色康居住宅关
乎人民生活水平的提高， 是 100 年不落后
的建筑。 ”

早在创业之初，专业出身的李俊就捕
捉到国家住宅发展的方向是绿色康居建
设。 1998 年，华源在新疆第一个向建设部
申报了“国家康居示范工程”，2005 年，这
个小区项目完成， 建筑节能达到 65%，成
为乌鲁木齐市第一家康居示范工程 。 小
区设计了春夏秋冬四季景观 ， 实现了中
水处理和垃圾分解，更为引人注意的是 ，
小区是经济适用房， 售价每平方米 1700
元 ，这种景观领先 ，物美价廉的房子 ，一
上市就被抢购一空， 起到了很强的示范
作用。

李俊告诉笔者， 华源的房子每平方米
成本比其他开发商的多三五百元， 却大多
数为经济适用房， 华源要盖老百姓住得起
的好房子， 现在全国每年完成的住宅面积
有十几亿平方米，却累计只有 3380 万平方
米属于“四节能一环保”的建筑标准，这其
中华源占到了十分之一。“绿色住宅产业化
是一条艰难的道路，需要艰苦的管理过程，
既要为住户做事，又要降低成本，不仅要有
专业的管理水平， 而且更需要有开拓进取
的精神。 ”李俊说。

每一个项目， 李俊都要把它们做到国
内和业内具有引领的水准。 华源连续 6 届
获得广厦奖，两届荣获詹天佑大奖。这在全
国房地产企业中是唯一的。

“天山南北， 全有华源的国家示范工
程。我相信，随着国家‘一带一路’战略的推
进， 绿色住宅产业化的示范作用一定会越
来越强， 绿色住宅产业化道路一定会越走
越宽。 ”他说。

———银朵兰维药成新疆医药

行业首家上市企业

2015 年初，华源旗下的银朵兰维药在
国家新三板实现成功上市。 是新疆医药行
业里首家上市企业。

“15 年的心血呀！ ”李俊感叹 ，“2000
年，企业重组改制到华源，没产品、没销售
网络，只有 80 多个没有变成产品的民间配
方和 300 多位职工……这条路， 又是一条
艰苦的路。 ”

“要不是李总持之以恒坚强毅力与坚
定信念的坚持，也许就没有银朵兰了。 ”华
源工会主席陈永平，当年是这家有着 40 年
历史、 却在市场经济中资不抵债濒于倒闭
的国企老药厂的厂长。

那时候， 药厂 1 个月的销售收入不到

3 万元， 而华源集团每个月要拿出几十万
元给药厂职工发工资， 这种状况整整持续
了 3 年多，即使这样，李俊没有辞退过一名
员工，到了年节，还要带着钱物去慰问厂里
离退休的老职工。

很多人建议把药厂转手卖了， 或者干
脆用这块地盖商品房，李俊没有动摇，坚定
地看好维吾尔药这个千年瑰宝。“哪怕是把
我房地产的全部利润砸进药业， 也要坚定
不移地把新疆维药发展下去。 ”

维药在理论上缺少说明，为了研发的
维药通过国家药监局审批，李俊一趟一趟
地跑北京， 晚上整夜在宾馆翻阅资料，白
天有时候为了见个相关领导，在评审中心
一等就是一天。 “要争取别人的理解和同
情，真是心力交瘁。 支撑心里的信念只有
一点，那就是这个事是对的，是不让别人
笑话的事。 ”

功夫不负有心人，在国家对民族医药
给予特别扶持政策的大背景下 ， 银朵兰
维药拥有了 13 个维药品种， 其中两个全
国独家产品 （复方一枝蒿和尿通卡克乃
其片），另外还开发出了新疆名牌产品百
癣夏塔热片、 中药保护产品雪莲注射液
和祖卡木颗粒。 完成国家、省部级等各类
科技项目 54 项， 其中维药产业化 17 项，
为维药技术成果的转化在新疆作出了最
大贡献。

现在， 投资 3 亿元建成的银朵兰维药
生产基地，成了新疆最大的维药生产基地。
银朵兰维药在国家新三板实现成功上市，
这也实现了我国第一家维药在资本市场上
市， 更是第一家在新三板上市的新疆医药
企业。

当年，要与药厂合作的企业有不少家，
但最终选择了华源。“我这辈子做的最正确
的决定就是选择了华源、选择了李总，无论
是为我自己还是为这家药厂和药厂里 300
多位职工。 李总是个干事业、讲诚信、可依
靠的人。 ”陈永平说。

———华源热力煤改气排放

达到欧盟标准

2012 年 10 月，乌鲁木齐市委、市政府
大力推行“煤改气”工程，下决心治理大气
污染，还蓝天给市民。

供热面积在全市排名第三的华源热
力，为了响应政府号召，作出了巨大牺牲。

“我们公司 2010 年才新装了 6 台燃煤
锅炉，最新的 2011 年才安装完成，而且排
放标准符合乌鲁木齐市煤改气后的排放标
准。但是李总不含糊，一定要停用投资上亿
元的燃煤锅炉，上最好的设备、上最先进的
技术，支持乌鲁木齐市委、市政府的‘煤改
气’工程。 到现在，那 6 台燃煤锅炉作为备
用炉，还崭新地陈列在这里呢。 ”乌鲁木齐
市华源热力股份有限公司的党委书记张建
良指着身后的锅炉告诉笔者：“李总常说，
烧得再热，收的暖气费再多，如果我们向天
天生活的环境排出的气体是不达标的，对
于一个负责任的现代化企业来说， 就是在
做减法。设备和技术成本再高，不管花再多
的钱，我们也要实现排放达标，甚至要到发
达地区的水平。 ”

欧盟氮氧化物的排放标准为 150 毫
克/立方米，经过测试，华源热力的氮氧化
物排放低于 100 毫克/立方米， 创造了新
疆供热行业的排放奇迹。

之后，华源热力又与天津宝成、清华
大学合作， 实施烟气余热回收改造项目，
2014 年供暖期间， 仅回收余热就实现了
60 万平方米的供暖面积。 这不仅降低了
供热成本，更重要的是减少了能源消耗。

为此，华源热力被中国环境保护产业
协会评为“2012 年国家重点环境保护使用
技术示范工程”， 成为全疆热力行业摘取

“安全生产标准化二级企业”荣誉的第一家
企业。

三

操持庞大的事业，20 年来， 作为董事
长的李俊是如何保持旺盛的精力和健康年
轻的状态？ 李俊的回答又让人意想不到。

“20年来， 我日常的生活就是三点一
线：家———办公室———工厂、工地，没有节
假日，没有体育锻炼，也不像其他老板那样
热衷打高尔夫球。 我的健康秘诀有两点：一
是注意饮食，吃的非常淡，几乎不在外吃饭，
很少应酬；二是学习，学习对健康有益。 ”

李俊说，肩膀上有责任的人，学习是一
种解压，也是对成功的总结，更是让人变得
自信的很好的方法。

“自信让人健康。 自信可以治病、治心
病。”李俊告诉笔者，一个人的自信，一是来
自于工作的实践，在实践中悟到好多东西，
经历许多困难，一个一个去解决；二是来自
成功。“成功的喜悦、分享给别人的幸福、对
社会的贡献、自我价值的实现，这些都使人
自信。 所以，一个人一定要追求成功，目标
确定后，就不屈不挠，开拓进取。 ”

“提升高度，保持青春的心态。 做事要
有激情。 天天要想新的事，天天做新的事，
这样一个人就成长了，活到 80 岁，就是二
三十岁人的心态。 ”李俊说。

作为一个拥有几十亿资产的老总，生
活得这么简单，挣这么多钱干什么用呢？

对这个问题，李俊回答得饶有兴味：
“我没有豪宅，和老伴住在 150 平方米

的单元房里， 很多华源的职工都住在这个
小区。 另外，我像大多数中国的父母一样，
也为儿子准备了一套单元房。 我们家的保
险柜除了放着厚厚一摞集资的字条外什么
也没有， 要让我马上拿出 20 万元现金，家
里也拿不出来。 我最贵的衣服是穿了好几
年的 4000 多元一套的报喜鸟西服。 ”

“人到了一定层次，更多地是精神的需
求。我个人的花钱，三分之二用在了我的学
习上。 20 年来，我一直参加国务院研究中
心企业家俱乐部的学习， 只有学习才能保
卫财富、增长财富。同时我把钱花在了对家
族孩子的培养、 包括同学朋友孩子的求学
上。日常生活都是老伴买菜做饭操持家务，
没有保姆。 平日吃的非常简单，到了周末，
有时候我们会做上一桌菜， 把亲戚朋友叫
来吃饭……让大家都过好、 都高高兴兴快
快乐乐的，我自己干起事来有精神。 ”

“对于社会人来讲，事业是头等大事。
体现着一个人的自我价值。 而做事业是为
了人，为了人过幸福的生活。通过让别人过
幸福的生活，实现自我价值，对社会作出贡
献，这个过程让我活得心安理得。 ”

李俊说，以前是为了挣钱呕心沥血，现

在是为了花钱如履薄冰。“我每天想的事都
是花钱的事。 当你的手头拥有几十亿元的
财富时，这是一个很重的责任，不是你一个
人的事，必须要具备花钱的本领，在完成这
个责任中，必须要有一种青春无悔、追求卓
越的情怀和心态。 ”

“我挣钱，就是为了干事业，挣钱就是为
产业化服务，为社会作贡献。 钱就要花在这
上面。我一定要把新疆的绿色住宅产业化扎
实健康地做下去， 为新疆绿色环境作贡献。
把维药发扬光大，为人民健康服务。 用我一
生精力把绿色住宅、节能减排和维药的产业
化做好，这辈子就活得很有意义。 ”

“企业家发展要把心胸打开，是社会的
土壤养育了你， 要反哺社会， 为社会做益
事，热心公益事业，让社会群体得到帮助，
弘扬正气，解决社会上的一些问题。 ”

在职代会上， 董事长李俊向职工承诺，
每年给职工涨工资。 据统计，华源集团成立
以来，职工工资水平每年增长 15%~20%，并
且企业投资搭建了华源特色培训体系，累计
投入 3000余万元人才工程建设经费， 近 3
年，累计培训员工 61920人次。同时，华源集
团累计为社会公益投入 3000余万元。

“钱是一种力量，给人信心。人生要不断
去追求，永远保持一种青春的力量。 用一种
情怀来对待自己的事业、对待自己的员工。”

“我一直记得，从小我奶奶、一个山东
老太太就老说，人要愉足一点，要知足，心
里要感恩。自己受多少罪都行，但不要让别
人为你受罪。 要爱护人、对得起人，处处有
好的心态来爱护别人、保护别人。 ”

四

今年 4 月， 在 5 年一次的全国劳动模
范评选表彰中， 李俊光荣地被列为代表新
疆的拟表彰人员， 并通过了全疆和全国范
围内的公示，接到了赴京接受表彰的通知。
正在这时，评选机构反映，华源集团三四年
前曾委托广告公司做项目围栏广告， 但是
广告公司没有备案受到处罚， 最终取消了
李俊当选本届全国劳动模范的资格。 荣誉
在最后一刻与他失之交臂了。

艰苦奋斗了 20 年， 荣誉来之不易，李
俊经历这样的大喜大悲，他如何面对呢？

采访尾声， 笔者还是忍不住试探着触
碰了一下这道尚未愈合的伤口。

“我前面说过了， 什么事都要学会适
应。 有句诗说的特别好，人生弯弯曲曲水，
世事重重叠叠山。真的是重重叠叠山啊，特
别艰难。 ”

李俊坐的沙发后面， 窗台上摆放着全
国五一劳动奖状的奖牌和一尊毛泽东主席
的铜像。

“知道这个消息后，我心里空空的，特别
委屈。 20年产业化的路，我们对新疆绿色住

宅产业化发展的确做了些事， 说心里话，对
当这个全国劳动模范我问心无愧……60 岁
的人了，我没有做对不起人的事啊！ ”

事情发生后， 不断有领导朋友打电话
询问， 李俊真正体验到了哑巴吃黄连有口
难言的感觉。 “老伴知道后，连着两个晚上
没睡着觉。 后来，我想，自己做的实实在在
的事放在这儿呢， 这一点给了我很大的安
慰。 事业让我平静了。 ”

那段时间，李俊反复背诵范仲淹的《岳
阳楼记》，“居庙堂之高则忧其民，处江湖之
远则忧其君……先天下之忧而忧， 后天下
之乐而乐。 ”

“这几句讲的是心里要装着大家，要对
国家忠诚， 绿色产业化就是先天下之忧而
忧、后天下之乐而乐的事。”李俊说，遇到困
难时，他会对着毛主席像倾诉，从中汲取力
量。 “毛主席身上那种坚强的性格、崇高的
理想、持之以恒的决心，不达目的绝不罢休
的意志， 还有那种不管风吹浪打胜似闲庭
信步的气概，给我力量！ ……而且，全世界
受苦受难的人都装在他的心中……” 说到
这里，李俊眼睛湿润了。

平静下来后，李俊说，辩证地看，坏事
里也蕴含着好的方面，通过这件事，更多人
关注华源，更加了解华源了解他，而且，对
他个人也是更大的提升。

“每一次流泪都是头一遭啊。体验过痛
苦，就更知道对人要宽容要负责；经受了痛
苦， 我感觉自己的心变得更柔软、 更博爱
了， 这是人生的又一种历练和提升。 我相
信，从这件事中熬过来的人，都是好样的。”

……
李俊告诉笔者，很多时候，工作一天后

回到家，他会累得不说话，可一走到工地，
就又有种力量。

“每天都有新的感觉，作为 60 岁的人，
我感到自己身上有一种青春的力量。 那是
追求卓越、意志坚韧、无怨无悔、不断创新
的力量，通过艰苦地学习和实践，水到渠成
形成夺人的气质，让人信赖和依靠。这种感
觉是我 20 岁时所没有的。 ”

“如果让我重新选择，我仍然选择做企
业、创造财富、为社会作贡献，即使这条路
有更多的艰辛，我也无怨无悔。 ”

五

60 岁生日那天，李俊是和老伴在家里
过的。

“坐在一起，回顾三十五六年共同生活
的经历、一路走来的酸甜苦辣，分享成功的
喜悦、大家庭的其乐融融、两个人的相互支
持和爱……”

上世纪 70 年代末， 年轻的小伙子李
俊，白天在设计图纸，晚上在工地和工人干
活， 常常忙到了九十点钟， 才匆匆赶去约
会，“当时她常常要等好几个小时， 但从来
没什么怨言，几十年下来，我们总是相互支
持，相濡以沫。 ”

当年，年轻的妻子是语文老师，嗓子哑
了， 只能调到图书馆工作，“我就帮她设计
书架，做好了再帮她安好……”

“这么多年过来，您的夫人一定非常满
意嫁给您吧？ ”笔者问。

“是的。老伴对我的评价很高。得到终身
伴侣实事求是的好的评价，是很珍贵的。 因
为朝夕相处，彼此最了解，经过几十年共同
生活，对方能够肯定你，这是非常难得的。 ”

……
他看问题的角度， 总是出人意料又耐

人寻味。
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无悔的青春力量
———新疆维吾尔自治区劳动模范、新疆华源投资集团有限公司党委书记、董事长李俊访谈

□李元程

20年来，最让李俊感到荣耀和欣慰的是，华源在新疆开辟出了一条绿色产业
化道路，干成了 3 件大事———把新疆绿色建筑提升到了全国第一；让银朵兰维药
在新疆医药行业首家上市；在乌鲁木齐煤改气还城市蓝天的重大工程中，华源热
力率先实现氮氧化物大气排放标准达到欧盟标准。 这一系列的成绩，为新疆经济
和社会发展作出了突出贡献，实现着他做有高度的事业，为员工做好事、为企业做
实事、为社会做益事的理想。

“对于社会人来讲，事业是头等大事。 体现着一个人的自我价值。 而做事业是
为了人，为了人过幸福的生活。 通过让别人过幸福的生活，实现自我价值，对社会
作出贡献，这个过程让我活得心安理得。 ” 李俊说。

新疆维吾尔自

治区劳动模范 、新
疆华源投资集团

有限公司党委书

记、董事长李俊。
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