
自主高端———
先进发动机技术驱动自主品牌发展
在经济全球化的今天， 汽车发动机已经

成为自主品牌企业发展的核心竞争力。 华晨
集团掌门人祁玉民一针见血地指出， 品牌要
发展关键在于技术实力。 没有技术来谈产品
或品牌一概是“空中楼阁”，而发动机技术，正
是汽车技术的核心所在。

“发动机是自主品牌企业核心竞争力不可
互换的核心零部件，天上飞的、地上跑的、水里
行的，无一不是以先进的发动机作为支撑。 在
经济全球化的今天，自主品牌企业自主创新能
力的快速提高，需要与宝马这样的世界领先的
国际级企业在合作中得以有效实现。 ”

华晨集团与宝马集团精诚合作 10 余年，
彼此建立了深厚的友谊，双方承诺“互为在华
唯一战略合作伙伴”，大约 4年前，为了表示对
华晨集团业务发展的支持，履行其作为华晨集
团长期合作伙伴的义务，宝马集团启动了振兴
项目，向华晨集团分享宝马的知识和技术。

最初，这个项目仅限于向沈阳整车事业部
提供包括研发、产品战略、营销、销售、组织构
架、项目管理和业务管理方面的咨询与指导。

然而， 发动机生产作为宝马核心能力之

一，并被镌刻进品牌名称，支持举措很快延伸
到位于绵阳新晨动力的发动机事业部。

时至今日，约 3 年间，宝马向新晨动力的
一系列项目提供支持和指导。 尤其对宝马授
权新晨动力生产宝马 2.0T 发动机建立装配
线的支持。

2014年 6月 26日，宝马集团授权华晨集
团绵阳新晨动力生产的 2.0T 发动机正式投
产。 目前，企业已生产近 3 万台，质量及交付
标准完全符合宝马集团要求， 获得宝马集团
全面认可和高度评价。在宝马团队的支持下，
搭载宝马发动机、主打高端商务市场的华颂 7
商务用车已经成功上市， 未来王子发动机也
将搭配到华晨汽车的整车产品上， 全面提升
华晨汽车发动机和整车的技术和管理水平。

王子发动机项目的签约，标志着宝马集团
对华晨集团在发动机领域的支持力度和支持
模式都迈上了全新高度， 不仅将推动企业长
期、深入地学习宝马先进的经营管理理念和发
动机技术， 更将会提升自主品牌发动机水平，
是自主品牌发动机通过寻求国际技术合作，掌
握世界先进发动机核心技术的重大里程碑。
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战略明晰———
与时俱进自主争
领时代先机

2015 年是机遇与挑战并重的一年，这对
自主品牌来说，尤其明显。合资和进口品牌不
断价格下探，以“价格战”和不断推出不同层
级的车来挤占自主品牌生存空间， 同时各个
细分市场逐渐由蓝海变成红海， 竞争日益加
剧。去年自主品牌销量整体连降的阴影尚在，
今年面对的困难依旧重重，压力空前严峻。

对此，华晨汽车提出“以市场为导向，以
改革、创新为驱动，以转型升级为目标，全力
推进营销、质量、成本三大‘翻身仗’、实现‘技
术引领未来、品质铸就品牌、品牌提升价值、
资金打通血脉， 文化凝聚力量、 改革促进发
展’六大战略举措新突破”的战略目标。

除了发动机技术之外，华晨汽车认为，未
来的发展战略中， 互联网技术也是需要大力
发展的方面之一。 目前华晨汽车已与东软签
订长期合作协议，建立战略合作伙伴关系，并
将成立联合创新中心和应用示范基地， 共同
研发智能互联及电动汽车的汽车电子产品。
在未来，车辆智能化、动力电气化、结构轻量
化为核心的技术变革将促进相关产业实现全
方位变革， 华晨汽车与东软的合作可谓是走
在了时代前沿。

践行市场换技术

华晨再获宝马发动机授权

6 月 10 日，对于华晨汽车来说，是一个特别值得纪念的日子，因为这一
天，一位“混血王子”正式诞生，它将为华晨的高端化战略作出不可忽视的贡
献。这名“混血王子”即是“王子发动机项目”，宝马集团已签约并授权华晨汽车
集团绵阳新晨动力生产该款发动机。

该项目是继去年 6 月宝马集团授权华晨集团绵阳新晨动力生产 2.0T 发
动机之后，双方深化合作的又一重要成果，是华晨集团在践行“市场换技术”方
面取得的又一重大进展，也是双方从整车合作扩展到“车、芯”一体的共同发
展，必将有力提升华晨汽车发动机技术水平和核心竞争力，并对自主品牌发动
机及整车技术水平提高产生重大而深远的影响。

签约仪式上，华晨汽车集团控股有限公司董事长、总裁祁玉民表示，此次
宝马集团不仅将授权华晨集团绵阳新晨动力生产享誉全球的王子系列发动

机，还将提供工业化、采购、管理等全方位指导与支持，将对华晨集团发动机板
块的支持力度提升到前所未有的高度， 将有效搭建一条自主品牌汽车企业掌
握世界先进发动机核心技术的新途径， 解决自主品牌汽车企业缺乏发动机等
核心竞争力的历史难题。

占领高地———把握机遇助推华晨产品技术升级

中国有句谚语：机不可失，时不再来。 当
机会来临时，华晨领导班子立即意识到，拥有
先进的、 历经考验并囊括诸多奖项的宝马发
动机家族， 将会给华晨汽车的发动机事业和
整车事业带来更多的发展潜力。

宝马集团此次授权华晨集团绵阳新晨动
力生产的王子系列发动机， 是同排量发动机
中的佼佼者, 也是华晨汽车发动机战略的核
心内容。 它集双涡管增压、高精度直喷、连续
可变气门升程、 双连续可变气门正时等技术
于一身，其中宝马专有技术 VVL，能有效提
高燃油效率、降低燃油消耗。

2006 年 9 月，王子发动机在 BMW 位于
英国的汉姆思霍工厂正式投产。 至此该工厂
已生产超过 200万台王子发动机。2013年，王

子发动机峰值产能高达 35.2 万台。 现在，这
款发动机已全面应用于宝马 mini、 1 系、3 系
等车型， 是一款代表德国精密设计和严谨制
造品质的发动机产品。2007年~2014年连续 8
年获得由美国Ward's Autoworld（沃德的汽车
世界） 杂志评选的十佳发动机称号， 并蝉联
1.4升~1.8升组冠军。 该杂志在全世界范围内
都颇具影响力，能够赢得北美市场和Ward的
认可就等同于赢得了全世界的认可。

王子系列发动机除成熟的 1.6T 发动机
外，还有一款由宝马集团负责开发、华晨汽车
绵阳新晨动力国产化的 1.8T 发动机。 同时，
王子发动机也是一款平台化产品， 它涵盖了
1.8T、1.6T、1.4T 等黄金排量， 华晨汽车发动
机事业部在后续消化、吸收、再创新的基础上

可延伸开发三缸汽油发动机和柴油发动机。
王子发动机将在 2017 年末搭载中华品牌的
高端车，并全面覆盖中华、金杯品牌。

据悉，在签约的背后，在宝马授权生产王
子发动机的每一个阶段， 均经历过宝马集团
和华晨汽车的不断磨合和讨论。 与之前双方
在 2.0T 发动机项目上的合作相类似，宝马不
仅仅只颁给新晨动力一纸证书， 同时还将组
建一支由 15 人组成的专家团队，向新晨动力
提供支持。 双方累计进行开口性谈判 60 次，
电话会议 240 次， 宝马集团特派团队全程参
与王子发动机的技术消化、供应链建设、工业
化建设和团队培训等工作，目前，团队士气高
涨，项目全速推进，预计在 2017 年第三季度，
核心发动机投产。

凤凰涅槃———与宝马深度合作实现企业跨越发展

目前华晨汽车有两个受到宝马发动机支
持的品牌：华颂和 M8X。 其中，M8X 会在平
台上推出三款车：一款三厢轿车、一款 SUV
以及一款跨界车 。 王子发动机的 1.6T 和
1.8T 在未来也会运用在 M8X 各种车型上，
一起构成 2.0、 1.8、 1.6 三种不同排量的发动
机，不同的组合方式，将构造成中国自主品牌
的一个高标准。

在发动机项目上，宝马集团对华晨汽车
的支持力度不断加深， 使华晨汽车快速、高
效地实现了对高端发动机制造技术的消化
和吸收。 同时，宝马集团还在项目管理、工业
化、采购、质量等方面提供了全方位的支持
和指导。

在管理方面， 宝马集团采用欧洲发动
机开发管理模式， 创新流程， 缩短开发周
期 ，并以产品技术竞争性 、市场可靠性 、成
本竞争性等多方面进行约束， 建立有效管

理制度；在研发设计层面，确保产品的开发
先进性 、品质和进度 ；在生产方面 ，将充分
结合缸盖铸造项目投资， 并充分利用现有
生产设备、团队及经验，新增必要的填平补
齐设备 ；在供应体系方面 ，将采用国际 、国
内一流的供应商资源， 利用中国成熟供应
商体系，保证国内供应网络。 宝马和华晨多
方面深度精诚合作， 使得双方都得到了突
飞猛进的发展。

在采访中，记者了解到，宝马集团特派一
支实力雄厚的支持团队帮助华晨汽车消化发
动机技术、建立稳固而合理的采购链，目标是
要在 2017 年第三季度时，发动机的所有技术
将全面被中方所掌握。在发动机制造上，华晨
汽车严格按照宝马的德系标准生产， 宝马集
团也将按照最严格的技术标准给予检查，在
质量上绝不含糊。 同时，在第三方供应链上，
华晨一直进行慎重地选择， 但绝不会只选择

一家合作伙伴进行绝对授权， 希望能与自己
的供货商们一同成长。

“宝马集团再次授权我们生产享誉全球
的王子发动机， 这是宝马集团支持华晨集团
发展高能效绿色发动机的重要组成部分，也
是其对新晨动力， 对华晨集团前期成功量产
2.0T 发动机的工艺、品质、管理和效率的充
分信任与肯定， 对华晨集团的整车和发动机
同步开发具有非常重要的战略意义。 ” 华晨
汽车集团控股有限公司董事长、 总裁祁玉民
如是说道。

华晨汽车与宝马集团“一心一意，真心实
意，全心全意”地深化合作，互惠互利、相互支
持，将在中国绝无仅有的“一夫一妻制”的合
资合作年限延长 10 年（至 2028 年）。 在与宝
马的深度合作之下， 肩负着振兴中国自主品
牌的华晨汽车正飞速壮大，在这个过程中，华
晨汽车也经历着凤凰涅槃般的巨变。

创赢未来———
三大突破激发华
晨崭新活力

对于未来， 华晨掌门人祁玉民有着充足
的信心，因为华晨汽车是一个创新型的企业，
在未来前进的道路上一直充满希望与梦想。

到 2020 年， 华晨汽车有三个大目标：第
一，实现企业发展新突破，营业额达到 3000
亿元，在 2018 年左右进入世界 500 强。 华晨
汽车正着力建立一套灵活高效、 收放自如的
现代企业制度体系， 将华晨汽车打造成一个
充满创新能力、生机活力、竞争实力、发展潜
力的卓越的汽车企业集团。

第二，实现品牌经营新突破，打造高端自
主品牌。强力推进品牌经营，实现从产品经营
向品牌经营的转变。 力争将金杯品牌打造成
具有一定影响力的国际知名品牌； 将中华品
牌打造成国内轿车最优品牌； 将华颂品牌打
造成“中国人自己的世界级品牌”；将专用车
品牌打造成为世界级的专用车品牌。

第三，实现研发技术新突破，解决汽车的
安全、环保和互联互通等社会课题。通过深化
国际合资合作， 华晨汽车力争多快好省地掌
握整车安全、 节能环保和汽车电子等核心技
术并取得重大突破。

围绕大飞机发展战略和进入世界 500 强
目标，华晨正科学地规划企业未来发展，致力
于实现核心技术、品牌经营、企业规模的三大
突破，着力建立现代企业制度，创造一个值得
行业学习借鉴的发展模式。

“我们相信，华晨汽车通过国际合作实现
转型升级、结构调整的创新发展，必将驱动中
国品牌与世界技术同步， 助力华晨汽车及中
国品牌达到一个全新的高度！”华晨汽车掌门
人祁玉民自信满满地说道。

←宝马授权华晨绵阳新
晨动力王子发动机项目签约

华晨汽车集团董事长、总裁祁玉民
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