
“在海拔3430米工作会怎样？ ”“早老。 ”
“没做防晒吗？ ”“空气稀薄，不戴口罩都喘粗气。 ”
“工作这么苦，这样对得起自己吗？ ”“最对不起的不是自己，而是家人。 ”

5月20日清晨5时， 河南油田采油一厂保
卫部护厂四队的宿舍楼梯上， 响起了 “咚咚
咚”的脚步声，队员们都知道，这是姚班长又
开始新一天的减肥训练了。

今年36岁的姚玉辉， 是护厂四队治安班
的班长。一米七的个头，120公斤的体重。队员
们昵称他为“姚子”。姚子遇事爱动脑筋，总能
将生产拦停等纠纷化解， 还有一手漂亮的车
技，在围追堵截盗油车的关键时刻，能化险为
夷，将罪犯擒获。

今年河南油田开展“转观念、正作风、负
责任、创效益”主题活动，技能过不过关，业绩
够不够强，出警快不快，这对保卫队员来说都
是硬指标，对“胖班长”来讲更是个硬杠杠。

从此，姚子有了一个新的任务———减肥！
他身上那股子不服输的倔劲儿， 一下子就被
激活了。

体能训练， 比新队员还卖力 ； 巡逻油
区 ，冲在最前面 ；处置拦停 ，苦口婆心化解
纠纷；司机缺人，一马当先顶上前。 在姚子
的带动下，治安班的队员人人斗志高涨，干
劲十足 ，有任务 、有险情 ，个个撸起衣袖争
着往前冲。

别看姚子胖，他遇事机敏。 一次 ，接到
堵截盗油车的指令， 他和队员风驰电掣去
布控设卡。 很快，一辆现代轿车进入姚子视
线。

姚子立即紧追不放。行至路口拐弯处，姚
子加大油门，快速超过轿车，一个右拐将嫌疑
车拦停。车里突然蹿出两名男子企图逃脱，却
被姚子抓住后领口，一个反扭，将两人胳膊扭
在一起，按在地上，动弹不得。队友很快赶到，
大家终于成功截获了这辆盗油车和46袋原
油。姚子立下大功，从此获得了“最美胖子”的
美誉。

每次到现场解决生产纠纷，姚子都认真
做好记录，向村民讲解法律知识，并晓之以
理，动之以情。 他还经常从报纸上剪摘收集
一些由于不懂法而违法，或者用法律维护权
益的案例，并整理成小册子供村民翻阅。 在
维护了村民权益的同时，也保护了油田的利
益。

训练、巡逻、蹲守、排查、研究“油耗子”
特点……都是姚玉辉的日常工作。 夏天来
了，大家惊喜地发现，姚子的肚子小了一些，
脸庞也小了，真减了10公斤，纷纷向他讨要
减肥秘籍。

他笑道：“吃药减肥、节食减肥，都不适合
我。 真正的减肥秘诀， 就是把心都用到工作
上，全力以赴护厂保油！ ”

“胖班长”减肥记
单旭泽

在海拔3430米工作会怎样？
5月22日，当记者走进世界最高海拔的油

井青海油田狮32-3井时，曾在此工作多年的
卢海林给出答案：“早老。 ”45岁的他，皮肤黑
且粗糙，看起来像是55岁。

“没做防晒吗？ ”记者问。
青海油田狮子沟采油作业区采油三班的

顾启回答：“试过戴口罩，但干活儿不方便。空
气稀薄，不戴口罩都喘粗气。 ”

为此，女工李洁琳只有拼命抹防晒霜。在
每次上井的两个月里，为保护皮肤，她的脸庞

要“吃掉”1瓶30毫升的防晒霜。
晒黑不可怕，可怕的是流血。“前几天，徐

新璐坐在值班室里，不声不响地流起鼻血来，
把我们吓坏了。 ”顾启说。

按理， 在青海高原已经待了好几年的人
是不会流鼻血的， 生理上已经适应了高原缺
氧、盐碱和强紫外线的自然环境。 然而，柴达
木盆地会令长期待在这里的石油人憋出更大
的肺、在肾里“种下”结石、头发变稀疏……这
都是70多摄氏度的盐碱开水和仅有平原地区
70%的含氧量所赐予的。

所以，采油点厨房只要一关上门窗，几分
钟后打火机就打不出火。 员工从低海拔的甘
肃敦煌基地轮休回来就多日难眠。“我上周日

回来，直到这周四才能睡踏实。 ”卢海林说，
“我最高纪录是7天睡不踏实。 ”

采油三班成立于2007年，现有员工13人，
主要负责狮子沟深层油田狮32-3井等8口油
井。 8年来，累计生产原油8.3万吨。 他们扎根
高原，形成了“聚情爱家、聚力建家、聚心管
家、聚智兴家”的“四聚”文化。

狮子沟采油点除了采油三班的7名员工
外，根本见不到其他人，哪怕是鸟兽。 于是晚
上巡井，也就只剩下害怕了。 由于人少，夜里
12点钟的巡井只能安排一个人。

在荒山野岭，害怕了怎么办？ 唱歌壮胆。
巫靖最爱唱汪峰的《为了让生活继续》，顾启
近来更青睐凤凰传奇的《自由自在》。

“工作这么苦，这样对得起自己吗？ ”记者问。
沉默半天， 卢海林说：“最对不起的不是

自己，而是家人。 ”
他和妻子都在柴达木盆地工作， 孩子只

能托付给各地的亲友照顾，小学在兰州，初中
在广汉，高中在绵阳。姐姐带过、父母带过、朋
友也带过。

“最愧疚的是孩子出生时不在场。 ”卢海
林说起这些有些语塞。 他已经提前把轮休调
到了预产期，但没想到孩子早产一个月，下不
去、 走不了， 急得团团转的他只能在狮子沟
“想象”孩子的第一声啼哭。

班长杨彦武的孩子今年9月要上小学了。
原本一起轮休的夫妻俩决定：错开轮休。这意

味着可以保证始终有一个人照顾孩子， 但就
再不能“夫妻双双把家还”。

“这都不算啥。 ”顾启说。 在柴达木盆地工
作，和原油打交道的修井工最苦。他们最脏最累，
工作服脱下来，能立在地上，洗工服的第一个步
骤往往是身体在戈壁上滚几下， 用沙子把污泥
蹭掉，然后用刀子刮局部高含蜡的硬油污……

高原修井工们洗头发， 普通洗发水是无
效的。 “前几天我在澡堂看到，他们用饮料
瓶装着什么特殊的液体往头发上抹，一股味
儿……”顾启说。

不忍心再问了，让他们每人写上一句心愿。
顾启在记者的采访本上工工整整写下：

“希望生活环境越来越好。 ”
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几元钱“救活”
进口大吊车

【班组影像】

本报通讯员 王晓群 王得刚

本报记者 邢生祥

夏 忠

本报记者 康 劲

本报通讯员 杨军 樊宁礼

本报讯 “你们的爱心包裹带给我生
命中最美好的温暖，真心谢谢你们！”5月17
日， 山钢股份莱芜铁路运输分公司机务段
18 机组又收到了来自湖北十堰市杜艺凡
小朋友手工制作的贺卡， 班组成员争相传
看，兴奋不已。

说起爱心包裹的来历，还要先从18 机
组一次聚会谈起。 聚会那天，人还没到齐，
小小的房间就被3 个烟民搞得烟雾缭绕。
看到这个场景， 司机长刘峰和几名班组成
员一起合计起来： 国家已经限制在公共场
所吸烟，我们是集团公司AA 级班组，更要
倡议戒烟。

“香烟的危害不说大家也知道，费钱伤
身，害人害己。”司机长起了头，马上就有人
响应了:“要是咱们都把烟戒了， 省下钱来
做点有意义的事，那该多好。有些贫困山区
的孩子连学习用品都买不起， 我们每人每
月从戒烟省下的钱里拿出10 元钱，全班就
是80 元，可以捐助一个贫困孩子上学。 ”大
家你一言我一语， 最后把目光集中到了烟
瘾最大的老师傅身上。老师傅叼着烟卷，纠
结了许久，毅然将燃着的半截烟重重掐灭，
并带头捐献了第一份钱。

就这样，18 机组成为机务段第一个无
烟机组。自集体戒烟以来，他们已捐赠装有
学习用品和书籍的爱心包裹9个。

（王玉军 苏晋）

“咱们都把烟戒了， 省下钱
来做点有意义的事多好”

无烟班组的爱心包裹

本报讯 （记者蒋菡）6月6日，中国企
业联合会在无锡授予红豆集团有限公司
“全国企业文化示范基地” 称号。 “文化是
根，企业是树，红豆以‘情文化’夯实企业发
展根基，引领企业由小变大，由弱变强。”红
豆集团党委书记、总裁周海江说。

红豆集团成立于1957年， 从一个祠堂
小厂发展为一家跨地区、跨行业、跨国经营
的多元化产业集团。2014年，其经济总量位
居中国民营企业500强第57位，中国服装业
百强亚军。

在不断摸准时代脉搏寻求转型发展的
过程中，红豆始终用“情文化”打造和谐企
业，让员工“生活有保障、事业有希望、情绪
有释放”。 集团实施职工收入增长计划，投
入1亿多元建造员工公寓，建立2500万元的
职工慈善救助基金;设立书记、总裁信箱和
回音壁，收集员工提出的意见建议，倾听员
工心声，及时排忧解难;通过竞争上岗、制
度选人的机制给员工提供公平的发展机
会,选送三星级员工上红豆大学，让员工带
薪参加管理培训班，为员工成长成才、实现
职业梦想创造条件。

红豆集团让员工 “生活有保
障、事业有希望、情绪有释放”

以“情文化”引领企业转型

本报讯 5月，淮北矿业芦岭矿通风区
主管技术员、 硕士研究生周杨洲走马上任
通风区施工队队长， 是该矿建矿40多年来
第一位硕士研究生班队长。 同他一起上任
班队长岗位的还有防突区、 保运一区两名
本科生。

该矿高度重视技术人才， 尽可能地发
挥技术人才的潜能， 将技术与生产更好地
结合，鼓励技术人员到一线当班队长，锻炼
他们现场管理和处理实际问题的能力，为
他们搭建更为宽广的成才舞台。

周杨洲说：“我多年从事技术工作，通
过队长岗位能实际接触生产现场， 了解矿
井通风系统设计与通风设施、设备、人员管
理、职工素质提升之间存在的短板，更好地
优化矿井通风系统。 ” （王盟）

芦岭矿鼓励技术人员到一线

首位研究生班队长上任

5月18日上午，安徽电建一公司机械化大
修厂钳工师傅们将修好的1只液压泵搬上液
压试验台测试， 看到运转平稳， 仪表显示压
力、流量正常时，大伙竟情不自禁地欢呼雀跃
起来、

修好机械对钳工来说是很平常的事情，
而这次他们为啥如此兴奋呢？ 因为此次维修
一波三折。

5月16日早上，钳工班在大修进口50吨汽
车吊时，发现液压泵内轴承定位杆断裂，定位
杆的大小和火柴棒差不多，很不起眼，当时大
家没把它当回事，认为买一根换掉就行了，但
采购员跑了一上午，也没买到。于是就发邮件
给国外的吊车生产厂家，联系购买定位杆。

厂家回复：没有定位杆，需更换总成！ 预
交定金14.5万元，三个月后发货。

看到回复时，大家惊呆了！这不是开玩笑
吗？坏了一个火柴棒大小的附件，竟要我们换
总成！ 不信咱国内就买不到它！

师傅们分头进行“地毯式搜寻”，随着“无
货”的回复纷至沓来，大家的心被揪了起来。

预定总成，价格高不说，还要等漫长的三
个月，而新开工的工程项目急需使用吊车，等
不起！ 焊接吧，因施焊过程中产生高温，容易
造成弯曲变形， 影响到定位杆精度会造成内
泄。 重新加工定位杆，虽说需四五道工序，工
艺复杂，精度要求也难以保证，但和预定总成
比起来要“省钱、省时”很多。 于是，大家赞同
自己加工试试看。

车工师傅忙碌了大半天， 终于完成加工
定位销的最后一道工序。大伙喜出望外，赶紧
从夹钳上取下来，测量尺寸。 一测量，都泄气
了，尺寸不对！

“白累！ ”车工师傅说着就要把它扔到废
品箱里。

“不要扔！ 有用！ ”班长陈斌喊道。
“它还要派上大用场！”陈斌边说边比划，

道出“钻孔连接”的修复设想，即在断裂成两
段的定位杆上分别钻孔， 再将新加工的销轴
装配上。

说干就干，陈斌“主打”，大家帮忙“打下
手”。 凭着自己过硬的钳工技术，反复测量计
算，用绣花针大小的钻头钻孔定位后，换稍大
一点的钻头加工销孔， 再用刚才车工师傅加
工的定位杆将其连接，就行了！测量其尺寸分
毫不差。

仔细一算， 钻头和加工连接销的成本不
到10元， 还找到了修复进口液压泵附件的新
方法。

“马上进入暑期，在调整道岔时，一定要
考虑温度对设备的影响……”5月24日下午，
在南昌电务段大岗信号工区，“每日一课”如
期开讲。 由职工轮流授课的小讲堂是这个班
组的一大特色。

大岗信号工区伴随着向莆铁路通车而成
立，已经“两岁”了。工区有6个“兵”，清一色的

小伙子，平均年龄二十出头，被称为段里最年
轻的班组。

工区成立之初曾是段里的“老大难”。 由
于每天工作都在夜间0点至4点的“天窗”点，
再加上工区所在的大岗站比较偏僻， 没有列
车停靠，整天和信号设备打交道，小伙子们很
不适应。 通常上班混日子，下班打游戏。

时日一久，工长龚亢坐不住了，他认为长
此以往，不仅工区一盘散沙，而且安全还会出
大问题。 于是，他尝试着将大伙的业余时间利

用起来，组织他们集中学习。起初，大伙都是被
动学，效果并不理想。后来他提议，让每个人都
“授课”，当一天老师。 小伙子们顿时都坐不住
了，当不成“南郭先生”，只得不情愿地抱起书
本思考着该讲什么、怎么讲。

从道岔到信号灯， 从工装器具到工艺标
准，从设备改造到技术革新，6个小伙子每天收
集工作中遇到的问题，并结合理论书籍，开动
脑筋，设计课件。 一堂堂讲课就这样开始了。

渐渐地，小伙子们玩游戏的少了，翻看业

务书籍、上网搜索资料的多了，学习在工区里
蔚然成风。 他们还约法三章，细化环境卫生、
安全生产、学技练功、民主管理等十多项班
组内部制度，实施岗位操作标准化、设备管
理精细化、环境管理清洁化、内务管理军事
化“四化”管理。 在自控型管理的轨道上，工
区整体面貌焕然一新。

曾经的“问题青年”王超，疯狂痴迷网络
游戏，工作敷衍了事，是班组受考核“专业户”。
如今他电脑里的游戏变成了电子书籍， 他也
摇身一变成为工区的安全员。 此外，工区首任
工长曾欣还被破格提拔到车间副主任的岗
位。 班组也成了整个车间乃至全段的标杆。

从外压式管理转向自主式管理，两年时
间，大岗信号工区脱胎换骨，充满活力。截至5
月28日，该工区安全天数达到了767天，去年
还被评为全局“十大青年活力班组”。

职工轮流授课 工区脱胎换骨
王荣翔

6点30分，距离行车时间还有2个小时，而
动车司机张磊就已经到岗，办理完出勤手续，
拿上车门钥匙、 各项设备的检测合格证和工
具备品，开始了一天的行程。

这是6月9日，很平常的一天。 上午8点25
分兰州西至乌鲁木齐间D2701次动车即将出
发。

“防护备品齐全 ！ ”“NFB开关位置正
确！ ” “EGS断开位！ ”……步入动车组司机
室，张磊一边大声呼唤着口令，一边双手不停
地挥舞， 一系列娴熟的操作指向司机室的每
一个角落。“手舞”的挥动极为干练娴熟，声到
手到、喊哪指哪；与动车所调度室和动车组随
车机械师联控后， 张磊开始升弓进行动车组
例行试验，“制动试验，制动手柄快速位，制动

缸压力400千帕以上……”又是一阵干练的操
作。

10分钟的时间里，记者在他的呼喊和“手
舞”中目瞪口呆。

张磊说， 动车组试验的好坏关系着行车
的安全和可靠， 如果动车组的试验有一点漏
项， 那么当天动车组的检测任务就会受到影
响，所以行车前必须做得严丝合缝，滴水不漏。

7点40分，在张磊的操纵下，动车组徐徐
启动出库了。 “调车信号，白灯好了！ ”他与同
事认真执行着作业标准。

8点25分，“出站好了！ 车门关闭！ ATP部

分监控模式！限速45KM/H！ ”“报告行车指挥
人，D2701次具备开车条件，请指示。 ”随着行
车指挥人“可以开车”的命令，动车组缓缓启
动。 10KM/H、50KM/H、100KM/H、200KM/
H，速度不断上升。 张磊笔直地坐在座位上，
眼睛注视着前方。 除了观察仪表盘上六个显
示屏的数据变化外， 他一直盯着前方的路况
和不断变化着的信号灯，以确定是否加速、减
速、停车。右手不断地在牵引、制动、恒速三个
操作手柄上切换， 准确地控制速度， 与此同
时，他左手也没有闲着，不断地接听列车调度
员的指令和进路预告。

“动车并不好开，行驶过程中双眼、双手
和嘴巴一刻都不能放松， 注意力必须高度集
中。 ” 10点、11点、12点，时间一点一点地向前
推移，张磊不停地“手舞”和呼喊，驾驶着动车
组高速行驶在兰州至嘉峪关的铁道线上。

同事们算过一笔账 ，700多公里的路程
中，张磊和同伴们要完成1200余次的“手舞”，
1200余次的呼唤。

13点28分， 张磊驾驶的动车组缓缓驶入
嘉峪关南站，直到对准站内停车位置标，办理
完交接手续以后，张磊才从动车组下来，结束
了这趟“手舞”之旅。

动车司机的“手舞”之旅

用心打造“五型”班组
———记孔庄煤矿皮带科维修班

【金牌班组】

不久前， 在孔庄煤矿一季度经济运行分
析会暨先模表彰大会上， 皮带科维修班被评
为“十佳班组”。这个班组共有职工70余人，其
中近50人是80后，这个年轻人居多的班组，担
负着井下14条皮带的维修重任， 是个集 “技
能、效益、管理、创新、和谐”为一体的“五型”
班组。

培养“技能型”班组
“我们对故障的预判准确率都在90%以

上。 ”班长李永存介绍说。 该班组非常重视皮
带系统常见故障原因及处理方法等实用技术
的培训，通过集中授课、讨论学习、实地讲解
等方式，开展技术交流，使班组成员能够快速
将理论与实际结合起来。

在该班组作业现场， 职工交流最多的不
是解决设备故障， 而是如何提高设备运行效
率。 皮带系统设备检修手册、工作原理、故障
判断等技术书籍，是职工不离手的宝贝，现在
每人对井下皮带系统各设备的性能都了如指
掌。

争创“效益型”班组
在煤炭市场形势持续低迷、 生产经营压

力不断提高的情况下，该班组树立“企业是我
家，发展靠大家”的主人翁意识，以实际行动
实现降本增效。

结合现场实际情况 ， 以修旧利废为切
入点， 认真分析各项施工材料投入的比例
及废旧材料的重复利用率； 重点抓好旧品
旧件的修复工作， 始终做到旧的能用不领
新的，坚持修复再利用。 从回收一颗螺栓、
节约一根锯条做起， 到旧托辊和高压泵的
修复再投入使用、旧皮带的重复再利用，做
到 “既捡芝麻又不丢西瓜 ”，努力降低生产
成本。

锤炼“管理型”班组
“先把皮带运下井，在井下展开，再进行

硫化，待全部硫化好皮带接头，矿上停产检修
时，集中进行更换，这样不仅不会影响生产，
还能节省更换时间。 ”在井下皮带更换现场，

该班组成员集思广益， 对如何提高工作效率
提出各自的建议， 这正是该班组调动职工参
与安全生产管理的生动写照。

该班组不断创新安全管理形式， 大力推
行班组自主管理， 引导他们全面参与安全生
产、经营管理工作，营造出安全生产管理上下
联动、齐抓共管的良好局面。

建设“创新型”班组
该矿3#皮带总长度达4100米 ， 是超长

距离运输皮带 ， 承载矿井重要生产任务 ，
由于胶带磨损严重 ， 准备进行整体更换 。
面对100多万元的外包更换费用，该班组主
动挑起重担 ，自行完成此次大型皮带更换
的全部工作 ，硬是把这块 “硬骨头 ”给啃了
下来。

一直以来， 该班组鼓励职工围绕作业现
场开展岗位创新，提高发现问题、解决问题的

能力；积极组织开展班组岗位练兵、技术比武
等活动，激发职工自主创新的积极性。

营造“和谐型”班组
“真心相处、以诚相待、互帮互促、共同进

步”是该班组一直遵循的人本理念。以实现班
组和谐发展为目标，建立了微信群，方便班组
成员之间的沟通、交流，分享快乐时光，形成
了职工关系和谐、工作协调配合、互助互爱的
良好氛围。

他们组织职工积极开展文体娱乐活动，
培育创建班组特色文化，将班组建设与“职工
小家”创建紧密结合起来，使班组成为互相关
心、团结协作、共同进步的和谐团队；加强民
主管理，落实班务公开，努力增加班组管理的
透明度， 化解矛盾纠纷， 消除不良情绪……
“团结、互助、快乐、和谐”的班组文化，提升了
班组的影响力和凝聚力。

6月2日， 宁波港股份有限公司北
仑矿石码头分公司机修厂在6个班组、
18名技术工人中开展行车吊装技能操
作擂台赛。 通过操作者与指挥人员指
令配合， 将直径35厘米轻巧易晃动的
圆桶经过直线、 斜线的运行分别吊装
到40厘米圆形固定点上。稳、准、快、匀
的行车操作要领被选手们表现得淋漓

尽致。 蒋晓东 摄

行车技能

比武忙

宗慧芹

【班组资讯】

从外压式管理转向自主式管理


