
“炼铁也相当于制造导弹，因为钒钛磁铁矿的冶炼技术是世界性难题”

曾梦想制造导弹的炉长

兢兢业业却丢了“乌纱帽” 哪里跌倒从哪里爬起来

不计成本的班长不是好班长
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本报讯（通讯员高志刚）“连续四个月蒸
汽费用零支出， 连化工费也节约下来了，你
们班组竟然还能确保原油外输含水达标？ 真
是不简单啊！ ”5月22日下午，河南油田采油
一厂集输大队魏岗联合站队长廖炜指着台
账，对该站输油班班长刘勇连连称赞。

对方却答非所问道：“上午我们班内进
行了民主评选， 还是让张新事当班长吧，这
是大家一致推选的结果。 ”

输油班班长，可不是谁想干就能干的活
儿。 这个班组担负着河南油田分公司东部原
油最后一次沉降放水任务，每天向襄阳输油
处首站输送原油3500吨，相当于整个油田原

油外输的“咽喉要道”，含水指标日平均不能
超过百分之一，指标波动将导致全天输油量
无法结算， 意味着3500吨原油可能要打水
漂。

张新事是输油班老班长 ， 工作非常踏
实。 在他的心中，原油外输含水达标是第一
位的。 因为每天班组里输送的数千吨原油，
都饱含着采油队、测试队、作业队等等各条
石油战线上工友们的心血。 所以，他恨不得
每分钟都取样化验一次，一旦发现原油含水
超标，马上采取“倒罐、加药、提温”三步骤。
这几招很管用，被工友们称为“程咬金的三
板斧”。

但是一年前，在全站进行的“岗位履职
情况、日常生产管理、月度降本增效和综合
考评结果”四项班组长考核中，张新事因“月
度降本增效”这一项不合格被淘汰出局。

输油班当月成本超支，特别是化工费和
蒸汽费这两项，竟然占了全站总支出费用的
五分之一。 为此输油班成员扣发当月绩效奖
金，班长一职由班员刘勇接替。

当时整个班组都有点替张新事鸣不平。
但是，公平考核，制度如铁。 特别是在当

前低油价的大形势下，只有节约成本、内部
挖潜，才能为油企发展找到新的出路。

从哪里跌倒，再从哪里爬起来。 张新事

的脑筋一旦往省钱上转， 干什么事都变得
“抠门”起来。

既然不舍得加化工药剂了，那么就得从
日常岗位操作中下大工夫。 他主动要求承担
起班上最为繁琐的沉降放水工作，寻找降本
挖潜的突破口。

将近七个月的时间里， 他一直在脑海中
反刍着每一个操作细节。一个大胆的想法萌生
了。

张新事找到班长刘勇说：“既然合格的
原油储存在油罐上部， 为啥不能从上面开
一个出口？这样连水都不用排放，直接通过
高出口输送合格原油 ， 一下子能省多少钱

啊！ ”
在确保施工安全的前提下，这个投入仅

两万元的改造措施，今年一季度就产生效益
22.26万元。

张新事还利用罐内液面高低不同所产
生的压差，将不合格的高含水原油压进较低
液面的罐中， 集中利用常温进行沉降放水。
这样一来，不光省蒸汽费和化工费，连倒罐
的提升泵电费也省下来了。

一年来， 张新事默默所做的一件件事
情、一样样改革，被刘勇滔滔不绝地讲述着。
听完，廖炜郑重地说：“咱俩这就去宣布老班
长重新上任！ ”

37岁的宫艳红今年荣膺全国劳动模范，
是从大港油田一线工人中走出的第6位全国
劳模。 她的履历很简单：采油高级技师、油田
公司技能骨干， 现任大港油田第三采油厂第
六采油作业区管理三站技师。

18年来，她根植于油田，发挥自身特长，为
采油厂培养了技师、高级技师31人。 申请个人
专利8项，参与革新攻关30余项，为企业创造经
济效益1100多万元。 成立的技师攻关团队，解
决日常生产难题2800余项， 完成技术革新956
件，获得国家专利23项，累计创效近8000万元。

用执著绽放青春光彩
作为一名石油娃 ， 宫艳红从小就被父

亲身上无私奉献、敢于拼搏、乐观执著的精
神感染着。 技校毕业后，父亲的一句“偏远
的地方才最锻炼人”，让她更加坚定了自己
的选择， 她主动申请到偏远的采油三厂参
加工作。

工作中不仅要善于学，还要善于“研”，学
以致用，才能够体现出知识的价值。宫艳红所
在的管理站原油稠，凝固点高，冬天常常发生
输油管线冻堵事故， 恢复生产需要投入大量
的人力、物力。 宫艳红想，能不能提前就预知
管线里面的流量和流速呢？她开始寻找规律。
将两小时一次的巡查加密为一小时， 通过液
量和压力计算水流流速， 通过流速声音判断
水流通过量。经过几个月反复试听，她终于练
就了液量“秒听”绝技，只要一听管线的流速
声响，就能精准判断流速与液量变化，从而有
效提前预防管线冻堵。

用智慧展现美丽人生
“大道至简，知易行难。 ”一次，宫艳红

在和一名女工查换盘根时遇到了难题 ，平
时男职工不到半个小时的活儿她俩却干了
两个小时，油污满身，狼狈不堪 。 宫艳红明
白 ，工作不仅要会干 ，还要 “巧干 ”，能不能
设计出一种加盘根装置 ，解决女工体力不
足的难题？ 一次次的实验，一次次的失败，
宫艳红毫不气馁 ，通过反复实践 ，她终于
成功研制了盘根压盖支撑器。 一件不起眼
的小工具 ， 将必须两个人配合完成的工
作 ，变成只需一人即可轻松操作 ，而且将
工作效率提高了3%，并在2013年获得了国
家专利。

随着老油田的精细开发需要，小集油田
千万吨级区块小10-16整装投产，断块油层

埋藏深3700米，储层物性差，管理起来难度
很大。

如何精细管护好辖区内36口油水井成
为一大难题。 宫艳红每周利用一个公休日，
查资料、盯现场、搞分析、开研讨，经过一年
的努力，她摸索总结出了“温、提、稳、控、精、
优”六字油井管护法；按照油井含蜡量不同，
从水嘴大小的摸索、加药方式的创新、加药
剂量的优化、工作制度的调整等日常护理入
手，总结出“938”五匹配管护心得，使油井检
泵周期由153天延长至739天。 她所在的管理
站油井平均生产周期延长165天，自然递减逐
年下降4个百分点，实现了明星区块连续三年
的稳产增效。

作为技术领头人， 2011年底宫艳红成立
了“艳红工作室”，摸索出“目标化、互动型、阶
梯式”培训新模式，快速提高了班组员工操作
技能。全站高级工97%，双证持证率35%，全区
技师在三年内实现了从4人到24人的倍增，工
作室真正成为员工竞技的擂台、成长的摇篮、
文化的磁场。

2013年底，她牵头成立了采油厂“技师攻
关团”，集合全厂采油、输油、电力、焊接等各
专业100余名技师的智慧， 实现了创新创效、
育人育才的“双丰收”。

采油班组的“蓝领丽人”
张国辉

在兰州铁路局嘉峪关供电段，有
一个特殊的团队， 他们从去年10月开
始， 在兰新铁路改造工程中担负施工
监管任务，工作时间全在夜里 “披星
戴月”。戈壁滩的寒风冷月、漫天沙尘、
冷热突变的极端气候始终是他们的
“亲密伙伴”。职工们苦中作乐，用积极
乐观的工作态度,用诙谐幽默的“凡人
名言” 为艰苦的扩能改造工程增添了
一抹温情。

4月26日晚，金昌车间主任叶光明
又在施工现场盯了一晚上 “天窗”，等
他饥肠辘辘地赶回车间时已经是第二
天的早上8点多。 开完早交班会，他就
着豆腐乳狼吞虎咽地啃了五个馒头。
他擦擦嘴边的馒头渣说：“五个馒头一
下肚，疲劳困乏一扫光！ ”

5月4日， 五月的芨岭之夜仍然是寒
气袭人。突然，天气骤变，黑浪滚滚，不一
会儿就下起了小雨。 施工监管负责人张
志平在雨中一边盯控施工质量， 一边和
同事们打趣：“雨中夜战，感受江南。 ”

5月10日，已经在大青阳站盯了好
几个“天窗”的赵建武终于被派回芨岭
网工区，准备坐上小慢车回去。赵建武
在火车上照了一下镜子， 把自己吓了
一大跳， 他摸着满脸的胡子不好意思
地在同事面前低下了头：“第一次发现
自己长得这么难看， 不过只要回工区
刮个胡子、 洗个脸就能立刻变成 ‘大
白’。 ”

星期六，好不容易没有天窗点。 刘伟
峰早上睡了个大大的懒觉，中午和同事一
起来到伙食团，香喷喷的面片子让他胃口
大开。 他说：“我现在觉得人生最幸福的
事，就是能在饭点吃上一顿面片子。 ”

5月18日的收工会上，车间党支部
书记李斌给大伙点评了工作， 还组织
大家搞了点儿小娱乐活动。 有人起哄，
要求“工地百灵鸟”赵和清给大伙唱支
歌。 赵和清说了一句话让众人笑开怀：
“我们人人都是夜猫子，就得唱《白天
不懂夜的黑》。 ”

在这个工地上，像这样平凡的人、
这样可爱的话还有很多很多。 他们就
像戈壁的风， 一直在热爱着这片粗粝
的土地；他们就像戈壁的天空，从来不
缺少宽阔的胸怀。

工地上的
“凡人名言”

本报通讯员 贾国庆
本报记者 康劲

攀钢集团攀钢钒炼铁厂新三号高炉炉长
张邦志潜心研究钒钛磁铁矿冶炼技术， 由他
发明的“张邦志高钛型钒钛磁铁矿2000m3高
炉冶炼先进操作法”成效明显，高炉利用系数
达到2.5，创造了世界大高炉钒钛磁铁矿冶炼
的里程碑。

“我有远大志向，最想制造导弹”
“如果高考只考数理化，我肯定能考上清

华。我有远大志向，最想制造导弹！”张邦志说
出这句话的时候，没有半点玩笑之意，而是一
脸认真。

他至今都保持着做数学题的习惯， 每年
全国各省市的高考数学试卷， 他依然能得高
分。而用化学分子式去分析问题，是他的特殊
爱好。

可是，生活没有如果。张邦志最终因文科
成绩不理想，进入了重庆科技大学冶炼专业。

毕业时， 张邦志看中了攀钢的四座大型
高炉和丰富的矿产资源。 “我家是重庆的，老
师劝我留在重钢，但重钢和成钢都是小高炉，
也没有资源，我想去攀钢！ ”

“不能制造导弹，我就好好炼铁”
1993年，张邦志来到攀钢。 彼时，他意气

风发，踌躇满志，觉得以自己的才能完全可以
到研究院搞科研。但梦想再一次落空，他被分
到攀钢炼铁厂的二高炉当副工长。

从制造导弹到高炉副工长，其间的落差可
谓天上人间。但张邦志很快就找到了一个让自
己平衡的理由：“炼铁也相当于制造导弹，因为
钒钛磁铁矿的冶炼技术是世界性难题。 ”

5年副工长、10年工长、1年值班长，这就是
张邦志进入高炉核心操作之前的漫漫长路。

张邦志将这16年称之为技术贮备， 而白
班副作业长刘天伟用“走火入魔”一词来形容
他这16年。

为了捕捉高炉内稍纵即逝的规律， 张邦
志在家模拟高炉冶炼实验。 诸多冶炼难题在

他和伙伴们的努力下得到解决， 他获得的荣
誉也不胜枚举： 攀钢高炉实际操作技术比武
第一名、 攀钢高炉炼铁理论技术比武第一名
等等。

2009年，一个偶然的机会，厂长杜斯宏将
张邦志从生技室借调到新三号高炉代副炉长。

正是这一次人员调配，为“张邦志高钛型
钒钛磁铁矿2000m3高炉冶炼先进操作法”的
诞生埋下了火种。

“人真要有梦想，万一实现了呢”
2009年， 张邦志在攀钢新三号高炉代副

炉长。
作为全世界最大的钒钛磁铁矿冶炼高

炉，新三号高炉承载了攀钢人太多的希望。自
2005年投产以来，总体运行情况良好，但炉况
不稳的情形偶有发生。

当很多人怀疑是高炉设计出了问题的时
候，张邦志却把目光转向了操作法。

他用化学分子式分析炉况，捕捉到了高
炉的凉热周期，在炉温快降到某一个周期的

时候，立即加焦炭，以此解决炉温下降的难
题， 但这恰恰是钒钛磁铁矿冶炼的操作大
忌，根据老高炉的操作经验，加焦炭容易引
起“爆炉”。

“如果能让我试验一次就好了。 ”张邦志
知道这是痴心妄想，高炉炼铁不是儿戏，万一
试验失败了，损失就是几千万元甚至上亿元。
但他就是忍不住这样想， 被这件事折磨得头
发都掉了不少。

“人真要有梦想，万一实现了呢？ ”2011
年， 杜斯宏安排张邦志任新三号高炉的代理
炉长。

张邦志大起胆子推进他的操作法。 新三
号高炉的各项指标实现历史性突破， 高炉利
用系数达2.5，创造了大高炉钒钛磁铁矿冶炼
的里程碑，职工劳动强度减少一半。 当了3年
代理炉长的张邦志， 在2012年正式提拔为新
三号高炉的炉长。

“2015年，我还要继续完善操作法，继续
和团队成员为攀钢的生产经营搞出点名堂。”
张邦志的脑海里，都是他的冶炼王国。

本报通讯员 孟祥林 胡毅
本报记者 高柱 李娜

本报通讯员 张晓君
本报记者 彭冰

在乙二醇厂， 提起环氧乙烷装置化工二
班班长王代鹏，大家都称他“铁面人”。因为他
对安全工作要求高，管理严，总能在现场发现
问题，加上他不苟言笑的性格，这名字就在厂
里叫开了。

“安全工作的及格线就是100分，99分都
是不及格。 ”对于“铁面人”的外号，王代鹏也
没意见。

几天前， 正在巡检的王代鹏刚走到环氧
乙烷包装站台， 一抬眼就喊起来：“那名操作
员从车上下来！ ”

看着面沉似水的王代鹏， 操作员小李乖
乖地顺着车顶扶梯走下来。

“为啥上车不戴安全帽？”王代鹏眼一瞪。
“没来得及回屋拿，班长，下次不会了。 ”
小李一溜烟奔向控制室……
王代鹏的铁面，在施工单位更是出了名，

小到工装的一个纽扣， 大到设备检修操作规
程，他都要较真儿，从不马虎。

这两天，雨下个不停，环氧乙烷装置10米
平台一个反应罐检修，王代鹏刚到现场，就扯
着脖子把正在检修的焊工喊了下来。

“这地沟遮挡不合格、机泵上也要进行遮
盖，还有反应罐周围要做防火隔离。 ”

听了王代鹏的话， 检修人员说，“就两个
焊点，一会就完活，用不了几分钟。 ”

“不行，就是一个焊点，也要按程序来，不能
省。 不整改就不许开工。 ”王代鹏又黑起脸来。

检修工自觉没理， 一转身找防火毡布去
了。

“王代鹏虽然有时不太讲情面，可是安全
是大事，我们身边需要这样的人。 ”每一个被
“铁面人”批评过的职工，事后都这样称赞他。

“铁面人”

“苏班长，上安全口回风巷有几棚压力比
较大且已变形， 要把这几棚棚梁全部替换。 记
住，一定要把变形的棚梁装车码放好再升井。 ”

“放心吧，谢安全。 我们已经把变形的棚
梁替换过了。 ”

5月的一天，在福建永安煤业柯坑矿采二
队工作面上顺槽，安全员谢论文安排完工作，
又到替换棚梁的现场看了看， 才放心地往下
顺槽走去。 这是“一根筋”安全员谢论文的工
作片段。

在柯坑煤矿，这位“一根筋”安全员每天
早上6点准时到信息中心， 始终提防着冒顶、
渗水、瓦斯、漏电……登记、收集、筛选、反馈、
督促隐患整改，做到准确、及时、齐全，这“一
根筋”从未中断。

谢论文自1977年5月进入永安煤业公司
工作的38年来，一直坚守着自己定下的目标：
干就要干到最好！

他工作的柯坑矿属于残、复采矿井，开采
年限长、战线长、条件差。 对矿里的“四类”工
作面管理，他及时公布重点监控面，跟踪工作
面整改情况， 对个别较大隐患当班没有反馈
的，他及时下井复查。

“老谢， 你的岁数这么大， 不要这么干
了。 ”今年开春复工之日，采二队因采掘条件
差，经济效益低，对布置的隐患整改不当一回
事。 谢论文从监控中掌握了动态， 当即下
井，找到苏班长，责令先做安全再采掘。“井外
的老婆、孩子和亲人都在看着呢。”挖柱窝、扛
柱子、建棚架……谢论文用一个班的时间，陪
着他们辟开了一个80厘米高的工作面。 “我们
井下作业要确保100%安全！ ”他实实在在一
句话令工友们感动。

近5年来，在水量大、地质灾害频发的情
况下，谢论文负责的矿井内从未发生事故。

“你们叫我一根筋我心里踏实，如果你们
也一根筋我心里更踏实！ ”谢论文说，“这一根
筋的后面就是安全、安全、绝对安全。 ”

“一根筋”
本报记者 吴铎思
本报通讯员 范立淮 范起阳

5月20日下午，抚顺洗化厂团委书记带队到
该厂生产分厂维护班调研，与员工零距离接触。

这是该厂党委开展“党群服务进班组”活
动的一个缩影。 该厂共有班组45个，为及时
了解员工诉求，搭建上情下达、下情上达的通
道 ，增强党群干部服务基层的能力，厂党委
要求厂长办公室、人事部、纪委监察部、党群

工作部、 保卫部的主管以上领导至少每半年
要到指定班组开展一次工作调研， 收集员工
在工作环境、后勤服务、人才培养、薪酬管理、
队伍建设、厂务公开、民主监督等方面的意见
建议，了解员工关心关注的热点、难点问题，
有针对性地为员工解决现实困难。

王秋 摄影报道

党群服务进班组

近段时间， 川西北地区出现入夏以来最大
范围高温天气，气温最高时达到35℃，宝成、广
巴铁路铁轨温度最高时达到53℃。

为确保铁路运输畅通，担任线路养护任务的
绵阳工务段加大对线路的巡查和整治力度，及

时组织各生产班组鏖战高温， 消除各类安全隐
患。

图①、③、④为5月19日中午，绵阳工务段广
元东线路工区职工正在养护广巴铁路。图②为职
工在喝防暑去火药品。 张智勇 摄影报道

高温下的坚守
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②

③


