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南海深海用管

陈昌经常深入车间一线， 了解
生产情况，指导技术人员解决问题
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潮 起 珠 江 管 通 天 下
———记全国劳动模范、番禺珠江钢管有限公司董事长陈昌

【人物档案】
陈昌,广州番禺人，番禺珠江钢管有限公司董事长兼总经理。 曾荣获中国优秀民营

科技企业家、全国优秀企业家、国际焊管行业权威专家、中国钢铁工业优秀科技工作者、
广东省十项工程劳动竞赛模范企业家、广东省五一劳动奖章、中国特色社会主义事业建
设者、中国发明创业奖、广东省科技一等奖、广州市劳动模范等荣誉。 2013 年被评为广
东十大经济风云人物，2014 年获全国五一劳动奖章，2015 年被评为全国劳动模范。

如今，从崇山峻岭到浩瀚大海，“中国制造”的高等级钢管，贯穿中国
西气东输、川气东送能源大动脉，深入东海春晓气田、南海荔湾深海，探
寻海洋能源的奥秘，连接陆上，南来北往、东西贯通，为经济发展源源不
断输送着能源动力。 然而，十几年前的中国则是另一番景象，油气输送直
缝埋弧钢管主要依靠从国外进口，尤其是海底石油天然气输送钢管领域
由国际钢管制造寡头所垄断。 这样的巨变，是中国优秀钢管制造企业和
一批先进劳模的辛勤结晶。 这其中，也闪耀着陈昌的汗马功劳。

陈昌，现任番禺珠江钢管有限公司董事长兼总经理。 他从 16 岁做木
匠学徒到成为中国钢管龙头企业的领头人，兢兢业业坚持奋战在工业一
线 52 载，开创了中国油气输送直缝埋弧焊管行业先河，创造了行业多个
第一，实现了中国海底油气管道国产化的梦想，为推动我国能源发展和
能源安全建设作出了突出贡献。

他立足钢管制造主业，涉足和延伸多个产业领域，干一行、爱一行、
精一行，以“敢为人先，永不止步”的信念，带领企业对接国家战略性新兴
产业发展策略， 陆续创办了以番禺珠江钢管有限公司为主导的多家公
司。 他在长期的实践中，打造出了“诚信、人本、创新、实干、领先”的企业
文化，使企业不断发展壮大，形成了以广州番禺为总部，生产基地及办事
处遍及珠海、连云港、宁波、南京、江阴、印尼、沙特、迪拜、新加坡、香港等
地的大型跨国企业集团，业务涵盖钢管、装备制造、新型建材等领域。 在
创造了经济效益的同时，陈昌积极履行社会责任，全方位关心爱护员工，
努力构建和谐企业，并热心社会公益慈善事业，为我国城乡、区域经济社
会协调发展而尽心尽力。

敢为人先
开创国产大直缝钢管制造先河

在广东民营企业家中，陈昌是工业战线
上奋斗时间最长、战功赫赫的一员老将。 他
从学徒、工人、班组长、业务员、车间主任、副
厂长、厂长，到总经理、董事长，什么职位都
干过，汗水、心血倾注其中，兢兢业业 52 载，
从没离开过工业一步！

1964 年， 师从木器行业名家，1972 年，
代表石碁木器厂与广州知名家具厂在技术
比赛中胜出，在行业中小有名气。 1983 年，
陈昌临危受命， 被任命为石碁木器厂厂长。
当时木器厂只剩下 19 人，处于停产状态。陈
昌接手后苦心经营 ， 第一年就扭亏为盈 。
1985 年，市场上机床供不应求，陈昌意识到
做家具和做木机械木模技术上有很多相通
之处， 凭着自己多年制作机械模具的基础，
成功将木器厂转型为珠江机床厂， 从技术、
工艺流程到设备配套、布局都亲自制定。 从
1985 年 3 月破土动工到当年 9 月，短短半年
时间，珠江机床厂的产品参加北京国庆展览
就获了奖， 陈昌上演了木匠造出机床的奇
迹！其后短短数年，珠江机床厂发展迅猛，年
产值超亿元，并跻身全国 500 家最佳效益乡
镇企业行列。

上世纪 90 年代初， 在机床行业蓬勃发
展之时， 陈昌预测到机床行业竞争将越来
越激烈，利润将越来越少，就主动寻求企业
转型升级的方向。 当时恰逢 1992 年邓小平
南巡， 陈昌看到政府的工作中心已转移到
经济建设上来，私营企业可以放手大干了，
中国大地上掀起了波澜壮阔的创业潮 、投
资潮。 又正值第一次海湾战争结束，世界能
源危机爆发，为了获得更多石油资源，世界
各国都在大规模铺设石油管线， 输油钢管
需求非常大。 陈昌收集了一些数据，据当时
报刊报道， 美国的管道运输在五大运输方
式（火车、汽车、轮船、飞机、管道）中份额占
到 25%以上， 而中国管道运输的份额仅有
2%，而且美国有 70%的石油、天然气是用管
道来运输的。 他敏锐地认识到，世界已进入
发展能源战略时代， 管道是运输能源最经
济、最高效、最环保的方法，而长期以来，中
国能源建设拉动了日本和韩国的钢管发

展。 陈昌认为，中国企业不能一直落后这一
步！ 中国钢管制造大有可为！ 于是当机立断
涉足钢管领域。

通过几年的国外考察学习以及后期分
析，陈昌于 1993 年在广州番禺创办了“番禺
珠江钢管有限公司”。 在创业之初，珠江钢管
比老牌子国营钢管厂“胆子更大”，当时国内
只有钢卷材料， 老牌国营钢管厂就地取材，
只是专注于生产螺旋焊管，而珠江钢管率先
从国外进口钢板原材料，生产大直缝埋弧钢
管。 “没有条件就创造条件谋发展。 ”正是凭
着这股劲头，陈昌成为中国第一个引进石油
天然气输送用直缝埋弧焊管生产技术、生产
设备的企业先行者，在钢管行业创下了 3 个
第一：

一是引进 JCOE、UOE 直缝焊管生
产设备及技术， 填补国内空白。 从 1997
年开始，陈昌着手引进国内第一条最大口径
JCOE 直缝埋弧焊管生产线， 打破我国直缝
埋弧焊管长期依赖进口的局面，并使其进口
价格下降三分之一；1999 年， 引进国内第一
条具有国际最先进焊管制造技术的 UOE 生
产线，在我国焊管发展史上具有里程碑的意
义， 制造出具有自主知识产权的 UOE 直缝
埋弧焊管，并经中国管道界专家和中国工程
院院士等组成的专家组鉴定，该生产线生产
的产品达到国外同类产品先进水平，结束了
我国不能生产直缝埋弧焊管的历史。

二是打破国外对海底油气焊管的垄
断，填补了国内空白。2003 年，珠江钢管在
东海春晓气田项目国际招标中，击败国际钢
管巨头，取得大型合约。 这是国内焊管首次
应用于海底油气输送管线，标志着我国焊管
制造水平跨进国际先进行列，使国家在海洋
能源开发上摆脱了对日、美、欧等钢管制造
巨头的依赖，在保障国家经济安全方面具有
重要的战略意义。

三是首家成功开发深海 1500 米油
气输送焊管， 实现我国深海焊管国产
化。 2011 年，陈昌带领企业技术团队攻克深
海能源开发用钢管的制造技术难题，造出了
中国难度最大的应用于深海 1500 米的油气

践行科技创新 引领行业发展
“在中国，大家对能源管道的认识，限定

在原油和成品油的输送。 但我们很早就预测
到天然气等清洁能源的大规模应用将要到
来，再后来，就是对于海洋能源开发的预判。”
陈昌的这一预判， 催生了珠江钢管一轮轮的
技术创新热潮。 珠江钢管在配合国家能源结
构调整、 发展低碳经济、 促进石油天然气发
展、开发海洋能源方面，创出一个又一个新产
品替代进口， 促进了国家能源安全发展。 同
时，将“珠江钢管”品牌的产品出口到中东、美
洲、欧洲、东南亚、非洲等 60 多个国家和地
区，在取得了巨大的经济效益之时，也是用实
实在在的成绩， 让世界听到了中国制造的强
音，感受到了中国制造的力量！

创业之初， 因国内从事大口径直缝埋弧
焊管研发和生产的技术人才几乎是一片空
白。 陈昌带领团队依靠之前生产机床设备的
经验， 吸收了进口设备的技术并进行大规模
的技术改造。因此，珠江钢管成为国内唯一既
可以生产钢管也有能力制造焊管生产线的钢
管供应商。国内外都有很多管道需要建设，对
高质量的钢管有很大的需求， 珠江钢管先后
也参与了国内外大型油气管道的建设，例如：
西气东输、川气东送、中亚管线、中俄管线等，
为国家管道建设贡献了的力量。

在企业发展的过程中，陈昌认为，人才和
技术创新是企业实施转型升级的关键和核
心， 公司凭借创新驱动在行业一直保持领先
地位。他带领企业加快推动企业科技进步，提
高企业核心竞争力： 一是通过创新研发平台
建设，形成有企业特色的科技研发创新机制。
二是推动技术成果转化。 通过“产、学、研”相
结合的方式，广泛与高等院所开展科研工作，
提高企业自主创新能力建设。 三是创新管理
体系建设。引进卓越绩效管理模式，建设科学
的管理流程， 使各项管理工作规范化、 制度
化。

“做世界最优质的钢管，引领行业发展。”
这是陈昌亲自为企业定下的追求目标。 当被
问及珠江钢管如何做到这一点？陈昌回答说：
“珠江钢管早在 2001 年就已经建立企业博士
后科研工作站， 是国内第一家建立博士后科
研工作站的焊管生产企业。现在人才多啊，仅
仅是博士和高级职称人员就有 30 多人。2010
年，企业被评为‘国家认定企业技术中心’。在
2011 年，我们又建立了院士工作站，是广东
省首批批准建设院士工作站的企业之一。 我
们站内的院士由中国工程院院士、 清华大学

和西安交通大学等高校教授担任委员。 ”陈昌
娓娓道来。 “就在 2014 年年底，由番禺珠江钢
管有限公司等 6 个单位共同完成的《高压高钢
级厚壁海管开发及在南海深水天然气项目应
用》科技成果鉴定会在广州番禺区召开，当时
就有 3 位院士担任鉴定委员，同时出席会议。

如今，珠江钢管的院士工作站，紧跟行业
发展的尖端技术前沿不断攻关， 并取得了一
个又一个令人瞩目的骄人成绩， 国内同行的
目光再次聚焦珠江钢管， 也表明珠江钢管在
坚定不移走产学研的道路上越走越宽广。

据了解， 陈昌本人就是一位实实在在的
技术型企业家， 具有深厚的焊管技术理论水
平， 掌握了直缝埋弧焊管的核心技术和丰富
的管理经验，富有钻研精神和创新精神。一名
在珠江钢管工作了多年的管理人员说，“陈总
特别勤奋好学，学一行精一行。 他懂技术，最
初的时候，为了卖钢管，他亲自参加每一期的
广交会， 为了订单跑了几十个国家； 他懂营
销， 从原材料的选取到钢管售出的每一个步
骤他都十分清楚；他懂工艺流程，有些疑难问
题，技术人员答不上来，陈总反而有预案。 ”

截至目前，番禺珠江钢管有限公司获得专
利授权超过 100 项，其中陈昌个人已获得授权
发明专利 5 项、实用新型专利 7 项（发明人排
名均为第一）。 此外，其发明专利“三辊成型工
艺及设备” 获得 2008 年第六届国际发明展金
奖、2008 年广州市专利示范项目和 2009 年广
东省专利优秀奖。 该项研发成果实现产业化，
使原设备生产能力从 120 支钢管/天提高到
160 支钢管/天，实现了管线钢板高速成型。 他
首创“大直缝埋弧焊管快速生产方法”，建成自
主创新设计的 COE（HFW）生产线，可同时在
一条生产线上生产大口径的直缝高频焊管及
直缝双面埋弧焊管，实现了效率和质量同步提
升， 形成企业竞争新优势。 该项专利还获得
2014 年第八届国际发明展览会金奖。

在企业发展的同时， 陈昌也关注整个行
业的发展， 他主持或参与制修订 6 项国家标
准和 2 项行业标准； 组建了广东省焊管工程
技术研发中心；参与了《中国钢管飞速发展十
年》和《中国焊管 50 年》两部大型行业文献的
编写； 担任了中国钢结构协会钢管分会副理
事长、 中国冷弯型钢协会冷弯型分会副理事
长、 中华全国工商业联合会冶金业商会副会
长、 江苏省冶金行业协会钢管分会会长等职
务，为行业发展献计献策，推动行业技术发展
和科技进步。

挥洒开拓激情 延伸产业领域
陈昌深知， 听从市场声音才能做好产

品。 在陈昌的带领下，珠江钢管一直针对市
场需求研发产品并投放市场。 “以前我们一
直做油管输气管。 现在都是瞄准海洋工程装
备制造业来做。 珠海基地配备自营码头，与
中海油的海洋工程制造生产基地为邻，拥有
靠近客户及运输的地域优势，配合国家未来
发展海洋强国策略。 连云港基地发展迅速，
设有研发中心， 不断提升产能和科技含量。
地域及配套优势，有利我们未来建成完备的
上下游产业链。 在布局上，我们在广州番禺、
珠海、连云港、江阴、南京、宁波、香港，以及
沙特、阿联酋（迪拜）、印尼、新加坡等国家都
有生产基地和营销中心。 在战略布局上形成
国内外市场同步覆盖的优势。 ”陈昌说。

目前，珠江钢管珠海基地一期二期工程
现已竣工，建成南区 JCOE 的生产线和北区
两条螺旋焊管生产线、一条大壁厚大管径三
辊生产线、复合管生产线等，配套建设钢管
运输专用万吨级码头———这是目前中国第
一家大型钢管专用码头，使珠江钢管进出口
的产品减少了运输的成本，可以装卸 150 米
长的巨型钢管和海洋工程装备，如专用海上
石油平台用管、导管架、风电管等，让珠江钢
管可以通过深加工生产这些产品，将产业延
伸至海洋装备领域。 目前，只有珠江钢管独
此一家具备这样的能力。 “在没有专用自营
码头之前，我们想都不敢想。 现在，这些梦已
经成真。 可以通过引进国内外知名海洋工程
专业企业或产品，参与海洋钻井平台、陆地
钻油平台、海上油气田建设，产品向这些领
域拓展， 加速了珠江钢管产业链的配套进
程，进而跃升为海洋装备制造企业，我们的
竞争力会得到很大提升。 ”

在珠江钢管连云港基地，2014 年， 在原
有钢管生产线的基础上新增了螺旋焊管生
产线、COE 生产线、水泥配重生产线，办起了
高分子塑料厂、重型机械厂和亚洲最大的管
件工厂，在重型机械制造、高分子材料等领
域开创新局面。 与此同时，陈昌加快推进公
司国际化进程，在沙特建设大直缝焊管生产
线；在迪拜创办钢管仓储贸易公司；在印尼
建设钢铁公司， 厂房紧邻汽车生产基地，投
资发展汽车钢板及冷轧类高端钢铁产品。 这
些产业的整合， 使公司主营产业链不断拓
展、细化、丰富，竞争力再上台阶。 陈昌说：

“在经济新常态下， 我们把工作重心转移到
练内功上面，就是为后几年的再次腾飞打好
基础。 ”

通过这两年的建设，陈昌领导下的珠江
钢管已从原来单一的油气钢管生产企业，发
展成为可以生产众多高端钢产品的综合性
钢产品生产企业，且逐步发展形成多个板块
产业结构， 达到了不断强化主业核心竞争
力、 同时整合资源借力拓展相关多元化产
业，形成了一业为主、优势鲜明，多业为辅、
风险平衡较好的发展格局。 同时，珠江钢管
成为中石油优选商，与中石油子公司中油管
道物资装备总公司、中海油海洋工程装备公
司、广新海事重工公司、中铁大桥局等强强
联合，共同发展海洋工程装备制造业，将为
南海油气开发以及其他国家重点工程项目
实施作出积极贡献。

不仅如此，陈昌的开拓精神还体现在他
的多才多艺、爱好广泛上。 他在书法、盆景、
乒乓球、养蜂、养锦鲤等多个领域技艺上都
造诣深厚。 他说：“这些爱好源于对自然的追
求，师法自然，传承精粹，弘扬民族优秀文化
艺术。 ”如今，一些爱好变成了实业，不少作
品甚至荣获了国内外多项大奖。 近年来，他
撰写发表了《岭南盆景截干蓄枝探源》等论
文，盆景作品分别荣获了首届“中国杯”盆景
大赛总冠军、第六届中国盆景学术研讨会暨
精品盆景邀请展金奖、粤港澳台盆博会总冠
军、2015 年昆明（斗南）中国盆景精品邀请展
金奖等荣誉，被推举为世界盆景赏石友好联
盟中国区主席、中国风景园林学会花卉盆景
赏石分会理事长等；培育的锦鲤获得了第 46
届全日本总合锦鲤品评会全体总合优胜大
奖、亚洲锦鲤大赛冠军、香港锦鲤品评会全
场总冠军等荣誉，在文化艺术事业上挥洒他
的开拓钻研精神。

怀抱赤子之心 勇担社会责任
在陈昌身上， 不仅有实业报国的民族精

神、争创一流的进取精神、艰苦奋斗的拼搏精
神、勇于创新的开拓精神，更体现着甘于奉献
的利他精神，他以一位实干企业家的身份，以
赤诚之心爱家、爱国、爱企业，勇担社会责任，
赋予新时代劳模精神的新内涵。

他承包企业当厂长时， 按照当时的承包
责任制规定， 在完成每年的承包额度后会有
提成。从 1983 年到 1997 年，他共可获奖金累
计高达 1600 多万元。 但他分文未取，全部用
于集体企业发展。陈昌认为：人是要有点精神
的，发挥个人才能，把企业做大做强，这才是
一个企业经营者的理想和责任。

他创办企业后，也时刻践行“与员工共享
成果”的理念。 在珠江钢管，他鼓励各类人才
团结协作，攻坚克难，创造战果，并论功悬赏，
设置梯度奖励， 调动各类人才的积极性和创
造性。金融危机爆发时，我国实体经济遭受重
重压力，不少企业损失惨重。但陈昌不但没有
压缩开支， 反而在严峻市场形势下为员工人
均投入逾 2500 元/年的培训费用， 以实际行
动打消了员工的担心和彷徨； 知识和技能的
提升又反哺企业， 为企业发展焕发出新的活
力， 让珠江钢管的业绩在金融危机下逆市飘
红，取得了行业瞩目的成绩。 目前，珠江钢管
员工的福利让人羡慕， 公司中层正职以上干
部都由公司出钱配备小轿车， 每月还有油费
补助；员工有养老保险、医保、社保等各项福
利待遇；工作日早餐、中餐、晚餐、夜宵、深夜
宵等 5 餐配备；“员工健康和安全是最重要
的。 ”因此，陈昌亲自对员工食堂的食材供应
一一把关， 并且在厂区建设员工宿舍或在厂
区附近买下或租借住宅给员工免费住。 多年
来，在陈昌的影响下，企业上下形成了“大家
庭文化”，企业和谐，发展动力越发强劲。

他还特别关注研发团队、 技术人员和退
休员工等生活。 1985 年开始跟随陈昌创业的
一位工程师，2014 年初退休， 陈昌认为他为
企业发展默默地作贡献，企业要感谢他，于是
赠予这名员工 1 套住房并奖励 100 万元，让
他能够好好安度晚年。 81 岁高龄的刘世泽是
焊接行业领域的高级人才， 拥有教授级高工
职称，在珠江钢管工作 14 年，于 2015 年 3 月
底光荣退休， 陈昌为他举行了简单而隆重的

欢送仪式，向刘世泽颁发了公司首份“年金”，
并在会上正式推出退休员工“年金”制度，即
对工作出色且退休时在企业工作满一定年限
的员工，每满一年计发一个月工资做奖金，一
次性发给退休员工， 让他们在享受国家标准
的医疗保险、养老保险以外，更多一份经济保
障，提高他们的养老生活质量。这项制度是陈
昌一直以来的心愿和想法。 当地工会主席见
证了当天的仪式， 如此感慨：“陈昌先生创造
经济效益的同时，勇担社会责任，关心爱护员
工，甚至想方设法为退休员工谋福利，为广大
民营企业家发挥了表率作用。 ”

陈昌劳动致富后不忘回报社会， 他将公
益事业视为企业整体战略的重要部分， 多年
来累计参与社会公益慈善事业超过 2 亿元，
涉及扶贫、救灾、文化、体育、医疗、教育、市
政、助残、公益等方面，先后出资为家乡人民
捐修乡村道路等公共服务设施，支持市、区两
级乒乓球协会举办各种联谊会和赛事； 独家
赞助连续三届世界围棋团体锦标赛， 推广棋
艺及广州文化；全力支持《番禺工业发展史》
编撰工作； 积极支持中国风景园林学会花卉
盆景赏石分会活动、 广州书法家协会新春雅
集活动、番禺区百越艺术协会活动等。 此外，
陈昌带领企业致富思源，富而思进，并带动粤
北粤东地区的发展，分别到汕尾、五华等市扶
贫，捐资缓解农村贫困，为我国城乡、区域经
济社会协调发展作出了力所能及的贡献。

陈昌身上闪烁着强烈的社会责任感和劳
模的精神魅力。今年他被评为全国劳动模范，
在表达获奖感言时， 他说：“荣誉是对过去工
作的肯定和对未来努力的动力， 多为国家经
济发展和社会和谐进步作贡献，传递正能量、
引领新风尚。我想，这是每一名劳模义不容辞
的责任和使命！ ”

输送用钢管， 并且成功应用于中国南海荔湾
气田深海管道项目， 使得珠江钢管成为当时
国内唯一一家掌握深海直缝焊管核心制造技
术的企业，实现了深海用钢管国产化的“中国
梦”，为我国在深海资源开发采用国产直缝焊
管上作出了突出贡献。

据中国钢结构协会钢管分会的资料显
示，在国内大口径直缝油气输送焊管领域，自
2003 年起至今，陈昌所带领的珠江钢管的产
销量连续名列全国同行前列， 对于海洋油气
输送直缝焊管， 在国内市场占有率上珠江钢
管浅海管超过 80%,深海管达 100%。


