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2011年4月，马椿平同志就任黑龙江省大
海林林业局局长。 大海林林业局始建于1947
年，局址设在海林市长汀镇，施业区总面积
266310公顷， 林区人口42585人， 在册职工
5570人，离退休人员12812人，建局以来累计
生产木材2380万立方米， 上缴利税5亿多元。
产业构成有营林生产、森林旅游业、木材生
产、林产工业、森林食品业、北药业、种植养殖
业和清洁能源业八大产业，林业局同时还承
担着公检法司、城镇建设、文教卫生、通信电
视等一整套社会管理和公共服务职能，是国
有大二型森工企业。 作为一个建局较早的老
森工企业，在为国家发展建设作出巨大贡献
的同时，也背负了可采资源枯竭、森林生态城
镇建设相对滞后等负担。

面对木材大幅度减产直至停产的新形
势，马椿平同志与班子成员密切配合，励精
图治，在深入进行调查研究的基础上，以全面
实施天保二期工程和森工“四八四三”发展战
略为契机，客观分析企业经济社会发展的有
利条件和不利因素，制定了“追赶跨越展风
采，转型发展铸辉煌”，建设生态、宜居、文明、
富裕、和谐大海林新林区的奋斗目标，深入贯
彻落实科学发展观，调整发展思路，谋求科学
发展，各项工作取得了突破性进展，企业效
益、林业总产值、固定资产、年人均收入均保
持较快增长。 其中企业上缴国家税金年增
129%，企业净资产年增长率13%，年上缴税金

总额1118万元， 林业局被授予黑龙江省省级
文明单位标兵荣誉称号。

———加强生态保护和建设， 夯实林
业基础。 截至2014年末，全局共完成森林后
备资源培育904096.2亩， 其中人工更新造林
14311.9亩；森林抚育82万亩;森林改造培育完
成69784.3亩,其中补植补造64194.7亩,改造培
育5589.6亩。 有林地面积增加了5.26万亩，森
林覆盖率由93.7%提高到95.1%， 提高了1.4个
百分点， 森林蓄积由2868万立方米增加到
2930万立方米，增加了62万立方米。 木材产量
由2010年的15.7万立方米减少到2013年的3万
立方米，直至2014年4月1日停伐，累计减少木
材产量31万立方米， 减少森林资源消耗量约
38万立方米。 同时强化了资源管理，加强了林
地监管。 特别是商业性木材停伐以来，林业局
成立了林地保护管理组织机构， 充实了森林
资源监管队伍， 依法加强森林资源的监督保
护，打防并举，及时查处各类破坏林地资源的
违法犯罪行为， 认真落实各项林地保护管理
工作， 先后开展了严厉打击破坏森林资源违
法犯罪“亮剑”专项行动、林地清理整治专项
行动、非法侵占林地清理排查工作，严守林地
红线。 坚持依法治火，加强火源管理，实现连
续38年无森林火灾的目标， 保障了森林生态
安全。 生态环境的改善，使森林植被和自然景
观得到休养生息， 野生动物的栖息环境得到
改善，其种群数量得到恢复。 森林保持水土、
涵养水源的作用明显体现， 施业区内的海浪
河成为牡丹江市上游唯一一条没被污染的河
流， 牡丹江市也将此作为开发城市生活用水
水源地。减少了自然灾害，维护了林区和周边

工农业，以及职工群众的正常生产生活需要。
———推动产业发展， 打造经济动力

引擎。 进一步巩固提升营林、林产工业、种植
养殖业等传统产业，推进森林生态旅游、清洁
能源等新兴产业发展。 特别是充分发挥森林、
冰雪、河流等自然资源优势，做大做强旅游产
业。于2001年经国家林业局批复成立的雪乡国
家森林公园， 总面积18.6万公顷，2010年旅游
人数仅5.6万人次。 为推进经济转型，马椿平局
长与班子研究确立了以森林生态旅游为转型
产业的发展目标，科学规划，全面打造雪乡品
牌，先后投入近2亿元，切实加强雪乡基础设施
建设，改善了道路交通条件，完善了滑雪场、游
客服务中心、酒店、餐饮、演艺等接待服务设
施，建设了雪乡民俗展览馆，建立了景区远程
监控系统、雪乡电子商务平台，实现了网上订
票、订房、订餐。2014年又投入3000多万元在太
平沟景区修建了8.2公里观光栈道、 近3000平
方米旅游服务区，为延长旅游时间、发展四季
旅游奠定了基础。 同时加大宣传促销力度，通
过旅游推介会、雪乡微信公众平台、雪乡旅游
门户网站、摄影作品展等多种方式的宣传，提
高了中国雪乡在国内的知名度与美誉度。 《闯
关东》《北风那个吹》《智取威虎山》等众多的影
视剧组到雪乡取景拍摄，《地理中国》《百山百
川行》《舌尖上的中国第二季》《爸爸去哪儿》等
主流媒体、 知名栏目也纷纷前往雪乡景区录
制节目，扩大了雪乡影响力。 2013年雪乡旅游
人数达35万人次，实现旅游产值2.5亿元，2014
年雪乡旅游人数达53万人次， 实现旅游产值5
亿元， 使旅游业真正成为了拉动区域经济发
展的龙头产业，实现了企业增收，职工致富，林
区政治安定，社会稳定。 雪乡作为国家4A级旅
游风景区先后被授予全国文明村、 中国最具
风情民俗文化旅游目的地、 中国十大最美乡
村、冬季最美旅游地、中国最具风情民俗文化
旅游目的地、2014“美丽中国”十佳景区、黑龙
江文化产业十大品牌、 国家级旅游服务标准
化单位等称号， 雪乡国家森林公园被国家林

业局评为最具影响力国家森林公园。
———深化改革管理，增添企业活力。

一是加快了产权制度改革。 在林产工业和多
种经营战线，对所有厂家实行了租赁经营，改
制后企业年增效益320万元。二是均衡教育发
展，将原5所中小学合并为3所，实现了教育合
理布局，教育资源优化整合，减少教育经费支
出79.4万元。 三是填补物业管理空白，对新建
棚户区住宅楼进行物业管理， 改善了居民居
住环境。四是对医院进行工资分配制度改革，
实行绩效工资考核制度， 提高了医护人员的
积极性和林区的医疗水平。 五是对公益性单
位经营方式进行了改革。 将自来水服务处和
殡改服务中心进行改制， 纳入局公益性单位
直属管理，保障职工群众供水质量，提高殡葬
服务水平。 将街道办事处由25个居民委合并
为3个综合性社区，对居民事务按照网格化要
求进行管理，履行社会治理职能。六是大力发
展民营经济。 雪乡景区职工个人投资1500万
元，开设了家庭旅馆及其他旅游服务项目。七
是进一步规范了公务用车、 公务接待和办公
用房管理，封存超标车辆2台，清理办公用房
1229平方米，压缩“三公”经费104万元。 八是
整合精简了管理机构。按照《黑龙江省国有重
点林区条例》赋予的权限，进一步理顺调整现
行机构的管理职能，宜合则合，宜并则并，解
决机构设置不规范，职责交叉、重叠缺位、政
企不分等问题，机关科室由原来的40个，精简
合并到32个，管理人员由408人减少到313人。
同时加强企业管理，提质增效，开源节流。

———重视改善和服务民生， 社会事
业全面进步。 总计投入25765.5万元加强民

生和社会保障工作，一是增加职工收入。职工
工资及居民收入大幅度提高， 在岗职工人均
年工资由2010年的16617元增加到2015年的
29.676元，增加了78.6%。 二是优化教学环境。
投资3000多万元新建综合教学楼一处、 塑胶
操场4处，维修改造了3所学校校舍，建成龙江
森工林区唯一一个大型校园滑冰场， 购买并
安全运行了6台校车，为全局中小学安装了短
焦白板，实现了教育部要求的“优质资源班班
通”，促进了教育信息化、数字化建设，改善了
办学条件和环境。三是改善养老和医疗条件。
投资2300多万元新建医院、 敬老院综合楼一
处， 对医院和基层卫生所环境及设施进行全
面改造。购置了现代化的CT、彩超、生化分析
仪等大型先进医疗设备， 为林区职工群众提
供可靠的就医环境。 四是加强社区建设和管
理。推进街道社区建设标准化，改建街道办事
处和街道社区， 改造和新建总面积1862平方
米，为山上林场所建设了社区服务办公室。五
是加强基本公共服务设施建设。 新建行政服
务审批中心3583平方米， 为群众提供行政审

批一站式服务；全面改造了职工俱乐部，改善
了文艺场馆环境。修建告别大厅、太平间等共
计1060平方米，提高了殡葬服务标准。六是生
态城镇建设初具规模。 全面实行了保障性住
房及配套建设工程，共新建住房6564套，维修
改造10424套，建设新型棚改小区10处，人均
居住面积由过去的不足15平方米， 增加到20
多平方米，小区供热、供电、供水、通讯、社区、
医疗、物业等配套设施齐全，改善了职工群众
生活条件。 高起点规划、高品位设计、高质量
建设、高效率推进林区小城镇建设，解决了行
路难、吃水难、取暖难、洗浴难、消防难、排水
难问题，实施了大规模的绿化、美化、净化、亮
化、路面硬质化工程。 取缔供热质量差、环境
污染严重的传统式锅炉房12个， 改扩建大网
集中供热面积40多万平方米； 新建道路9609
延长米、 污水管网17570延长米、 雨水管道
9121延长米， 铺设柏油路面5.8万平方米、人
行彩砖步道5.5万平方米；通场公路硬化率达
到100%；新建3.5万平方米大型休闲广场、3万
平方米塔山公园； 新建社区广场1.4万平方

米、四处封闭式垃圾中转站450平方米；安装
了路灯200多盏、景观灯52盏；更新主街门市
牌匾，局场址沿街楼群和围栏全部穿衣戴帽，
局容场貌焕然一新； 建立了环境卫生和公共
设施管理长效机制，加大了“三优”文明城镇
创建力度，提高了局场建设管理水平；升级改
造了给排水、有线电视、供电、电信等网络系
统。 城镇功能、品位和承载力明显提高，加快
了区域一体化、城乡一体化进程。

马椿平同志在工作中牢记 “民之所望为
施政所向”，敢于担当，毫不懈怠，扎实有效地
解决遇到的问题。 他一心扑在工作上，常常放
弃节假日和双休日， 即使父母生病也极少探
望， 经常带领有关部门负责同志深入基层调
查研究，现场办公，推进工作，特别是在棚户区
改造施工过程中，每天早上4点多钟就到现场

查看工程进度和质量，使广大职工群众深受感
动，充分发挥了共产党员的先锋模范作用。 大
海林局在新一届领导班子的带领下，形成了全
局上下团结一致追赶跨越，同心协力转型发展
的良好局面，林区知名度、美誉度大幅提升，广
大职工群众自信心、自豪感倍增，幸福指数实
实在在得到了提高，基本实现了“一年一个样，
三年大变样”的奋斗目标，使广大职工群众能
够共享林区社会科学发展成果。

追 赶 跨 越 谱 新 篇
———记全国劳动模范、黑龙江省大海林林业局局长马椿平

黑龙江省大海林林业局 白勇峰 宋淑娟

马椿平（前）在局职代会上

马椿平（中）看望慰问困难职工

马椿平安排部署林区改革发展工作

马椿平（右二）在棚改工程现场


