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Trade Union

近日，多地陆续公布了 2015 年最低工
资标准。虽然即使是工厂里的普工，工资一
般也在 3000 元以上，而今年公布的最低工
资标准超 2000 元，且多个省市不上涨最低
工资的还成为新闻引起了热议。

为何看似已无实际意义的最低工资标
准却备受关注？ 最低工资上涨到底触动了
哪些敏感神经？ 最低工资标准怎么调整更
合理？ 记者就这些问题展开了调查采访。

什么是最低工资标准？
最低工资标准是指劳动者在法定工作

时间或依法签订的劳动合同约定的工作时
间内提供了正常劳动的前提下， 用人单位
依法应支付的最低劳动报酬。 中国人民大
学经济学院副教授丁守海向本报记者介
绍，《最低工资规定》 是从 2004 年开始实
施，以省为单位，至少每 2 年调整一次，一
些省份每年都在调整。

最低工资标准一般采取月最低工资标
准和小时最低工资标准两种形式， 月最低
工资标准适用于全日制就业劳动者， 小时
最低工资标准适用于非全日制就业劳动
者。丁守海认为，最低工资标准是一种事后
确认性质，是劳动力市场压力倒逼的结果。
最先开始是适用于农民工等低端劳动力，
每年最低工资标准上涨对农民工等群体的
工资有一种牵引上涨的作用。

据悉，目前全国已经有 11 个地区上调
了 2015 年最低工资标准， 分别是深圳、上
海、广东、天津、北京、山东、陕西、甘肃、西
藏、湖南、海南，仍有 20 多个省份尚未调整
最低工资标准， 其中更有省份违规两年没
有上涨最低工资。

这些省份缘何迟迟不愿调整最低工资标
准呢？ 有评论认为，随着经济增速放缓，不少
人开始担心，最低工资调整过快，会增加企业
负担、影响就业。

上调为何会增加企业负担？
按照《最低工资规定》，最低工资标准包

括个人应依法缴纳的社会保险费、 住房公积
金。 最低工资标准调整之后，社保、公积金等
最低计算基数也要相应调整， 劳动者的生活
又多了一份保障。对企业职工来说，最低工资
标准当然是越高越好， 那么上调最低工资标

准会对企业带来什么影响呢？
青岛一家制造业企业负责人告诉记者，

最低工资标准的调整幅度看似不大， 但其附
着的其他因素太多，例如职工医疗期间待遇、
试用期待遇、 死亡后的赡养标准以及部分省
份的失业保险基数均与最低工资标准直接挂
钩，企业的负担会增加很多，利润空间也会被
进一步压缩。

在广东省政府发布 《关于调整我省企业
职工最低工资标准的通知》之后，东莞市企业
职工的最低工资标准由原来的每月 1310 元
提高到每月 1510 元。智通人才网对东莞制造

业企业的一项调查显示，
在东莞提高最低工资标准
之后，有 29%的企业增加
3%至 5%的成本 ，54%的
企业成本增幅在 5%至
10%。

“地方政府其实也愿
意借花献佛提高最低工资
标准，让百姓的收入更多。
但如果超过了企业的承受
能力则得不偿失， 会影响
当地经济的发展。 现在很
多省份没有调整最低工资
标准或者调整幅度不够
大， 可以解释为地方经济
增速放缓，企业压力大。 ”
丁守海对记者说。

在丁守海看来， 最低
工资标准上调会使低端劳
动力成本上升， 对于低端
劳动力占比高的中小企
业，用工成本会上升很多。

对于西部地区产业结构较低的企业， 其吸纳
的低端劳动力多， 最低工资标准的上调会使
其工资成本上升较多。 如果超过了企业的承
受能力就会导致企业的破产， 这样就会对就
业产生很大的冲击力。

如何涨才双赢？
毫无疑问，最低工资的上调对职工来说是

个好消息，但面对压力，保证企业与职工的双
赢才是最低工资上调应该达到的理想效果。

智通人才网的调查数据显示， 最低工资
标准上调在为企业带来的各种影响中，60%

的企业表示用工成本上升，68%的企业表
示会促进企业的转型升级，100%的企业认
为会激励员工努力工作。

无论是企业适应形势加快转型升级，
还是采取措施激励员工努力工作， 对所有
企业而言，总是机遇与挑战并存。但根据记
者的调查， 面对最低工资标准上涨带来的
人工成本上升对企业利润带来的压力，企
业有自己的对策。

记者在采访中发现， 有不少企业考虑
通过购进先进机器代替人工劳动， 由人工
成本转移至机器成本， 高效且节省人力资
源；也有企业考虑向低人工成本地区转移。
但是，已有的客户网络和接单渠道、已投入
资金建设的生产设备等问题， 是企业所必
须考虑到的， 企业纷纷表示搬迁不是谁都
“玩得起”。

在此情况下，有一些企业采取不正当的
手段减轻自身负担。深圳一家加工企业员工
小唐告诉记者，“最低工资标准调整后，我们
是涨了底薪，但公司克扣了我们的岗位津贴
和生活补贴，工资实际上等于没有涨。 ”

东莞一家制造业企业员工告诉记者，
“涨了底薪之后，但领导说，我们的奖金以
后要和企业效益挂钩。 现在企业效益没以
前好了，这不是明摆着要减少奖金吗！ ”

丁守海表示， 政府需要继续指导各
地加强对经济形势的分析研判 ， 统筹考
虑经济增长水平、企业劳动生产率、就业
状况、职工收入和物价水平，稳慎地把握
最低工资标准调整的频率和调整的幅
度， 使低收入职工工资的增长与促进就
业、企业的持续健康发展相协调，这样才
能保证企业与员工的双赢。

不上调既不合法职工也不答应，上调太多太快企业又喊“累”———

最低工资到底应该怎么涨？
■本报记者 甘皙 杨召奎

今年 4 月 24 日是倪志福同志逝世两周
年。与倪志福初次相识，是在 1954年北京市的
劳模大会上， 那还是解放初期三年恢复后，我
国第一个五年计划开始。 当时我们都是 20岁
出头的小伙子，热血沸腾，在各自工作岗位上
积极投入劳动竞赛，进行创造性劳动，以优异
成绩，决心为改变我国“一穷二白”落后面貌，
为社会主义建设添砖加瓦，为实现国家繁荣富
强、人民生活迅速提高的伟大梦想而奋斗着。

在党的阳光下我和倪志福一起成长 ，
1955 年参加了“全国青年社会主义建设积极
分子代表大会”，1956 年被评为全国劳动模
范出席“全国先进生产者代表大会”。 我和倪
志福是同行，都是机械制造工人，他的模范事
迹深深打动了我：1952 年抗美援朝期间，倪
志福加工高锰钢时，创造了三尖七刃的“倪志
福钻头”，这种钻头大大减轻了切削力，提髙
了钻头寿命。于启勋教授总结了这一经验，于
1956 年在《机械工人》杂志上发表“倪志福钻
头”的文章，在全国产生了巨大的影响。

在技术交流表演过程中， 倪志福不但热
心推广技术， 还虚心向兄弟厂学习加工各种
材料的钻型经验， 从而使钻头加工范围进一
步扩大。 这时他深感不能再叫“倪志福钻头”
了，1958 年在《机械工人》杂志上发表声明：
新钻型是群众智慧的结晶，应该叫“群钻”。后
来他和厂里的“群钻小组”一起潜心研究、试
验，定型各种新钻型，终于写出了《群钻的实
践与认识》一书，它是理论与实践相结合的产
物，深受广大职工群众的欢迎，对我国金属切
削领域的孔加工工具作出了重大的贡献，并
在北京召开的四大洲国际科学会议上宣读
了他的论文，后来在一些工业先进国家也得
到了广泛的应用。 1959 年 “全国群英会”以
后，在市总工会的关怀领导下，北京的职工
群众性技术交流活动越来越广泛，已从小规
模游击式的推广，发展到有组织的大规模阵
地活动。 每个星期天都在北京市劳动人民文
化宫举办学习班，开始只有两个，一个由倪
志福讲 “钻头 ”课 ，另一个由我和李昌安讲
“刀具”课，并结合生产中提出的难题，群策
群力共同研究解决。 后来参加的人越来越
多，就分成车、铣、孔、磨等十几个专业小组
活动。60 年代初由市总工会带领 108 位活动
骨干，到东北沈阳学习群众技术协作活动的
经验， 于 1964 年在倪志福等劳动模范倡仪
下，成立了“北京市职工群众技术协作委员
会”，倪志福任主任。 从此北京技协活动有组
织有步骤地开展起来，为首都的经济建设发
挥了重要的作用。

党的“九大”以后，倪志福同志走上了领
导岗位， 担任了北京市市委副书记和市总工
会主席，但他始终没有离开过群众，也没有忘
记过去的老朋友们。 一路之隔的北京人民机
器厂和北京内燃机总厂两个单位的生产难
题， 在千里之外的吉林刀具表演交流会上得
到解决，为什么在北京没有公开交流的机会？
当倪志福知道这件事以后， 北京市委不久就
下发文件：决定成立北京市技术交流站，明确
四项任务，并重新组建北京市职工技协，使北
京的技协活动得到了健康有序的发展。

倪志福曾发起创立中国发明协会并担仼
会长，他满腔热情，鼓励和支持广大群众进行
发明创造。 在全国刀具交流表演活动中，许多
专家教授和劳动模范都希望建立一个全国性
的“刀协”组织，后来我们请倪志福、沈鸿担任
了协会的名誉理事长。 2013年，中国刀协要在
北京开会，全国各地的老朋友很想念他，并与
他约定 4月 20日来看望他。 我还精心准备送
给他三件礼物。 可是，万万没想到，4月 24日
晚传来噩耗，我最亲密的老朋友倪志福同志因
病医治无效与世长辞了！ 有如晴天霹雳！ 让我
悲从中来！

我想，老倪永不停歇的斗志和创新精神，
还有他脚踏实地的亲切形象， 将会在我心中
留下永远的记忆，并激励我继续前行！感念之
余作七绝一首，《深切缅怀老朋友———倪志
福》：

倪师群钻振寰埏，为党奉出一寸丹。
曾主技协与全总，惊闻溘逝泪潸然！

������2013 年 4 月入职实习， 月薪 2500 元；2
个月的实习期结束，月薪涨到 2700 元；一年
后升任运行值班员工资增加到 3000 元；2015
年 1 月开始，月薪 4000 元……

面对这样的工资“增长节奏”，今年 28 岁
的张明生，非常满意。他是甘肃酒泉泓坤水利
水电工程公司新能源分公司的一名普通员
工，作为企业光伏发电厂的运行值班员，每一
次个人工资增长的背后都是企业工会全程参
与的“四轮协商”。

“协商出效益、协商出和谐。”作为一家从
国有事业单位改制而来的民营企业， 为何在
工资集体协商之外自创了 “四轮协商” 的新
招？ 记者近日随甘肃省总工会和酒泉市总工
会的干部一道，走进酒泉泓坤，探寻企业劳动
关系的和谐“密码”。

从月薪 4000元协商到 4900元
即使是岗位相同的职工， 对企业的

贡献大小也不一样， 职工要拿到满意的
收入，只有靠工会一项一项帮着谈

作为仅有 200 余名职工的中小企业，酒
泉泓坤的产业布局很长， 在水利水电工程施
工的主业之外，还经营着光伏电厂、水电站、
商砼、供热、商铺等多元产业。

傅艳花被职工选为企业工会主席已经有
6 年，她同时还兼任着下属企业、龙昌水电站
的会计。 “水电站的财务工作并不多， 我有
80%以上的精力用在工会 ， 而在工会又有
80%以上的精力在围着职工的工资转。 ”

从 2007 年开始，酒泉泓坤就开始有了工
资集体协商意识，并逐步建立了相应的制度。
工资以什么标准算，年度涨幅如何调整？不是
由老板说了算，而是企业员工都有发言权。但
是，一年一签的工资集体协议，赶不上企业的
“发展节奏”， 也赶不上职工对收入的自我预
期。

“工资该如何增长才能调动每一位员工
的积极性，即使是岗位相同的职工，对企业的
贡献大小也不一样，职工要拿到满意的收入，
只有靠工会一项一项帮着谈。 ”傅艳花说。

今年春节过后，因为业务发展的需要，有
施工项目部招聘了一名技术员， 项目经理和
求职者已经谈好了工资，每月 4000 元。 在酒
泉市，这样的工资标准略高于行业平均水平，
求职者并没有提出任何异议， 谈好之后就开

始上班。项目经理将报告和表格，交到人力资
源部。

在许多企业，走到这一步，只等着劳动合
同一签，基本上就算完事了。 但在酒泉泓坤，
这才仅仅是工资协商的开始。

第一轮， 工会和人力资源部协商。 协商
前，傅艳花咨询了许多企业和同行，也专门到
项目部考察了新员工的能力、 素质和到岗后
的表现，她摊开笔记本一项项谈工会的意见，
“4000 元的月薪虽然不低， 但扣除社会保险
后，实际到手的收入并不多。 ”

第二轮，工会和财务部门协商。协商结果
是，按照员工个人的能力、表现和企业同类员
工的情况， 也考虑未来的增长空间， 定在
4500 元到 4900 元的范围， 确保职工拿到手
的收入在 4000 元以上。

第三轮，工会和老板协商。傅艳花讲企业
未来发展需要激励人才、也要稳定人才，陈述
员工入职以来的种种表现， 最终总经理李锦
玉拍板，“按照工会的意见办， 就高不就低，
4900 元。 ”

在酒泉泓坤， 新入职员工的工资经过三
轮协商， 老员工的每一次增资都要经过四轮
协商。协商的结果是，员工的收入增长总是高
于自我预期。

“改制阵痛”中的人情冷暖
“咱们同事归同事、 交情归交情，现

在我也愿意和你一起干， 但其他企业的
工资确实很诱人，你就让我走吧”

酒泉泓坤的前身是酒泉市水利水电工程
局。 2006 年 5 月，经过一场惊心动魄的公开
拍卖， 这家市属正县级的事业单位一夜间成
了民营企业。

改制前，由于种种原因，单位负担沉重，
人心涣散。酒泉市委市政府为此决定，面向社
会公开拍卖，起拍价 600 万元。

作为一家延续了 37 年的事业单位，当时
的水利水电工程局拥有许多行业认可的资
质， 因而拍卖公告一出来就引发了社会的关
注，一时间来自全国各地的 60 多家企业报名
竞拍。

许多老职工不忍心单位让别人买走，纷
纷找到副局长李锦玉，“你年富力强、懂经营，
我们大家给你凑钱，你去竞拍，我们以后一起
干。 ”

开拍的那天， 一家原以为胜券在握的企
业， 一大早就派人拿着封条和大锁守在水利
水电工程局的院子里， 只等着拍卖落槌后全
面接管。

那天早上， 职工们群情激动围着李锦玉
凑钱，有人把老人看病住院、子女上学的钱都
交到了他手里。李锦玉说：“那一天，职工们四
处举债，真是借了千家万户的钱，帮着我把企
业买下来。 ”

企业改制后的最初 3 年内， 酒泉泓坤异
常艰难，李锦玉一面要连本带息还账，一面要
完成企业的设备更新。这段时间，一些曾支持
他的职工却选择了离职。

那时间，酒泉及周边地区的风电、光电产
业突飞猛进，相关技术人员异常抢手。有员工
对李锦玉说，“咱们同事归同事、交情归交情，
现在我也愿意和你一起干， 但其他企业的工
资确实很诱人，你就让我走吧。 ”

改制后的 3 年， 酒泉泓坤的老员工被挖
走了多一半，还都是技术骨干。

李锦玉为此思索： 什么样的工资才能留
住企业发展的急需人才？

2009 年， 在市总工会的组织动员下，酒
泉泓坤成立了新工会， 李锦玉和新当选的工
会主席傅艳花谈：“工会组织能否帮助企业找
到一个适合企业发展的员工薪资办法？

正是在这样的背景下， 酒泉泓坤逐步形
成了工资四轮协商机制， 不仅帮助企业摆脱
人员流失的危机，而且还引发了倍增效应，几
年来， 企业职工人数翻一番， 营业收入翻两
番，一跃成为当地的“明星企业”，过去曾被外

面“挖”走的技术骨干又主动回流。
在李锦玉看来，让员工领到体面而稳定的

收入还远远不够，在一次次的协商中他更感到，
必须为员工提供更多的发展空间，为此，企业近
3年来共投入 70多万元开展员工培训，支持员
工提高学历和职称，“让职工和企业共同成长，
同心划大船，才是企业的和谐发展之路”。

大有可为的个案协商

仅仅靠一纸工资集体合同无法满足

所有职工的需要， 对职工提供个性化的
服务，是工会努力的方向

“王书记好！”在酒泉泓坤的光伏发电厂，
运行值班员张明生远远地就对迎面而来的这
位长者打招呼。

被称为王书记的人，叫王永兴；他的身份
是酒泉市委组织部派驻企业的党建组织员，
之前，他曾担任酒泉市总工会的党组书记、常
务副主席。

2011 年，酒泉市委、市非公有制企业工
委和肃州区委先后抽调 43 名熟悉党务工作、
又刚刚退休或退居二线的机关干部， 到非公
企业担任党建指导员， 帮助企业开展党建工
作。 从此， 王永兴在酒泉泓坤成为不拿一分
钱，却按时准点打卡上班的“编外员工”，全身
心投入企业的党群工作。

“作为改制企业，不是党委政府甩包袱，
也不是工会组织的撂荒地。 ”王永兴说，早在
来酒泉泓坤之前， 市总工会就非常关注企业
的发展， 支持企业组建工会并开展工资集体

协商。
王永兴担任组织员后， 和工会主席傅艳

花携手，充分利用节假日和员工的业余时间，
组织开展职工技能大赛、运动会、演讲比赛、
文娱晚会、 演唱会等文体娱乐活动和扶贫帮
困献爱心活动，丰富了职工文化生活，增强了
企业凝聚力。

傅艳花多次参加市总工会组织的培训活
动，从一开始的“不会谈”、“不善谈”，逐步成
为工资协商的高手，“是上级党委和工会组织
的支持，给了我说话的分量。 ”

对于酒泉泓坤的“四轮协商”，酒泉市总工
会的党组书记、常务副主席王湖德分析说：“一些
企业根据自身的发展需要适于开展工资的个
案协商，为职工提供个性化的服务，以此作为企
业普遍推行工资集体协商的补充和完善。 ”

员工们说，“你的每一次协商，都办到了我
们的心坎上。 ”几年来，傅艳花利用一切机会，
搜集同类企业、 本地企业职工的工资收入情
况，寻访慰问每一位职工的家庭状况和生活负
担，许多时候一些员工对自己的工资预期“不
愿说”、“不想说”，而傅艳花都能准确预判。

她认为，企业虽小，但发展前景好，企业内
部有专家型的人才，年薪 10多万元，也有辅助
性岗位、年薪三四万的职工，仅仅靠一纸工资
集体合同无法满足所有职工的需要，对职工提
供个性化的服务，是工会努力的方向。

当年，职工们四处举债，真是借了千家
万户的钱， 帮着李锦玉把甘肃酒泉一家改
制企业买下来。 改制后不过 3年，一些曾支
持的职工却选择了离职。 有员工对李锦玉
说，“咱们同事归同事、交情归交情，现在我
也愿意和你一起干， 但其他企业的工资确
实很诱人，你就让我走吧。 ”酒泉泓坤的老

员工被挖走了多一半，还都是技术骨干。
李锦玉为此思索： 什么样的工资才能

留住企业发展的急需人才？ “工会组织能否
帮助企业找到一个适合企业发展的员工薪

资办法？ ”
现如今，“个案协商” 涨工资在企业引

发了倍增效应……
怀念倪志福师傅

■桂育鹏

4 月 16 日，中铁隧道集团位于青岛地铁 2 号线一标段施工工区，我国首次将 TBM 施工技术用于地铁建设。 赵 晶 摄

工资协商个性化 一人一个加薪法
■本报记者 康 劲

题 记

群星璀璨·劳模身影

岗位相同的职工，对企业的贡献大小也不一样，仅仅靠一纸工资集体合同无法满足所有职工的需求
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