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第二届“加油中国·传承铁人”
十大年度人物事迹

2014 年 9 月 1 日晚 9 点半，吴吉林拿
起一支黑漆快要磨光的钢笔， 郑重地填写
当天的考评表： 锻炼没能坚持， 这一栏画
“×”； 读书和吃药做得不错 ， 这两栏画
“√”；至于创新，他犹豫了一下，似乎不太
满意，画了个半对号。

吴吉林是中国石化胜利油田东辛采油厂
三矿 34队高级技师，一名普通的石油工人。

然而，过去近 7 年来，吴吉林每天都用
一张“考评表”考评自己的生命质量。

2007 年 10 月，得知患上非霍奇金氏淋
巴瘤，被医生判定“寿命只有 3 个月到半年
时间”。当时他只有 33 岁，在家是顶梁柱，在
单位有以自己名字命名的创新工作室，如
果生命从此画上句号，怎能闭得上眼？

然而面对死神的威胁， 吴吉林没有被
吓倒。 住院期间，他花 90 元钱买了一支钢
笔，决定用它来记录活在世上的每一天。

他为自己制定了一份考评表，贴在书房
的墙上，规定每天完成四件事：练、读、药、创。

“练”就是锻炼身体；“药”就是按时服
药，不得中断；“读”是每天必须看书，学习
专业知识；“创”则是搞创新，创造价值。

“在很多人眼里，技术革新费神费力，

研制一套新设备、画一张图纸，甚至理清
一个创新思路需要反复琢磨好几个月，
但吉林却把创新当成治病的‘药’。”妻子
的话中有心疼，更有理解和支持。

18 岁初中毕业参加工作， 吴吉林总
觉得自己底子薄，即使患病后也从未间断学
习。

患病以后， 吴吉林做了 8 次手术、20
次骨髓穿刺。2011年 8月 25日，吴吉林实
施脾脏摘除手术，知道进了手术室可能再
也出不来，吴吉林叮嘱女儿：“孩子，你妈
妈不容易，以后要好好孝敬她……”

两天后，吴吉林清醒过来，与死神擦
肩而过：“阎王爷没有要我， 还要留下我
来搞创新、搞创造！ ”

6 年多来， 吴吉林拖着病痛取得了
48 项创新成果，加上患病前，一共取得
78 项成果，其中 23 项获国家专利。

2009 年初 ， 刚做完肝穿刺手术 3
周，吴吉林就回到一线。 他发现一口油井
抽油泵效率只有 25%， 能提高 1%就是巨
大的收益。

为解决这道难题， 他带病学习和钻
研， 最终他研制的多功能抽油井增效装

置在多口油井应用，平均泵效提高 11%，年创
效达 1000 多万元。

2010 年 7 月，这项成果参评全国 QC 质
量管理评选发布会， 最终从 217 项成果中脱
颖而出获得一等奖。吴吉林为 QC 小组取名：
“胜利精神”。

领完奖， 吴吉林去拜访一位残疾人书法
家。在开门的一刹那，他被深深地震撼了———
那是位四肢仅剩一只手的书法家。

“当你埋怨自己没有鞋子穿的时候，你
却发现，有的人连穿鞋子的脚都没有。 ”感同
身受，他当即请书法家写下“胜利精神”4 个
大字。 （姜化明 田 真）

吴吉林：无悔的生命轨迹

刘胜利：响当当的工人专家
他具有非常扎实的操作技能， 可以熟

练操作包括镍系顺丁装置在内 3 套装置的
9 个岗位， 曾连续参加中国石化十条龙攻
关项目中的两项———稀土顺丁装置和稀土
异戊装置的建设投产， 并且都实现了一次
开车成功。 人送称号“开车达人”。

他就是燕山石化公司橡胶一厂稀土顺
丁装置前序工段长刘胜利。

2012 年稀土顺丁装置开车，10 天开车
时间硬是压缩到了 5 天。 接到上级指令后，
负责聚合单元的刘胜利原本圆圆的脸，涨得
更圆了，“5 天，我也得保证一次开车成功。 ”

可看到现场因配置油运而必须清洗的
6 层 28 个储罐时， 已有心理准备的刘胜利
不由得倒吸一口气———“每一层都有四五
米高，每一个储罐都必须清洗干净，如若杂
质影响到催化剂活性，会导致聚合不反应，
想要一次开车成功，那根本不可能！ ”

“每个罐至少洗 3 遍”———带着这一任
务，刘胜利和班组人员一起，从早晨 8 点到
夜里 11 点，每一个罐都仔细清洗了 5 遍。

当年 10 月 20 日上午， 所有的催化剂
都成功入罐，下午 4 点配置完毕，晚上 10
点全部具备开车条件。

一次开车成功！

2013 年 1 月 29 日， 还没从稀土顺丁
新装置开车的疲惫中缓解出来， 刘胜利又
被厂领导委以稀土异戊装置负责人重任。

为了更好地开展工作， 他将两套新装
置在建设投产过程中的所有变更项目进行
汇总， 制作了稀土异戊装置建设对照参考
资料。 5 月 25 日，稀土异戊橡胶装置实现
一次开车成功， 已经哑着嗓子说不出话来
的刘胜利，紧握拳头，一脸兴奋，完全忘了
自己已经连续熬了三四天。

“T-462 塔冷油进料停车法”也是刘胜
利自创的得意之作。

T-462 塔隶属镍系顺丁装置。 以往接
到停车指令后，塔底温度需随着物料减少、
逐渐降至与环境温度接近， 才能大致将塔
内物料清理干净。 每次检修都要在 T-462
塔周围存放 20 多个空油桶回收残余物料，
反反复复倒空，一干就得 10 个小时。

2007 年化工大检修时， 刘胜利琢磨：
如何让塔内温度迅速降下来？ 几经研究
T-462 塔的特点及塔内物料的特性，他向
上级建议停车不停进料，只减少进料量，让
本就 30℃左右的低温进料油帮助降温，待
降温后再停进料。 没想到，一经实施，1 个
小时内，塔底温度迅速下降，塔板上的物料

快速下落， 直接加快了塔内物料的倒空
速度。

2008 年至 2010 年， 他提出的 3 项
技改在公司创新创效成果评比中， 均获
三等奖。 2011 年，他也被评为年度优秀
班长。

由于业务能力强，2011 年， 在协助
福炼石化开车时，对方曾用高薪“挖”他，
被他婉言谢绝了。 从 1991 年到现在，20
多年了， 他一直在生产一线亲历着燕化
的成长。对燕化，刘胜利有着割舍不下的
情怀。

（支咪咪）

徐龙杰：从农民工到焊接专家
徐龙杰用 20 年时间实现了从青年农

民工到高技能产业工人， 从金牌选手到金
牌教练， 从普通到技能专家到首席技能专
家的转变。

1994 年 5 月，吉林化建到他所在学校
招收农民季节性临时工。 18 岁的徐龙杰当
上了一名电焊学徒工。

他的师傅王喜江，很快感觉这个小徒
弟“很不一样”：别人都去吃饭、逛街了，他
还跟在师傅后面问东问西； 一本焊接教
材，别人要看两三个月，他一个星期就能
背下来。

他不知道为尽快掌握焊接理论， 当时月
工资只有 90多元的徐龙杰，在食堂常常只买
两毛钱的咸菜，省下的钱多用来买书。

焊接领域，要想有一身过硬功夫，保证
长时间端着焊枪手不抖，需要好的臂力。为
增强臂力，提升肺活量，控制呼吸，徐龙杰
几乎每天练习倒立行走，“憋气， 连做俯卧
撑，不换气”。

功夫不负苦心人。 1999 年，徐龙杰脱
颖而出，一举夺得公司一等奖，成为“双技
明星”。 2000 年，在中国石油集团公司全国
焊工大赛选拔赛上，“黑马” 徐龙杰再次突
破自我， 勇夺第一名。 徐龙杰敏而好学，

2001 年， 公司保送他到西安交大焊接专
业深造。 在吉林化建 3000 多农民工中，
徐龙杰成为首位被保送上大学的人。

随后，首届“中国青年学习成才奖”、
“全国技术能手”、“中央企业知识型先进
职工标兵”、“全国五一劳动奖章”等荣誉
纷至沓来。

2008 年 6 月，“徐龙杰焊接专家工作
室”组建，徐龙杰有了更加广阔的施展才
华的空间。

“面向施工生产，专注技术攻关”———
徐龙杰工作室成立之初，就立下了这样的
目标。 为此，他每年都带领团队向东北工
程建设板块征集课题，组织专项研究攻关。

新疆 10 万立方米大型储罐施工项目
进入关键阶段时， 罐底周长达 200 多米的
大角缝焊接，阻碍了工程进度。用手工电弧
焊，很容易出现咬边等质量问题，施工负责
人说必须采购专业的埋弧角平焊机！ 但这
种设备比普通焊机贵出 2~3 倍。 徐龙杰便
率团队成员找来施工边角余料切割、打磨、
实验， 仅用 3 天时间就将新型电焊机研制
成功，不仅节约购置费 12 万元，还提高工
作效率 4 倍。

多年来， 徐龙杰带领工作室成员共解

决现场难题 21 项，开发新工艺 9 项，新技
术课题攻关 11 项，获得 3 项部级技术成果
和 1 项国家级成果， 不仅创造出显著的经
济效益，而且有效降低了工人的劳动强度、
改善了一线作业环境。

除了自己做得好， 徐龙杰还完成了从
“金牌选手”到“金牌教练”的角色转变。

徐龙杰工作室成立之后， 累计培训高
技能员工 229 人， 培养省级以上技术能手
4 人、工人技师 5 人、东北工程级技能专家
1 人、吉林省首席技师 2 人、全国工程建设
系统优秀焊工 4 人。

邓建明：浪尖行走 25载
在渤海油田， 时任工程技术作业中心

总经理邓建明有着太多光环， 他的名字被
各种“第一”、“首次”包围着。 25 年前，他一
头扎进渤海油田， 成为大海深处那个忙碌
的人。 25 年后，邓建明的嘴里只有一句话：
“开发渤海油田，就是要打破禁锢，我愿作
第一个‘吃螃蟹’的人。 ”

“防砂专家在渤海 ！ ”说这话的人叫
Coby Rose， 美国哈里巴顿公司的全球
首席防砂专家 ，他提到的 “专家 ”就是邓
建明 。

1999 年，作为渤海任命的第一位完井
项目经理， 邓建明主持了岐口 17-2 油田
的开发完井。 由于渤海油田大多是边际油
田，油稠且地质疏松，常规完井技术效率太
低， 公司便引进了美国哈里巴顿公司的防
砂技术。 但外方提供的工具在完井时出现
问题， 致使作业耽误了 1 个多月， 损失巨
大。 在所有人焦急等待时， 邓建明反复观
察，并找出工具设计方面的不足。

面对全球首席专家的质疑， 邓建明毫
不胆怯， 有理有据地陈述自己的观点及改
进意见。 经过改进的防砂技术在渤海湾再
也没有出现问题。

邓建明为中国海油赢得了尊重。
从 1999 年接到“军令状”的那一刻，邓

建明就面临着巨大的压力。 一面是巨大的
钻完井任务，一面是资源紧缺、人员摊薄。
许多人劝他放弃， 可天生不服输的他只有
一句话：“我就不信拿不下来！ ”

邓建明和他的团队上路了。 他们牢固
树立油田开发效益最大化的理念， 发扬优
快钻完井的精神，积极开拓思路，成立四大
支持中心，统筹调配人力装备，根据不同油
藏地质推出了一批油田开发新模式， 使渤
海钻完井技术迅速成为公司核心竞争力之
一。

邓建明和他的团队在 5 年时间里完成
了 819 口钻井，646 口完井的巨大任务，仅
绥中 36-1 油田整体加密调整便在 2010
年贡献产量 67 万吨，成为油田大规模调整
技术在全球范围内的首次应用。 渤海油田
顺利实现 1000 万吨产能到上产 3000 万吨
的跨越。

成功容易冲昏头脑， 但邓建明一直保
持着清醒。 “该奖的都奖了，但我们不能躺
在功劳簿上过日子！”在渤海油田中长期发
展规划到来前的一次内部会议上，面对“十

二五”期间成倍的工作量，邓建明提出，只
有提早转变观念，寻求“二次优快”，才能立
于不败之地。

“只要安全 、质量有保证 ，我们还可
以再快一点！ ”通过不断摸索，老油田综
合调整注采平衡、 复杂压力系统随钻评
价、 复杂压力系统全过程储层保护和海
水/膨润土浆深钻等数十项配套技术体
系逐渐形成。

“二次优快”的推广，使公司 3 个项目
总计降低成本超 6 亿元。 而邓建明团队的
“二次优快” 精神也得到总公司的高度肯
定，并在全海域得到推广。 （吴鹏）

科技是企业腾飞的翅膀。 延长石油集
团党委委员、 油田公司董事长党委书记杨
悦非常重视科技进步和技术创新， 视技术
为企业发展的第一生产力。

长期以来，杨悦主攻低压低渗油藏的开
发与增产技术研究及科技管理，特别是针对
陕北特低渗透油藏开发现状，他先后发表了
《低渗透复杂油藏渗流理论基础》《最优化方
法》等专著，独立完成了七里村油田地质研
究， 试验总结了裸眼井小承段压裂技术，集
成创新水大井、事故井综合改造工艺。 组织
完成了《西部扩边区储量研究》《复杂结构井
改造提高采收率技术》《提高采收率技术潜
力评价及矿场试验》等 30 余项技术研究，有
效提高了油田开发水平。

多年来，杨悦不仅集中精力抓技术，而
且坚持不懈抓管理， 将技术和管理有机结
合起来，以管理促技术研发，以技术创新促
管理升级。 按照“打造特色技术、培育核心
技术、探索前沿技术”的思路，积极建立勘
探开发、设计研究、井下工艺研究机构和二
次、三次采油技术、测井试井、地面工程设
计等研发基地以及勘探、地质、采油等实验
室，形成了比较完善的技术研发体系。

在创新科技管理方面，杨悦突出“灵
活”两字，核心技术坚持自主研发、原始
创新； 配套技术坚持合作研发、 集成创
新；成型技术坚持直接引进、吸收创新。
实行科研项目市场化运作， 不断增强科
研“造血”功能。经过一系列努力和实践，
有力推动了包括战略规划、组织方式、创
新环境、知识平台、人才队伍和激励机制
等为一体创新体制的构建， 使油田科技
成果应用率达到 80％以上。

针对油田进入稳产期的特点， 杨悦
以提高单井产量、 降低自然递减率为目
标，按照稳定东部，发展西部，加快南部
的思路，坚持增产有效、稳产有方、减产
有序的原则，精心主导实施产能建设、注
水开发、精细管理、质量计量、作业优化
五项开发工程，实行油田开发项目管理，
注重投入产出分析， 建立万吨产能投资
核算体系，统筹安排产能布局，分批安排
产能建设计划， 落实一区一策、 一井一
策、一层一策措施，促使油田开发管理由
以产量为中心向产量效益并重、 依靠新
井建产向新井开发与旧井挖潜相结合、
相对单一开发模式向注采结合、 注重建

产规模向注重建井质量、 松散型生产组织
管理向紧密型管理转变， 使油田整体开发
管理水平得到不断提升。

杨悦还提出了延长油田发展的新课
题，就是要解决党的建设、企业文化、企业
管理三张皮现象。 在他的主导下启动实施
了“党建文化管理工程”，着力打造人本文
化和油井文化 ，努力形成 “人 、井 、企 、社
会”和谐发展的闭合回路，进一步提升了
企业内涵式发展的软实力。 也开创了大型
国有企业将党建文化管理三者融为一体的
先河。

2014 年 4 月，他被中华全国总工会授
予全国五一劳动奖章。

新疆好巴郎 石油星“巴克”
“知识改变命运、转变成就未来、奉献

快乐人生。 ”
2014 年 6 月 30 日， 肉孜麦麦提·巴克

在北京中石油集团公司总部举办的驻疆企
业“民族团结进步，共建美好新疆”报告会
上作了名为《自强照亮追梦路》的报告。

从一句汉语不会讲的南疆小巴郎，成
为新疆油田重油开发公司一名优秀的采油
班长和技能专家，肉孜麦麦提·巴克先后取
得汉语 8 级证书、 两个汉语大专、1 个汉语
本科学历。 自 1994 年参加工作以来，巴克
先后获得全国青年岗位能手等 27 项荣誉
称号，其中省部级以上荣誉 6 项。

2014 年 8 月他被推荐为全国技术能手
候选人和中国好人榜候选人。

1976 年 9 月， 他出生在新疆一个偏僻、
贫穷的乡村，在父亲的言传身教下，养成了勤
奋善良、坚韧不拔的性格。在克拉玛依石油技
工学校毕业后， 他被分配到重油开发公司工
作，成为村子里首个走出来的产业工人。

工作中，他积极融入新的生活环境，虚心
向身边的汉族师傅学习， 真诚与班组员工交
朋友。 在师傅和朋友的帮助下，他短时间内攻

克了语言障碍，被特聘为克拉玛依市第三中
学“普通话宣传员”，成功完成了从一名汉语
知识几乎为零的维吾尔族小伙到一名可以
流利使用汉语教学的兼职培训讲师的蜕变。

“快的帮慢的、强的帮弱的，大家就都
进步了。 ”

为了帮助更多的少数民族员工学好汉
语、掌握技术，巴克编写了《少数民族员工
专业汉语学习手册》《高级工鉴定前培训资
料》等 50 万字教材，培训各族徒弟 4000 余
人。 帮助 150 多名员工技能晋级， 所带的
20 多名徒弟多次获得新疆油田公司职业
技能大赛一、二、三等奖。

在做好培训工作的同时，他还把更多的
心思花在了技术革新上。 电动机防盗螺丝、
抽油机悬绳器支承盘的改造、大罐浮标改造
等技术创新， 在油田生产现场得到了应用，
曲柄叉头膨胀器通过专利审核；他还在班组
积极开展 QC 活动，他所在的 QC 小组被评
为新疆维吾尔自治区优秀质量管理小组。

在他的带领下，班组先后获得“中石油
铁人先锋号”、“全国企业班组文化建设十
优单位”等 11 项荣誉。

2006 年，巴克还创办了新疆石油技
术交流网站，网名“准噶尔之子”，专供石
油人进行技术和信息交流。 网站管理人
员都是中国石油各大油田的技师、 兼职
教师。 如今该网站已经成为新疆油田各
族员工、国内石油人互相学习技术、交流
经验及共享资料的一个平台。

2014 年 5 月，克拉玛依市油田党委
授予肉孜麦麦提·巴克为 “民族团结，岗
位成才”标兵，号召全体市民向他学习。

“不要把我当作少数民族班长，我就是
班长，我们都是中石油的员工。 ”巴克说。

杨悦：埋头苦干新传人
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