
一位省劳模的愧疚
������作为省劳模，王进东曾多次主动放弃省、
市及开滦集团安排休养的机会， 原因只有一
个———放不下班上的弟兄们；外出参加会议，
只要会议结束就立即赶回矿上， 在第一时间
到达井下现场， 原因也只有一个———我得先
看看班上有啥隐患没。

“作为家中的顶梁柱，不管是作为儿子，
还是丈夫或者父亲，说实话，我自己觉得都不
称职。 ”王进东对记者这样说。

王进东的妻子刘春华今年刚刚 40 岁 。
前几年在社区街道从事环卫工作，活计虽不
轻松，但妻子非常珍惜。 可王进东还是劝说
妻子辞掉了这份工作，让她回到家中每天在
家负责洗衣做饭、照顾老人、接送孩子等繁
杂的家务。

刚开始，妻子想不通，不免对他抱怨，感
到自己年纪轻轻就放弃工作，有一种失落感，
心里特别委屈。 两口子也曾经因为这件事拌
过嘴，妻子还曾流过泪。

为了帮助妻子调节好情绪， 王进东满怀
歉意地对妻子说：“春华，你委屈委屈吧，家家
有本难念的经，有你在家照顾着，我在班上才
不分心。 ”望着丈夫满脸的真诚，妻子理解了
他。 为了全力支持丈夫，也为了这个家，妻子
毅然挑起了家庭生活重担， 家里的大事小情
从没让王进东操过一回心。

王进东常说：“我获得的所有荣誉都离不
开父母和女儿的理解， 更离不开妻子的帮助
和支持，我感谢我的家人。 ”

2011 年 10 月 20 日下午，王进东坐上了
飞往湖北省十堰市的飞机， 作为开滦集团的
唯一代表去参加中国煤炭工业协会的年会。

可谁能想到， 此时王进东的父亲正病重
住院。

就在即将启程赶赴十堰市的当天上午，
他的父亲突发脑血栓被送进了医院， 而中午
他就要赶往十堰市参加会议。 在会上的那几
天，王进东嘴上长满了“火泡”，吃不下饭，睡
不好觉， 一有空闲时间就打电话询问父亲的
病情。

刚回到唐山， 王进东就急匆匆地赶到医
院看望病重的父亲。 而这次生病致老人半身
不遂，失去了生活自理能力。

他刚刚迈进病房的门口， 老母亲吓了一
跳：“儿啊，你这是咋了？ 刚开这么几天会，嘴
咋烂成这样儿了呢？ ”“妈，我没事儿，就是心
里着急呀！ ”看着躺在病床上的父亲，他说不
下去了。

那一次，父亲在医院住院两个多月，在医
院看护和照顾父亲的大多都是母亲、 妻子和
弟弟。 “父亲住院那段时间，就连我女儿照顾
她爷爷都比我多。”王进东说。说起这些，愧疚
之情溢满了他的面庞。

王进东的女儿已经 15 岁了。由于每天上

班早出晚归， 王进东经常是女儿晚上睡着觉
才回家。次日凌晨，女儿仍在睡梦中他却已离
开家去上班。父女二人经常见不到面。擅长厨
艺的王进东偶尔给女儿炒个菜或在休息时陪
着吃一顿饭，女儿就会特别高兴。

同学曾经问过他的女儿：“为什么总是看
到你妈妈来开家长会，你爸爸呢。 ”而懂事的
女儿总是对同学说：“我爸爸工作太忙了，没
有时间来。”一提起这些事，妻子一直埋怨他。

2014 年 6 月中旬，女儿要参加中考。 他
本来答应女儿在考试时陪她一天， 为女儿鼓
劲加油。可到了考试那天，恰恰工作面出现了
异常，王进东不得不放弃对女儿的承诺，毅然
来到工作面排除隐患，指挥生产，原本答应女
儿的承诺没有兑现。

女儿中考结束，王进东答应利用假期带
女儿去承德旅游。 可多年的劳累使他腿部囊
肿不得不住院手术治疗，美好的愿望再次化
为了泡影。 住院那段时间，看着柔弱的女儿
跑前跑后照顾自己，王进东的心里很不是滋
味儿。

“卿卿，你长这么大，我都没好好陪过你，
还经常失约，你怪爸爸吗？”“爸，快别说了，你
工作那么忙，闺女哪能怪你呢？”说着说着，女
儿背过脸去，急匆匆走出了病房。当女儿低着
头走进来的时候， 王进东分明看到了女儿刚
刚洗过的隐隐泪痕。

他知道， 那是女儿对父亲的嗔怪， 是委
屈，也是对父亲的疼和爱……

而这次住院，却是王进东自女儿出生后，
与女儿相处最长的一段时间。这段时间里，却
让王进东感受更多的是夫妻情深、天伦之乐。
“虽在住院，可我每天却很快乐。 ”王进东说。

相距矿山不过百余公里的北戴河， 风光
旖旎，是中国北方风景名胜地。但王进东的女
儿，只见过一次自己最喜欢的大海。

而女儿在作文里却这样写道： 爸爸为了
矿上的安全生产太忙了。 虽然和爸爸在一起
的时间很少， 但我知道爸爸是深爱我们这个
家的，是爱我和妈妈的，我是幸福的……

那次从北戴河回来后， 王进东专门到影
楼把为女儿在海边拍的照片进行冲洗， 看着
照片中女儿灿烂的笑容， 他特意在照片中写
下了“完成女儿的心愿”这句话。

“我们是家庭的‘梁’，是妻子的‘天’，是
父母的‘心’，是孩子的‘山’”。 在参加全国巡
回演讲后的体会中， 王进东这样写道：“锁住
矿工的生命安全， 就是锁住了一家三代的幸
福。全国 25 万多名煤矿班组长都能当好这把
‘安全锁’， 就能锁住 570 万煤矿员工的生命
安全和家庭幸福， 我们的煤矿就会永远与事
故无缘，我们就再也不会看到那些妻离子散、
天人永隔的灾难。 这样才圆了我们矿工苦苦
追寻的‘安全梦’。 ”
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再也不能让工友们出事儿了
������王进东班组所在的赵各庄矿业公司，是
一座百年老矿，井深 1200 米，员工上、下班要
坐 8 次“罐”，往返 8 次“暗井”，来回要倒 6 次
接送“人车”，来回行程需要 3 个多小时。

虽然， 近年来煤炭生产机械化水平有所
提高，但仍然保留炮采工作面，特别是开采边
角残煤的工作面， 大都采用单体液压支柱支
护。 顶板压力大，不安全因素多而复杂。 支护
班每天都与各种不安全因素零距离接触，稍
有不慎，事故就可能发生。

然而，就是在这样艰苦的环境下，十几年
来， 王进东带领全班在那样艰苦的环境中劳
作，未发生一起轻伤事故，工程质量始终达到
全优，已经实现安全生产 5000 多天！

20 年前，王进东以第 5 名的考试成绩被
招录为赵各庄矿一名矿工。承接的是祖、父两
代矿工的熏陶和煤矿生活解不开的情结。

从入矿那天起， 王进东就开始在千米井
下摸爬滚打。 先后干过攉煤、打柱等工作。 5
年后，他被提拔为班长。

在一个煤矿里，如何让矿工们把“安全”
记在心里，而不是挂在口头上，王进东可谓煞
费苦心。

为把安全理念树牢， 引导全班工友实现
“要我安全到我要安全”转变，向“本质型安全
人”目标迈进，他充分利用安全会、安全大讨
论、班组活动等形式，集中学习理念，讲解理
念内涵，“使每个人都熟知会背”。

他研究运用了“四步潜移默化法”，把安
全理念入心、入脑，外见于形：

第一步， 他要求工友在上班前想一想安
全理念；第二步，他组织工友在班前会上一起
高声背诵安全理念，使大家“进入状态”；第三
步，他帮助工友在打柱出煤过程中，注意安全
理念与操作行为的对号， 让安全理念支配操

作行为；第四步，他提醒工友在下班回家睡觉
前，回想一下安全理念。

他还把企业安全理念与岗位特点结合起
来，总结出符合煤矿语言特点、便于熟记的安
全警句：“安全是总根，要在心中扎下根”、“安
全工作要从零开始、向零迈进”、“安全确认第
一条、确认清楚再干窑”、“质量保安全、达标
要全优”、“不靠天不靠地、 保证安全靠自己”
等 12 条班组安全信条。

通过反复不间断地学、想、背、记、用安全
理念， 班组成员逐步把安全理念铭记于脑海
里，内化于内心中。

对于王进东的 “填鸭式” 教育和反复的
“强化”，工友们最初有点烦。 但过了些日子，
班组的各种“三违”现象呈直线下降趋势，工
友们接受了。

几年来，王进东还先后编写了《支柱工岗
位纠偏》和《支柱工安全操作法》，得到领导高
度肯定，制成电脑课件作为培训教材，在全公
司进行了推广。 王进东本人被中国煤炭工业
协会授予“乌金蓝领工程”首席讲师称号。 多
次应邀在国家、省、市、开滦集团举办的班长
培训班上讲课，传授技艺。

2011 年 4 月至 7 月，王进东作为河北省
唯一代表， 参加全国煤矿班组安全建设先进
事迹巡回报告会，先后赴 10 个省市，做了 23
场巡回报告， 受到了国家及各省主管领导的
高度认可。

在采访中，对于如何搞好安全生产，王进
东娓娓道来，颇有些“自豪感”。 “再也不能让工
友们出事了。 ”王进东反复对记者说起这句话。

统计表明，全国煤矿有 25万个班组。如果
25万个班组长都是王进东式的， 全国煤矿的
安全生产将是一个怎样的情景。 采访时，这个
念头在记者的脑海里曾一次次地浮现出来。

【人物档案】
王进东，开滦集团赵各庄矿采煤二区六点班支护班长。 1970年 11月

出生，1995年 1月参加工作，集团优秀共产党员。
2006年至 2010年， 被评为开滦集团公司劳动模范；2006年至 2007

年， 被评为唐山市劳动模范；2010 年至 2011 年， 被评为唐山市劳动模
范；2010年 12 月份，王进东支护班被国家安全生产监督管理总局、中华
全国总工会、国家煤矿安全监察局命名为“全国煤矿十佳安全班组”，被
中华全国总工会命名“工人先锋号”；2011 年至 2013 年，被评为开滦集
团公司特等劳动模范；2011 年 10 月， 被中国煤炭工业协会聘请为全国
煤炭行业班组长素质提升工程“乌金蓝领工程”首席讲师；2012 年，被评
为“同煤杯·第二届感动中国的矿工”百名入围矿工，同年被评为全国煤
炭工业劳动模范；2013年荣获全国五一劳动奖章，2014年被评为河北省
劳动模范。
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十几年来，他带领全班在艰苦的环境中劳作，却未发生一起轻伤事故，工程质量始终达到全优，已经实现安全生产 5000多天

为了矿工们苦苦追求的“安全梦”
■文/李昱霖 董泽民 石金城 赵俊杰

专 题

������在开滦集团赵各庄矿采煤二区六点班支
护班长王进东心里，有一件事，直到现在他也
放不下。

那本是一个很平常、很平常的班前会。可
一个女人的出现，让整个班前会哭声一片。

曾经，有一位让王进东特别佩服的师傅。
这个师傅特别能干， 干起活来那叫 “刷

利”。前一天，王进东还和师傅在一起喝酒，侃
大山，有说有笑的。可是第二天，回柱时，师傅
图省事， 没按规定用皮条拴住放液扳手远程
卸载，直接用手去扳扳手。

柱子突然一泄劲，一块硕大的矸石，瞬间
掉了下来。 前面是铁柱子，后面是石头，师傅

被紧紧地挤在中间。
王进东说：“他和媳妇原来感情特别好，

受不了这种打击，精神有些恍惚。有一天我们
正开班前会呢， 他媳妇瞪着直勾勾的眼睛闯
进会议室，喊着师傅的名儿，愣说师傅就在这
里开会。 ”

“工友们一边劝，一边呜呜地哭。 那个场
面我一辈子都忘不了。 ”说起这些，泪水从王
进东脸颊瞬间滑落。

“为了工友的安全就是操碎了心，累吐了
血，也值！ ”王进东说。 说这话时，王进东的那
种眼神，时隔几个月，仍能清晰地浮现在记者
的眼前。

两个“0”的目标
�����“安全工作从零开始、向零迈进”，这几个
大字， 非常醒目地悬挂在王进东创新工作室
的墙上。 努力确保“0”伤亡，这是王进东工作
时的志向。

工余时间， 王进东最重要的事情就是学
习。对于如何搞好班组安全生产，他坚持向书
本学习，先后自学了《通风与安全》《煤矿地质
基础知识》《支护工岗位技能读本》，写下了 3

手足之情的安全内涵
������在王进东支护班， 有这样一个 “两报平
安”的铁规定：每个人上井后，都要给家里打
电话报平安；回到家里都要给班长打电话报
平安！

这条规定， 员工自觉遵守， 家属一致赞
同。 在支护班每天都可以看到这样一个场
面：员工上井后，大家都在更衣室里给家人
打电话，向父母妻儿报一声平安。

这个班的工人家属都说：“这个规矩忒好
了，可省了我们好多担心哪！ ”

有一次， 一名工人下班后没给王进东及
时打电话，他把电话打过去又一直联系不上。

王进东心急如焚。
放心不下的王进东立即骑上自行车沿路寻

找，在半路上发现这名工人遭遇车祸受了伤。
“班长，我……”“啥也别说了，快，咱们上

医院！ ”他心急火燎地将这名工人送往医院
救治。

安排好病房后， 王进东又给自己的妻子
打电话。

半个小时后， 王进东妻子提着饭盒急匆

匆闯进了病房：“面条卧鸡蛋，快吃吧。 ”香喷
喷的鸡蛋面弥漫了整个病房。

“班长，我，你们……”工友眼里涌满了泪
水，哽咽了。 “啥也别说了，你是我弟弟，哥哥
嫂子哪能不管呢？ 来，我喂你……”

两行泪水像连珠串似的， 从受伤工友的
脸上滚落下来。

2008年除夕。 为了支援南方抗击冰冻灾
害，开滦集团决定春节期间不放假，正常生产。

年货都买好了！
盼了一年准备回家过年的工人们， 都多

多少少感到一些失落。 劳累一天的疲惫与对
家人的思念，使宿舍里的气氛有些压抑。

这时，王进东带着烟酒、水果、鞭炮，走进
宿舍：“想家了吧？我来陪你们过年。咱们哥儿
几个一起放鞭炮，然后喝酒吃饺子！ ”

鞭炮炸响， 驱散了弥漫在工友们心头的
不快，映红了工友们的脸庞，是快乐，是激动，
更是感动……

在王进东支护班， 部分工人是来自外县
的农民工，天长日久，王进东对每一名工友的

脾气秉性了如指掌。哪个工友情绪不佳，哪个
工友心中有事，都躲避不过他的眼睛。

有一次，在召开班前会时，王进东发现农
民工小葛坐在椅子上，蔫蔫巴巴，起立答“到”
没精打采。

派完活计，王进东主动找到小葛拉家常。
原来，小葛的第三个对象“又吹了”。王进东感
到这样下去不是办法， 不仅对小葛安全上没
保证，还会给其他工友带来安全隐患。 于是，
当班只安排小葛去干修理工作， 并且始终不
让他离开自己的视线。

此后连着几天，王进东下班后就赶到宿舍
同他拉家常，入情入理地劝导，语重心长地叮
嘱，终于使小葛振作了精神，开始安心的上班。

在王进东心中，管理是可以分开来看的，
一个是“管”，靠的是制度；一个是“理”，靠的是
用自己公平公正的爱心走进工友心中， 真诚
待人、实在办事，把道理讲清，把情理讲透，并
把主动权交给工人，让他自己去思考，去改变。

有一次，工人小张急着上井，井下通勤车
还没有停稳，他就要抢着上车。 王进东看到后
一把拽住他，喊道：“你着啥急呀，等着干啥去？”
小张当时很不高兴，在现场大声吵了起来。

第二天班前会上， 王进东通报了这个事
情，并按规定对小张进行了安全考核。后来，王
进东去他家走访了解到， 小张家庭出现了困
难，妻子没有工作，又赶上父亲患病住院急需
用钱，那天抢着上车是为了尽早去照顾父亲。

听到这些， 王进东当场给小张放下 200
元，并推心置腹地说：“老弟，对不起！ 我这儿
才知道咱家里发生了特殊情况，来得晚了。眼
下家里事儿越多，班上就越不能出问题，咱们
井下做窑的谁不是家里的顶梁柱啊！父母、媳
妇、孩子都盼着我们安安全全的，一旦发生事
故，家怎么办？ 家里都指望着咱们呢，可不能
出差错啊！我当班长后就发过誓，决不能让跟
我做窑的兄弟出事。 ”

一席话，说得小张动情动容：“班长，我错
了，我知道你是一个心眼儿为我好，你是我的
好哥哥！ 我向你保证，以后再不违章了。 ”

每到逢年过节，王进东会平添许多挂牵。
每年临近春节的几天里， 王进东会利用

休息时间携带慰问金到困难工人家中进行慰
问。 这些慰问金来自王进东在班组建立的爱
心基金。由他带头，班组工人每人每月自愿拿
出 20 元注入基金当中，以帮助那些亟须帮助
的困难工友缓解燃眉之急。

同时，他还和班里工友商量，把上级奖励
他们先进班组的 5000 元奖金，捐助给 5 名考
上高等院校的特困职工子女。 王进东和他的
工友，用大爱之心铸就的团队，已经成为煤矿
工友兄弟情深的一种标志， 被评为模范职工
小家。

“工友就是兄弟，我就要把他们当成亲兄
弟，班组安全离不开这群兄弟。 ”王进东是这
样说的，也是这样做的。

万多字的读书笔记。 他还自费完成了河北能
源职业技术学院函授采煤大专班的进修，目
前正在进修本科班的课程。

他还虚心向有丰富实践经验的前辈学
习，先后拜了多名老区长、老班长为师，使自
己尽快成为组织生产和安全技术管理的复合
型人才。 在班组管理上，他总结实施“安全素
质优化法”、“ 亲情感召聚力法”、“ 行为管控
软件考评法”等 8 个班组安全管理法。

根据井下生产的特点和规律， 王进东还
总结出一套适合煤矿班组安全管理的 “六五
四三二一”管理法，即“六叮嘱、五个勤、四把
关、三确认、两对号、一帮一”。实践证明，这些
安全管理方法都成为了保证班组安全生产的
管理“法宝”。

现如今，王进东的这套班组管理法，已纳
入开滦集团班组长专业技能培训的内容。 要
是你走进开滦教育培训中心的大楼， 就会赫
然看到“六五四三二一”管理法的牌匾挂在走
廊墙上。

王进东“爱琢磨事”在矿上很出名。 “最根
本的原因还是为了工友们的安全。”王进东说。
在有一定倾角的长壁工作面， 总是延续着先
响炮、再摆搪瓷溜子、挂梁打柱的生产工序。
王进东发现，这种生产工序存有一定弊病，由
于响炮后大量浮煤堆积在工作面， 工人每摆
一块溜子， 就要先出大量的落煤， 然后摆溜
子，劳动强度大，安全隐患多。同时，由于不能
及时出清落煤，延长了顶板的空顶时间，给维
护采面、铺网、挂梁、打临时支护带来诸多困
难和顶板隐患，也给工作面的通风、行人和运
料都带来许多不便。

王进东结合多年的实践经验， 对原有工
艺流程进行了改进，即先摆溜子、后响炮，在
开工时条件较好的情况下先用浮煤将溜子压
上，响炮后只对个别歪扭的溜子进行调整后，
即可顺利出煤。 新方法使用以后，每班节省 2
个小时的时间，既省力省时，降低了成本，又
保证了安全，促进了生产效率大幅度的提升。

近年来，王进东结合理论和工作实际，还
先后琢磨出了 “绕小巷推进法”、“超前切眼
法”、“局部撞楔法”、“超前窝木梁法” 等安全

可靠的处理工作面冒顶方法等八个安全操作
法，形成了 34 条安全质量操作标准。 并采取
自查自纠、自我规范、互查互纠、典型示范等
方式，让每名工人在生产实践过程中，学习掌
握和贯彻执行安全质量标准， 养成标准化作
业的习惯，确保了每名工人都能安全生产。

安全生产， 光靠一个班长管， 累死也不
行。 怎样才能把大家的心气聚到一起呢？

通过和区里领导商量， 王进东在自己班
组设立了班组群监员、班组质量检查员、班组
成本管理员、班组应急救护员、班组技艺传授
员、班组政工员，“六大员”组成了安全生产管
理网，让大家都当“官儿”。

“当‘官’儿就有责任，就得管事儿。”说起
这些，王进东有些得意地笑了。

2232 工作面 ， 有的煤层厚度还不到 1
米，倾角还挺大，工友们得不停地爬上爬下，
坐着打柱支护。

有的工友觉得大家在完成一项 “不可能
完成的任务”。 王进东将工友们提出的 20 多
条意见汇报给主管技术员， 制定了相应的补
充措施。

随后，王进东带领“六大员”分段把关，共
同监督落实。工作中“六大员”各自发挥作用，
带领大伙儿严格按章操作。最终，他们以零违
章、零事故、全优的质量出色地完成了任务。

王进东深知，煤矿生产社会化程度越高，
群体性作业越强， 对班组员工的整体素质能
力要求越严。基于这个认识，他在坚持以知识
技能“健体强身”的同时，还大力启发和帮助
全班工友学习专业知识和安全技能， 鼓励大
家参加专业性比赛、考核和技师职称考试。

为了提高班组工友文化程度和业务水
平，他利用班前 10 分钟时间，开办了技术培
训小阵地，采取每天一讲、每周一测的方法，
讲解技术操作规程， 增强大家的质量达标意
识。每周开展一次安全操作大讨论，引导工友
从深层中找问题症结。 日复一日，年复一年，
经过王进东的精心打造， 一个安全好、 作风
硬、操作规范、战斗力强的班组逐步得到了各
级领导的认可。目前，在他们支护班，中、高级
工和工人技师已超过 80%。


