
这是一次节俭、文明、务实、高效的
会议。

华晨员工住在快捷酒店 ， 没有鲜
花、没有文艺表演，没有旅游安排，没有
礼品赠送。 交流经验、互通有无、意在参
观学习国际化高端自主品牌的大连专
用车基地……整个会议以工作为轴心
进行。

这是 2015 年 1 月 22 日于大连召开
的华晨销售公司年会。

2015 年华晨整车销售目标是 90 万
辆，确保实现销售收入 1737 亿元。

与会者回顾了华晨的发展历程，每
个人心头都激荡着一首歌，“一生一个
梦就够了”……

这个梦 ，是华晨的梦 ，也是他们自
己的梦。

华晨是有梦想的企业。 作为自主品
牌的领头羊，华晨从一个资金链断裂濒
临破产的企业，到辽宁省省属首家突破
千亿的企业集团，并成功地在汽车业寒
冬中逆势上扬，堪称“雄关漫道真如铁，
而今迈步从头越”！

华晨之路，是追梦之路。 对华晨来
说，梦在心中，路在脚下！

绮 梦
华晨汽车是中国汽车产业半个

多世纪历程的生动样本， 一个充满
激情与力量的样本

随着历史镜头的回放，穿越那幽深
的时光隧道， 我们可以清晰地看到，华
晨汽车是中国汽车产业半个多世纪历
程的生动样本，一个充满激情与力量的
样本。

整个 2014 年，华晨汽车在严峻复杂
的局面下，克服重重困难，创造了令业
界折服的奇迹，全年实现销售收入 1507
亿元，比上年净增 227 亿元 ，同比增长
17.7%，销量排名居国内行业第七，销售
额稳居辽宁省省属第一。

3 月 28 日，华晨汽车同宝马共同签
署了 “深化合作备忘录”， 签约金额约
150 亿元人民币， 进一步加深了两国在
汽车领域的发展合作。

6 月 26 日，宝马集团授权华晨汽车
集团旗下绵阳新晨动力机械有限公司
生产的 N20 发动机正式投产。这标志着
华晨汽车成为中国汽车行业唯一一家
取得当代先进发动机技术的中方企业，
实现了 30 年来中国汽车产业 “市场换
技术”的夙愿。

9 月 25 日， 华晨汽车与西班牙商
业银行、东亚银行正式在金融领域展开
合作，在国务院李克强总理和西班牙拉
霍伊总理的共同见证下，成立华晨东亚
汽车金融有限公司，并展开全方位战略
合作。

11 月 7 日， 华晨汽车旗下华颂品
牌的发布盛典在上海举行 ， 这是华晨
汽车历时 3 年 ， 深入细分市场打造的
里程碑意义的新产品平台 ， 是中国首
个真正意义上掌握汽车核心技术的中
国品牌。

半个世纪的风雨兼程 ， 在驱动华
晨不断向前的 ，不是这世间最强劲的

发动机 ，而是不断创新的决心 ，以及
不断夯实平台的汗水 。

这一切究竟是怎么做到的 ？
华晨汽车集团董事长 、 总裁祁玉

民的答案是———厚积薄发 。

追 梦
“华晨模式 ”不仅是成功的企

业模式 ， 更树立了自主企业发展
壮大的全新路径

2005 年 ，对华晨来说是一个特殊
的 “节点 ”。

2005 年辽宁省委要求华晨汽车
担起老工业基地再振兴的重要使命 。

从此后华晨汽车昂然唱响中国汽车
产业革新的号角 ,正式开启了“双子”自
主品牌———“中华 ”、“金杯 ” 的崭新历
程，驾驶着自己的“三驾马车 ”，快速领
航汽车业的发展。 从金杯与丰田合作开
始，华晨就在国际化的道路上开始了技
术积累与创新； 自中华品牌的诞生，华
晨又开创了高起点自主创新的发展新
历程；再到与世界巨头宝马的 “一夫一
妻制”的合作模式，成就了中国合资合
作的成功典范。

2006 年至 2014 年的 9 年间， 集团
累计销售整车 446.2 万辆， 实现营业收
入 7062 亿元， 利税总额 1291 亿元，上
缴税金 1056 亿元 ，分别是 “十一五 ”前
21 年 总 和 的 432% 、653% 、1345% 和
1869%。华晨以傲人的业绩征服了“十一
五”的艰难岁月，迎来了“十二五”的跨
越发展。

2010 年， 华晨汽车业已完成从品
牌到产品 、 从资本到管理等全领域尖
端改造， 以比肩国际的创新能量辅推
市场。

2011 年， 华晨汽车荣登中国机械
500 强第 12 名、 中国企业 500 强第 117
位，被称作中国汽车的神话 ，甚至被冠
以“中国第四汽”的称号。

2012 年，面对我国汽车业整体研发
能力低下，且恰逢“汽车寒冬”的不利局
面 ，华晨汽车坚持打造 “国际化 、现代
化、市场化”的自主品牌中高端汽车产
品，从而逆势飞扬，销售额突破千亿大
关，率先成为销售额最大的辽宁省省属
千亿级企业。

2013 年， 华晨汽车整车销量达到
77.7 万辆 ，同比增长 15.7%，高于行业
13.9%的平均增长水平 ， 增幅位居汽
车行业第三 。 旗下的 “金杯 ”品牌 ，连

续 16 年占据 “卓越商务领航者 ”地
位 ，“中华 ”品牌更是顺利完成一系列
炙手可热的项目 ，成功亮相纽约时代
广场 ，被誉为中国自主汽车品牌中唯
一一家高于行业 APEAL 指数平均水
平的品牌 。

华晨对中国汽车产业来说是个
“搅局者 ”。 他不按常理出牌 ，不时出
招 “惊扰 ”业界 ，不是风生水起 ，就是
在风口浪尖上 。 华晨的 “不安分 ”，打
破了业界的平静 ，为汽车产业引来了
“活水源头 ”。

事实证明，“华晨模式”不仅是成功
的企业模式，更树立了自主企业发展壮
大的全新路径。

寻 梦
既然世界级， 就离不开国际合

作 ； 国际合作就要找国际合作伙
伴———宝马、麦肯锡、麦格纳

如今的神州大地，早已是世界最大
的汽车市场。

在 2015 年，国内汽车后市场将迎来
7000 亿元的市场规模，这被跨国集团称
为“千载难逢的中国机会”。

随着大批的国外汽车品牌争相涌
入，市场竞争之激烈可想而知。 在“洋军
团”的包围下，走过半世纪历程的中国
汽车产业，正面临着一个关键节点。

谁敢在这样的大背景下，捍卫自主
品牌的市场？ 谁敢通过战略升级扭转不
利局面？

谁能提升中国车企的自主研发
和创新能力 ？ 只有华晨汽车在核心技
术上不断创新 、提升 ，突出重围 ，掌控
未来 ，最终成就世界品质 ，成为世界
品牌 。

华晨汽车旗下的华颂品牌就是一
例。 它是一个深具混血气质的品牌，是
宝马基因深植于华晨汽车国际合作化
发展模式所形成的厚重品牌积淀 。 华
颂的诞生 ， 凝聚着众多优秀的国际资
源， 它的面世是基于华晨汽车从产品

经营转向品牌经营大战略中的关键一
步， 成为首个敢与合资品牌叫板的自
主品牌。 它代表着中国自主品牌一种
新的探索发展模式———国际合作的优
势作用。

对此，祁玉民微笑着说：“既然世界
级，就离不开国际合作 ，这是我一个清
醒的思维和思路，一定要国际合作。 国
际合作就要找国际合作伙伴———宝马、
麦肯锡、麦格纳。 ”

华晨汽车通过对宝马授权生产的发
动机引进、消化、吸收、再创新，将其成
功搭载在华颂上，正如华颂品牌的品牌
口号“成功·驭悦于心”一样，将来这个
品牌的所有车，搭载所有的“芯”都会是
宝马的“芯”。

关于华颂 ，祁玉民有一句豪言 ：在
中国 960 万平方公里 ， 谁敢与国外品
牌相比 ？ 只有华颂 ，才敢与世界强手
比拼 。

他坚定地对员工说，华晨的国际化
战略就是用技术改变世界，用品质铸就
品牌。 事实上，华晨汽车的国际合作模
式获得了突飞猛进的发展，不仅仅表现
在汽车设计制造上，更表现在金融合作
等各个领域。

华晨汽车以国际化战略眼光，不断
地进行结构调整和技术升级，打造全产
业链业务， 使制造业与服务业相融合。
这是实现实体经济与产业资本的良性
互动的又一大举措。

扬 梦
国际化的视野，国产摆渡车“开

进”伊朗，是华晨汽车 2014 年留给
人们的一大印象。“我们要实现‘华晨
专用车，世界梦工场’的伟大梦想”

2014 年 12 月 16 日，华晨卡伊卡诺
机场摆渡车伊朗马汉航空交车仪式在
大连华晨汽车产业园举行。 这是华晨卡
伊卡诺机场摆渡车继远销尼日利亚、葡
萄牙后，180 台国产摆渡车再次陆续走
向海外。

这是一个耐人寻味的时刻。业内人
士认为， 这标志着华晨专用车的卓越
品质已得到了海外高端用户的认可 。
“立足国内，走向世界”的战略，已经成
为现实。

华晨卡伊卡诺巴士制造技术（大连）
有限公司（简称“华晨卡伊卡诺公司 ”）
是华晨汽车投资（大连 ）有限公司和葡
萄牙萨尔瓦多·卡伊卡诺集团共同建立
的合资公司。 葡萄牙卡伊卡诺集团具有
悠久的汽车生产历史，凭借着独有的整
车制造技术和数十年机场摆渡车的制
造经验，成就了全球机场摆渡车领域的
第一品牌———COBUS。

此次交付的 50 台华晨卡伊卡诺
CBUS3000 机场摆渡车， 产品设计和制
造工艺全部来源于葡萄牙卡伊卡诺公
司的 COBUS3000。

为什么要进入专用车领域？祁玉民
坦言，华晨进入专用车领域 ，一方面希
望能够将乘用车 、 商用车的造车经验
和理念带入专用车领域 ， 促进中国专
用车市场的整体发展 、 满足中国城市
化进程中相关部门和群众对专用车的
需要； 另一方面也希望进一步完善华
晨集团的产品线 ， 填补华晨在汽车领
域的空白。

由于及时的行动，华晨汽车这一杰
出的自主汽车品牌，在专用车领域迅速
打开了局面。 2014 年华晨大连专用车销

售额突破 20 亿元，并与阿迪雅旅居车、
卡伊卡诺、罗斯罗卡等多个国际品牌签
署合作协议， 充分实现 “中国制造”到
“中国创造”的全线飞跃。

如今，华晨大连专用车的生产，已经
涵盖军用/警用、应急保障、高端医疗、环
境工程、新能源大中型客车 、高级商旅
车、无障碍、机场及工程运输 8 大类 200
余种高端专用车，并且研发出全国首辆
电磁辐射移动监测车。

“我们必须要真正实现‘以市场换技
术’的运营模式，走出一条‘多、快、好、
省’发展自主品牌的独特道路。 通过引
进、消化、吸收、再创新的运作模式 ，打
造品牌，全面提升华晨专用车产品的核
心竞争能力。 ”

国际化的视野，是华晨在 2014 年留

给人们的一大印象。
“我们要实现‘华晨专用车，世界梦

工场’的伟大梦想。 ”祁玉民说。

圆 梦
华晨的掌门人雄心勃勃 ，5 年

内华晨要冲进世界五百强, 成为高
端自主品牌的领头羊

梦想，是目标，是原动力。
实现梦想的途中荆棘坎坷，勇气与

实力并进、激情与豪迈同行。 光有梦想
还不够 ， 还要能够勾勒梦想 ， 布局未
来 ，以积极的态度 、执着的精神 、一往
无前的行动 ， 脚踏实地走上实现梦想
之路。

曾经，华晨汽车凭借“资本市场与产
业相结合的发展模式”， 打破汽车业的
僵化思维，炸开了“体制造车”的冻土。

如今，华晨提出“三品工程”（品质、
品种、品牌），掀起了高起点自主品牌新
一轮的冲击波，凭借千亿航母走出去的
战略，成为本土汽车的“勇者”。

自“十一五”以来，华晨汽车闯出了
一条以市场为导向 、 以国际合作为平
台，“通过自主创新拥有自有技术、做好
自主品牌”的道路，探索出“汽车产业发
展与资本市场良性互动”的企业经营模
式 ，围绕核心技术 、精美产品 、诚信经
营、市场份额、盈利能力五大要素培育
品牌。

品牌创新、研发创新、资本创新，这
便是“华晨模式”，这便是华晨厚积薄发
的生命力所在。

在这种发展模式的稳健指引下，在
中国汽车工业“由大转强”的新时期，华
晨集团拟定了“规模提升”、“转型升级”
的同步发展计划。

这意味着，华晨将面临“做强”、“做
优”、“做大”的三重突破。

怎样才能实现这重大而又艰巨的
突破？

在祁玉民看来，华晨是一个充满着
创新和活力的企业 ， 每一步的成长和
发展都是在创新中进行。 他说 ：“如果
把华晨汽车集团未来 10 年的规划比
喻成一架飞机 ，那么中华 、金杯 、华颂
就是最重要的机身 ， 他们是华晨汽车
发展自主品牌的核心 。 左翼是华晨宝
马，右翼是专用车，两翼的发展将为中
华、金杯、华颂带来雄厚的技术和资金
支持。 为这架飞机提供腾飞动力的是
核心技术 、优秀品牌 、发展资金 、企业
文化 4 个发动机 ； 零部件和多元化是
飞机平稳运行的平衡器 。 相信各组成
部分的协调有效运行 ， 一定能使华晨
汽车集团实现 ‘十二五 ’新的腾飞 ，并
在未来飞得更高、更快、更远。 ”

展望未来 ，在 “大飞机 ”战略指导
下，华晨汽车将目光聚焦于六大战略方
向———技术、品质、品牌、资金、文化、改
革。 其中，技术是驱动，引领未来；品质
铸就品牌，品牌又提升价值 ；资金是血
脉，贯通整个机体；文化是底蕴，是持久
的力量；而最终的发展，要靠永不停息
的改革。

祁玉民认为：“虽然自主品牌现在很

困难，但是依托国际合作和坚持创新 ，
实现从产品经营到品牌经营的战略转
变，一定会渡过这个严冬 ，迎来自主品
牌的春天 。 在华晨全体员工努力下华
晨一定是一个充满着创新和活力的企
业， 每一步的成长和发展都是在创新
中进行。 ”

梦想已经造就，号角开始吹响。歌中
有云：“心若在，梦就在”。 此刻，风已满
帆，发力正当时。

此刻，华晨的掌门人雄心勃勃，5 年
内华晨要冲进世界五百强。 厚积薄发的
华晨，必将成为合资与自主协同发展的
领头羊， 高端自主品牌建设的领头羊，
国企改革创新发展的领头羊！ 未来，华
晨这架大飞机必将一飞冲天，开启自主
品牌新际航！

搭载在华颂 7 上的宝马授权生产的发动机
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梦在心中 路在脚下
国际合作赢在未来 厚积薄发一飞冲天

“有人说这个世
界属于 60 后的，因为
他们掌握了绝大多数

的财富。 有人说这个
世 界 属 于 70、80 后
的， 因为他们拥有丰
富的经验。 有人说这
个世界属于 90 后的，
因为他们承载着未来

的希望。我觉得，这个
世界属于有梦想的人

的， 因为梦想是改变
世界的原动力。 ”

———祁玉民

文/苏庆菊

华颂 7 全球首发

华晨汽车集团董事长、总裁祁玉民


