
凌晨 3 点 50 分，“铃……！ ”电话急促地
响着，一声比一声急促：“喂！ 是龚林吗？ 这里
是车间值班室，接到上级通知，一列客车在信
阳站发生故障，无法供电，铁路局调度要求我
们立即开展救援。 ”放下电话，龚林拿起了万
用表和工具包，投入到了茫茫夜色中。

龚林是武昌客车车辆段信阳运用车间技
术组组长，每天的主要工作是指导客车供电系
统、空调系统、服务设施等车辆电器设备的检
修和故障处理。 这些设备为确保旅客列车安
全、舒适发挥着重要作用，一旦发生故障，旅客
将面临没有空调、没有热水、没有照明的环境，
甚至会产生列车安全隐患。 31 年的工作经验，
他早已对各类车辆电器了如指掌，对处理各种
故障样样精通。 最常看到的就是他手拿仪表，
身背工具包，车上车下处理“疑难杂症”的场
景，可谓是整备场上名副其实的“万用表”。

1984 年，当时年仅 18 岁的龚林参加了车
辆工作。 当时的车间仅仅是一个有着一条股
道、30 几辆配属客车、10 余名职工的客车组，
厂房破旧、设备不足、技术落后，他每天的工作
就是装卸电池、擦拭电机、紧固线路。 那时的他
正值风华正茂、心比天高的年龄，对这样的工
作环境非常不满意，几次三番地想换工作。 但
是一件小事，却改变了他的人生轨迹。

有一次， 一辆入库维修的车辆发生电机
失控，无法供电，负责维修的是龚林的师傅。
但是师傅凑巧调休，那时没有移动电话，一时
无法联系。眼看列车出库时间越来越近，龚林
便自告奋勇：“这有什么难的啊，我来吧！ ”带
足工具材料，龚林便来到故障车旁，他按照平
时师傅教的方法查找故障原因，车上车下，各
种配件逐个排查，但 1 个小时过去了，还是无
法排除故障。 最后，师傅到了现场，只用了 5
分钟，便顺利找到故障点，排除了故障。

这件事深深刺激了龚林年轻的心， 从此，
他开始暗下功夫。 上班时专心跟师傅学习电路
分析、故障处理方法。只有初中文化的他看不懂
专业术语和英文代码，下班后便到处找人借车
电方面的书籍和技术资料，回家钻研。 渐渐地，
他从不断的学习中发现了乐趣，那一张张在别
人眼中像迷宫的电路图，到了他这里，仿佛就看
到电流按照他的指示在电路中运行。

2005 年，作为车间车电带头人，龚林头
一批学习了直供电列车新技术，成为车间唯
一一名能够独立处理车下电源、 控制柜、空
调机组、单辆柴油机等全部车电装置的全能
型人才。随之而来的是繁忙的工作。夏天，空
调机组故障，车顶温度高达近 70 摄氏度，车
内像桑拿一样闷热，他一干就是一天；冬天，
集便器故障频发，他冒着恶臭，疏通了结着
冰的下水道， 一不小心就弄得满身脏水，他
却毫不在意，故障不处理完绝不休息。

当问到对自己的工作有什么想法时，他
说：“我就像是火车的车轮，也许旅客看不见，
但我会一直陪伴着他们安全回家。 ”
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■追梦·一线职工风采录

������阳岳球的身份很特殊。
他是个农民，种粮。 曾经的他是国营商店的职工，辞

职务农后，他成为一个“老板”，他的企业是一个专事种田
的农业合作社， 他靠种粮致富， 在昔日国营农场的沃壤
里，重新发现了农业产业化的新模式，造富了一方人……

采访阳岳球， 他先对自己的名字进行了一番诠释：
阳，是太阳，寓意阳光雨露滋润作物生长，岳是岳阳，寓意
洞庭湖那片肥沃土地，球是地球，寓意修地球种粮食。

他笑着说：“自己当年辞去工作种粮食，就是一种‘天
意’。 ”

阳岳球是湖南省岳阳市屈原行政区惠众粮油农民专
业合作社带头人， 受过国务院前总理温家宝接见的全国
闻名的种粮大户，全国劳模。

阳岳球一直有个并不遥远的梦：“我要在专业化防
治、粮食生产和经营上走出一条新路子，让岳阳人民都吃
上绿色稻谷。 ”

其实，阳岳球在湘北地区创新的农业生产新模式，每
亩减少了 60%的农药使用，在稳产高产的基础上，为国
家“粮食安全”探索了一条“绿色”和可持续的成功之路。

朴实的梦想
走进湖南省岳阳市屈原管理区农民阳岳球家的院

子，最吸引人的不是两层小洋房和越野车，也不是房子旁
边那几百亩育秧大棚， 而是客厅墙上参加全国粮食生产
表彰奖励大会时的获奖照片。

2011 年 12 月 27 日，41 岁的阳岳球作为全国 300 名
种粮大户的唯一代表，在那次大会上作了典型发言。国务
院前总理温家宝亲自给阳岳球颁发了“金钥匙”奖，说：
“感谢你为国家生产了粮食，做了贡献。 ”

阳岳球的种粮路充满了“戏剧性”。
1970 年出生的阳岳球，出生于屈原农场（2000 年更

名为屈原管理区）一个农垦职工家庭。父亲是生资公司职
工，他是家里的“满崽”，1988 年，读完职业高中的阳岳球
就进入到父亲所在的公司从事农药、化肥的销售。

“我每天都要跟农民打交道， 看着乡亲们年复一年
‘脸朝黄土背朝天、人在后来牛在前’地辛苦耕作，看天吃
饭，产量不高，我心里很不是滋味。 ”阳岳球说。

一个朴实的梦想就这样在他心底酝酿开来。
2006 年，阳岳球从生资公司辞职，借了十几万元，与

人合伙承包了 200 亩土地，开始了规模化种田之路。
靠天吃饭是刚刚从下岗职工“转身”为农民的阳岳球

绕不开的一道坎。仿佛是老天要磨砺每一个农夫“粒粒皆
辛苦”的品质，当年 9 月，正是晚稻扬花结穗的关键时期，
天刮起了寒露风，阳岳球遭遇颗粒无收的绝境。

阳岳球心有不甘，第二年，将承包地扩展到 1000 亩，
想打个翻身仗，结果无巧不成书，这年 9 月，湖区再次遭
遇寒露风，稻穗发不出，禾苗成了一把青青草。

连续两年血本无归，阳岳球损失 20 万元，种粮的梦
想变得迷离破碎。

“收手吧，不要再疯了。 ”家人纷纷劝他就此洗脚上
岸。争论激烈时，他哥哥索性“缴”了他的车钥匙，“不准再
往地里跑”。

那一天，阳岳球真的迷茫了。 他冲进田间，泪水潸潸
地流。下午，心有不甘的阳岳球走进了屈原管理区农业局
副局长田顺祥的办公室里。

田顺祥仍然记得当时阳岳球那诚恳的样子， 他看到
了一个年轻人的责任与梦想。阳岳球的科学种田梦，何尝

又不是他们这些具备专业知识却苦于没有条件和勇气付
诸实践的管理人员的期待呢？

他将农技人员请来， 与阳岳球一起探讨科学种田的
思路，并鼓励他从播种、育秧到收割、仓储全部引进现代
技术，在机械化的基础上搞规模农业……

“宝贝”很多
茅塞顿开的阳岳球在农业局的帮助下，从银行贷款，

购置了大量农机，彻底告别了过去的耕作方式。
“阳岳球丰收了”、“阳岳球又丰收了”……这样的消

息， 每年都在屈原管理区政府和民间流传着。 从工人到
“农业科技带头人”，阳岳球的“转身”称不上华丽，却让所
有在这片土地上的“种田能手”们惊叹不已。

“我种的水稻，可以说每个环节都包含许多的科技在
里面。 ”阳岳球告诉记者，集中育秧、合理密植和安全齐
穗，是水稻增产的三大关键环节。

在屈原管理区国家现代农业示范区内， 阳岳球的小
型无人驾驶飞机像蝴蝶一样，一会儿悬停在稻田上空，一
会儿悠闲地掠过田塍，很快就完成了 10 多亩稻田的植保
防治任务。 阳岳球说，这种小飞机一次可装 15 升生态农
药，每小时可喷洒 90 亩面积，大大提升了植保作业水平。

阳岳球的“宝贝”很多。 他指着一款新型插秧机说：
“人工撒播，水稻最多亩产 200 公斤；机器插秧，最少可以
保证亩产 450 公斤。 ”

近年来，他筹资 680 万元，建设了占地 24 亩的育供
秧中心、烘干仓储中心、农机化服务中心、10 条自动化播
种流水线及 1800 总马力的各类农机；还聘请隆平高科首
席栽培指导专家郭守斌等指导， 推出了水稻机械化育插
秧高产栽培技术规程，确立了标准化生产方式。

为了做一个现代“职业农夫”，只有高中文化的阳岳球
每个周末都去岳阳市区的农校学习两天，多年来，他还行
程 2 万余公里，先后赴浙江、江西、江苏和日本学习先进的
技术和经验，如今，他成了名副其实的科学种田带头人。

与隆平高科合作承担的袁隆平院士的 C 两优 608
超级再生稻、两优 1128 超级稻实验项目，亩产 900 公斤
以上，实现了低海拔区超级稻单产的大面积突破；他接受
的农业部神农大丰 100 亩试验田，亩产达 638 公斤，创洞
庭湖区最高粮食产量记录。

阳岳球承担的区农林局 3 个水稻 “千亩示范片”任

务，平均亩产达 498.5 公斤，比往年多产 33 公斤……
阳岳球被推举为全区的科技示范带头人， 从统一供

种到统一育秧，从统防统治到统一收割，阳岳球现在常年
全程为乡亲们联络专家进行讲课， 有时候自己还亲自上
阵指导。

“损己利人”的规矩
阳岳球如今的身份，是“理事长”。
尝到了“种田有搞头”的甜头，阳岳球就想着“要带领

乡亲一起搞科技种田，共同致富。
2011 年 5 月，他倡议在屈原管理区成立了“恵众粮

油合作社”，被推举为“理事长”。经过多年的发展壮大，合
作社经营和打理的水田达到了 2 万多亩， 接近管理区内
水田面积的 20%。 阳岳球说：未来三年内他打算将种植
规模扩大至 5 万亩，社员扩充至 1000 户以上，并且注册
自己的商标，申请绿色无公害农产品认证，实现产业化一
条龙，打造省级龙头企业和国家级示范专业合作社。

种田要赚钱得先攒田，规模经营才能出效益。为了让
农民有进入合作社的积极性，阳岳球制定了一个“损己利
人”的规矩：凡以土地做股流转进入合作社的农户，年底
享受利润“二八分红”———农户得八，他得二。按照双季稻
亩产 1000 公斤算，入社农户每亩年收入 700 元红利。

为了管理好农田，阳岳球分了 16 个片区，从当地种
粮能手中选拔培训了 16 个片区“经理”，他从自己所得的
20%红利中，再拿出一半来奖励片区经理。

管理着 2000 亩水田的片区经理黄建算了算账，他一
年收入可达 8 万余元。

合作社成立至今，入社农户已达 236 户。 阳岳球说，
现在想加入合作社的，还有“8 万多亩水田”。他很着急“管
理人才”不够，培训一个片区经理，至少需要一年时间。

阳岳球成了屈原管理区最忙的人，他每天早上 6 点半
起床，晚上 11 点多才能休息。 记者采访时，他手机铃声不
断，多半都是合作社农民询问技术、片区经理报告情况的。

屈原管理区现代农业办公室主任李明辉说： 春种期
间， 阳岳球一天可能要接 100 多个电话。 他对这个怀抱
“粮食安全”梦想的现代农夫，也充满了敬意：“好多年轻
人外出打工，阳岳球不跟风。 只要有人吃饭，就要有人种
田，种粮是为国家做大贡献。 ”

（制图美术 书法标题：李法明）

报道阳岳球，是岳阳市屈原农场管理区工会很
迫切的“期待”。

阳岳球的示范效应，使得很多弃田进城打工的
人又充满渴望地回到了那片肥沃的土地。 这可能
也是工会特别想宣传阳岳球的初衷。

梦想有很多， 实现梦想的路径也千差万别，选
择种田作为人生的最大梦想， 这在当今多少有些
“另类”，采访阳岳球时，他反反复复念叨的，也就
是这个梦，以及这个梦里的若干“碎片”，比如，粮
食安全，放心大米，绿色食品，有机耕种……他叙
说得一点也不系统，更不“高大上”，尽管他黝黑的
面容里可能隐藏了很多坎坷和沧桑， 但他没有任
何抱怨。

朴实是阳岳球给人的最直接印象， 因为朴实，

他每一句话都让人觉得踏实。比如，他用“土壤也要
休息”来描述科学种田的深刻道理。 他发明一种叫
做“稻稻油”的耕作模式，冬季套种的油菜，他不收
获，扬花之后就直接犁翻到地里，做有机肥。

作为一个靠“种田致富”的“职业农夫”，阳岳球
那种不功利的心态，可能是很出人意料的。

阳岳球正在一步步接近他的梦想。他创造了一
种看起来并不高级的“商业模式”———农业合作社，
这个模式使得规模化、科学化种田成为可能。 也许
需要若干年之后，才能真正评估阳岳球的贡献。

人生怕没有梦想，但最可怕的，还是没有追梦
的朴实与踏实。 如果一定要定义报道阳岳球的“意
义”，记者以为，可能就是这么一句话：你做了什么，
你就是什么，就值什么。

2月4日正值立春， 也是2015年春运首
日。 8点40分，南昌开往成都东的D2236次列
车就要开车了，车厢内已经坐满了乘客，过
道上还站着一些肩扛蛇皮袋、手提工具桶，
拖家带口的务工人员。

“离过年只有半个月了，回家的人真多
啊。 ”葛招梅一上车，就像往常一样，快速进
入4号车厢卫生间 ，冲厕所 、拖地板 、擦镜
面、抹台面水渍、整理厕纸、填写保洁卡记
录……

今年37岁的葛招梅是一名动车随车保
洁员， 她的工作职责是跟随列车随脏随扫，
保持车厢内干净整洁， 为旅客营造温馨的
旅行环境 。 葛招梅值乘的南昌至成都东
D2236次，沿途停靠20个站，单程运行近13
个小时， 次日这趟车变换车次为D2235次，
从成都东返回南昌，又要运行近13个小时。
D2236次单列8节车厢由3名保洁员负责，葛
招梅作为保洁组长， 卫生责任区为4号5号
车厢及3号车厢卫生间， 工作范围虽然不
大，但工作任务却很繁重。

因为是长途动车，车厢里泥沙、灰尘及
零食垃圾比较多，进入春运更甚，经常是刚
打扫干净，又搞脏了，每逢这时葛招梅又会
重新打扫。 “您好，瓜子壳请装入清洁袋好
吗”， 葛招梅面带微笑提醒4号车厢一名边
嗑瓜子边乱扔的乘客。 接着，她继续弯着腰
快速打扫地上的瓜子壳、餐巾纸团等垃圾，
扫过后的车厢干净整洁。

做完4号车厢的保洁， 离前方站只剩1
分钟了，当列车缓缓驶入瑞昌站，葛招梅已
经站在了5号车厢门岗位置，准备迎送旅客

了。 动车停站多，站到站运行时间短，这对
保洁员的工作效率和工作质量提出了高要
求，包干打扫3节车厢的卫生，拖地15分钟，
清扫厕所5分钟，收垃圾10分钟，扫地10分
钟， 葛招梅头脑中仿佛有个正在滴答走着

的时钟，每项工作用时多少均以分秒计算。
“有纸袋子吗？ ”“有的，给你。 ”葛招梅

像变戏法似的从围裙兜里拿出一个清洁袋
递了过去。 原来，这位干活不惜力的保洁员
身上，穿着一件虽不起眼，但很有些特点的

围裙，下摆上缝制了五个口袋。 葛招梅说这
些口袋可派上大用场了， 分别放着随时用
得着的柜子钥匙、干抹布、垃圾袋、清洁袋
和座便器纸垫圈， 工作起来比原来节省了
时间，提高了效率。

“葛姐是个特别乐观特别温暖的人”，
东北籍列车员姜杨还记得去年7月的一天，
她们值乘的列车晚点， 到达南昌已经是晚
上12点多了，当时还下着大雨，葛招梅一个
电话把丈夫从睡梦中喊起来， 让他开车一
个个把班组的姐妹送回家。 葛招梅初中毕
业后，就背井离乡在外打工，独自在外漂泊
的日子，时常感受到同事、朋友的关心，所
以她一直心存感恩，逢年过节，她总会邀请
家在外地的同事到自己家里做客。

在动车上做保洁，受委屈是常有的事。
2014年4月23日的一次值乘中，5号车厢一
名女乘客带着孩子随意在洗手池小便，葛
招梅上前劝阻， 没想到这名旅客没好气地
说“你不就是个扫地的嘛，我们弄脏了你搞
干净呀，要不你岂不是要失业？ ”葛招梅当
时强忍眼泪，将洗手池清洗干净。

2月5日22时，D2235次列车回到南昌站。
这个往返，葛招梅和两名保洁员同事仅拖把

头就换了80多个。 保洁员的经典动作———弯
腰、下蹲，一个班下来，她们做这样的动作绝
对不会低于数百次，腰酸背痛、小腿肿胀，乃
至静脉曲张成了她们的职业病。

对于葛招梅来说，体力上的劳累、工作
上的委屈都算不了什么。 这位来自江西丰
城的农家妹子，曾只身来到省城讨生活，在
化纤厂做过小工，到商场当过售货员，在劳
动中找到了真爱，把根扎在了南昌，勤劳善
良、 善于持家的葛招梅把一家人的生活打
理得井井有条。 虽然工资不高，但她还是主
动担负起照顾小侄子的任务， 让婆婆住一
起便于照顾，一家五口人生活得其乐融融。

“招梅眼里有活儿， 并且善于总结经
验，效率也特别高。 ”认识的同事都这么评
价她。 葛招梅心地善良，工作负责，做保洁7
年了，从未对旅客或者同事发过脾气。 平日
里，她将自己的工作心得传授给姐妹们，不
少组员经她点拨当上了保洁组长。

每当年轻保洁员对自己所从事的工作
感到不自信时， 葛招梅便对她们说，“人无
高低贵贱之分，只是分工不同，我们在动车
上做保洁， 通过自己的辛勤劳动换来乘客
的满意，应该感到骄傲和自豪。 ”

客车整备场上的“万用表”

□

本
报
记
者

方
大
丰

■人物点击

最美动车保洁员
□本报记者 徐福平 本报通讯员 毕嘉伟

包干打扫3节车厢的卫生，拖地15分钟，清扫厕所5分钟，收垃圾10分钟，扫地10分钟
葛招梅头脑中仿佛有个正在滴答走着的时钟，每项工作用时多少均以分秒计算———

做了什么，就是什么，就值什么

□本报记者 张 翀
本报通讯员 方 昉

他是个足球迷，喜欢场内场外的激情；他
也是个工作狂， 带着足球运动的激情在电力
部门默默无闻地工作了 27 个年头。

他， 就是国网咸宁供电公司检修分公司
配电运维班班长张伟红。 同事们形象地称
呼他为配电网络的“活地图”、安全供电的“守
护神”。

今年 45 岁的张伟红，1987 年参加工作，
扎根生产一线摸爬滚打， 先后干过输电线路
工、技术员、施工队长、配电抢修班班长、配电
运维班班长。

随着咸宁城市的快速发展， 纵横交错
的 10 千伏城市配网线路现已增加到 96 条，
全长 630 余公里。 这 630 公里，就是张伟红
们的工作路线图。运维，看似简单的两个字，
却是他们用脚丈量出来的数万公里的生活
纪录片。

他清楚地记得每条线路的路径和走向，
每基杆塔的地理位置以及杆塔上的具体设
备。巡线遇到不能确定方向时，同事都喜欢第
一时间打电话问他，他稍作回忆，就能从自己
犹如存储器的大脑里调出线路资料。

“好记性不如烂笔头。 ”张伟红说自己的
抽屉里，堆放着一摞厚厚的笔记本，上面密密
麻麻地画着线路走向图以及杆塔标志， 这就
是“活地图”。

2011 年 6 月， 持续强降雨致使咸宁城区
大面积内涝，配电网面临严峻考验。暴雨如注，
淦河水位持续上涨， 一旦市区道路两旁的环
网柜配电柜进水，造成漏电，后果将不堪设想。

凌晨 1 点 10 分，城区水位继续上涨，10
千伏市府线因 H02 环网柜被淹而停电 ，设
在市水利局的市防汛指挥部断电， 如果不
尽快恢复供电， 将直接影响到全市防汛救
灾指挥。

张伟红跳进水里， 深一脚浅一脚地走在
前面， 引导应急电源发电车绕道从水利局狭
窄的后门进入配电房。他索性脱掉雨衣，仅靠
手电筒微弱的光亮在齐膝的水中展开作业。

漆黑的夜里，雨水透着冰凉、裹着劲风，
拍打在他们的脸上和身上。 当指挥部大楼的
灯光映在他们疲惫的脸上， 展现的是一张张
饱含着喜悦的面孔。

“水涨到哪里，电停到哪里；水退到哪里，
电就恢复到哪里”。张伟红和他的同事们连续
奋战 72 个小时，直至洪峰退去。

“无论在哪个工作岗位，只要尽心尽力、
尽职尽责，即使成不了名家专家，也能成为独
当一面的业务能手。 ”张伟红说。

“好记性不如烂笔头”
□本报通讯员 李发扬 李斌


