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首山一矿开拓二队：

“两长三员”助推班组管理
本报讯 1月27日，在中国平煤神马集团

首山一矿开拓二队，“两长三员”（班长、 工会
小组长、生产组织员、安全监督员、考核验收
员）正按照各自的分工，对上月考核结果发表
意见。

为更好地实现关口前移， 夯实煤矿安全
管理基础， 首山一矿把班组建设作为企业发
展的“基石”工程、“细胞”工程来抓，切实加强
区队班组和班组长管理， 使班组管理工作呈
现出“廉政建设有人控、安全隐患有人查、民
主监督有人管、工程质量有人考、安全培训有
人抓、职工生活有人想”的良好局面。

程德明是孙大军班的安全监督员。 在此
之前，他作为一名有着丰富经验的老工人，很
多时候也想给大家提个醒。但是因为有顾虑，
觉得自己没有资格说别人， 别人也未必肯听
他的，所以他就选择了沉默。 现在不同了，他
不仅要对安全工作进行监督， 职工们也愿意
让他把关。 前不久，在一次拆卸作业中，几名
职工在起吊配件前主动找到他，让他把关。程
德明说出了作业中容易出现的问题以及解决
方法，令大家十分佩服。

“‘两长三员’组织模式对于加强班组建
设起到了积极作用， 实现了从依靠个人魅力
管理向依靠组织进行管理的转变。”开拓二队
党支部书记王冠卿说。

（高晓彬）

“学英雄，做英雄，安全才是真英雄”、“手
指口述、一枪三斧，让现场安全标准化在班组
落地生根……”1月22日下午1时30分，距湖北
大冶铁矿选矿工会班组“虚惊提案”比赛还有
半小时，会场上的拉拉队就提前较上了劲。

为增强全员安全素质， 夯实班组安全基
础，选矿工会举办安全标准化示范班组“虚惊
提案”展示比赛。

下午2时，比赛正式开始。 破碎水洗班班
长宋卫国首先登场。他发布了《皮带漏斗处加
装挡皮，以免矿石弹出伤人》的“虚惊提案”。
整个展示口述与动作协调规范、内容完整、声
音洪亮、吐字清楚，荣获91.35分。

第五个上场的是选矿乙班职工石伟红。
她展示了该班在老球磨区域清理积矿时遇到
虚惊的案例。该班在清理球磨平台下积矿时，
发现废弃水泥墩中有的钢筋裸露在外， 把职
工吓出一身冷汗。虚惊事件发生后，班长骆军
祥立即叫大家暂停作业， 并找来钢锯锯掉裸
露的钢筋头，还召开工后会，就此次虚惊事件
按照“五个为什么”的标准，从人的不安全行
为、 物的不安全状况和管理上的缺陷上开展
大讨论，最终形成改善方案，保证了清矿工作
的顺利完成，实现安全与效益的双赢。该提案
程序标准、展示清晰，荣获了91.56分的全场
最高分。

第六个上场的是选矿甲班职工侯冠军，
她展示了 《球磨老水洗管线存在潜在危险》
的“虚惊提案”。 该提案通过整改前后照片的
对比，直观展示了整个“虚惊提案”的标准程
序，包括：是否符合吓一跳、冒冷汗的虚惊事
件要求；是否属于身体上、精神上和预想的
虚惊事件三种体验的范围； 是否符合找虚
惊、做改善、写提案、获奖励等“虚惊提案”程
序；以及是否组织开展讨论，并形成最终结
果。 改善后的管道采取移位和架空的方式，
避免放置在安全通道上，未发生职工惊吓事
件和安全事故，“虚惊提案” 改善圆满完成。
该提案荣获90.89分。

经过一个多小时的集中展示，选矿乙班、
选矿甲班、破碎水洗班荣获三甲。 “这形式真
好！虽然每个班组的展示只有5分钟，但通过相
互学习、相互借鉴，让我看到了与其他班组间
的差距，找到了改进的方向。”选矿车间丙班班
长余学政在现场深有感触地说。

虚惊之后
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【班组影像】

】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】"】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】

"】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】】"】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】
】

"

小伙子脚下的滑板，老师傅手里的健身球，花掉了近一半奖金，再买了几样小乐器

一分不剩
1月23日午休时，安徽电建一公司操作

班班长王大林说：“我们前天上午拿到先进
班组的奖金，中午就用掉了，一分不剩！ ”

班组门前的小广场上， 两个小伙子在
玩滑板， 两人踏着滑板并排而行， 时而疾

驰，时而骤停，忽然间一小伙子身体腾空，滑
板掉头逆向滑行。 “不好，要摔倒了！ ”一位手
里正玩着健身球的老师傅喊道。话音刚落，小
伙子蜻蜓点水般地稳稳落在滑板上。

王大林说，小伙子脚下的滑板，老师傅手
里的健身球，花掉了班组近一半的奖金。剩下
的钱， 买了几样小乐器———此刻的班组休息
室里，几个师傅正在忙着给二胡调弦定音，给

笛子贴膜。
怎么想起置办这些“家当”？王大林说，这

是班组“尊老爱幼”的结晶。
那天奖金领回来时， 他问大伙这笔钱怎

么花，几个老师傅建议买两个公用滑板。 “你
们老胳膊老腿的，还玩那个？”“咱班组的几个
年轻人都酷爱滑板， 为了工间休息时能玩一
会儿，他们背着滑板上下班，坐车不方便。 ”

“为啥不把他们的滑板放在单位呢？ ”“他们
下班回家后还想过过瘾呢！ ”

班组里的小伙子也开始发表意见：“照这
么说，也应该买几对公用的健身球。几个老师
傅携带健身球上下班也不方便啊！ ”前几天，
张师傅下班时一不留神，包里的健身球“溜”
了出来，砸在脚背上，幸好穿的是棉鞋。

班组里时常带着“宝贝”上下班的，还有

几个爱好吹拉弹唱的职工。去年夏天，李师
傅乘车上班时碰断了二胡的一根弦， 他心
疼了好一阵子。

“这些‘宝贝’丰富了咱们班组文化生
活，我想一下全部买回来，可惜只有这几百
元钱的奖金，不够啊！ 咱们继续努力，下次
得奖金再添置一部分。 ”王大林建议。

“不用等来年，这次的奖金就能把东西
都买了。 ”李师傅说，他上次去旧货市场配
断了的二胡弦时， 就看见了大伙说的这些
“宝贝”。 他依稀记得，滑板七八成新，健身
球有铁质的、 石材的， 还有各式各样的二
胡、笛子。 那里的商品可都是“物美价廉”。

于是，中午李师傅领着大伙一块去“淘
宝”。买回来以后，大伙一起动手，给二胡、笛
子“保洁”，拆下滑板上的轴承，添加润滑油。
好钢用在刀刃上，这笔奖金花在了好地方！
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人桥合一的别样风景

各有去处

【走进班组】

冯原平

【聚焦班组】

1月22日，太原铁路局湖东电力机务段
召开表彰大会， 对2014年度段级先进班组
和先进个人进行表彰， 先进班组获得1000
元奖励，先进工作者获得500元奖励。 先进
们打算如何使用奖金？ 且听他们怎么说。

吴月娥是机车检修班组的一位天车司
机，44岁的她在天车岗位已经干了20多年。她
每天顺着狭窄而陡峭的梯子爬到10多米高的
车间顶部，钻进天车驾驶室，在三四平方米的
驾驶室一干就是一天。 吴月娥摸索出的“快、
准、稳”三字法，让她总是比别人干的活多，且
从未发生吊装问题。 今年再次被评为先进生
产者的她笑着说：“不怕你们笑话我没觉悟，

500元奖金得给孩子留着，年后开学一学期五
六千元的生活费一次就得交齐。 我这儿子上
大三准备考研，不能少了营养，所以还得多给
他带点钱。 ”“那您和大哥的工资呢？ ”有徒弟
逗她。“不瞒兄弟你们，我们俩人的工资不低，
可孩子将来结婚不得准备房子吗？ 就靠平时
勤俭才能攒钱呢。 ”“真没劲！ ”年轻的徒弟对
“未雨绸缪”的师傅颇不理解。

杨林是电子维修班班长， 由于他带班有
方，业务过硬，班组维修的机车没有出过质量
问题，且班组开展技术革新，对烧损的主逆压
力变送器进行修复，累计节约材料费支出120
多万元。 他对段上奖励给班组的1000元谈了
自己的看法：“1000元不算多也不算少， 怎么
用应该听听大家的意见，但不论怎样花，必须
花在明处，一分钱也得有交代。 ”他建议买些

新书充实班组书屋，让大家既能看到业务
类书籍，充充电，也能看到文学、生活类的
书，陶冶情操。

李国是名机车司机，上班时间不长，但
责任心强，一年两次防止事故受表彰，这次
又被评为先进生产者。 “500元奖金是我用
心血得来的，但背后有妻子的支持。 跑车
的工作整天在外，孩子得不到父爱，老爸老
妈也跟着操心，所以今天想带全家人去好
好吃一顿！ ”他还想等女儿放假了，带她去
旅游开开眼界。

还有位师傅不得不提， 虽然他不善表
达，但钱用得挺有意义———500元奖金要帮
助一位困难家庭的孩子。 这孩子上大三，
两个寒假没回家了，每次都要去打工挣钱。
他想让孩子用这钱买车票回家与父母过个
团圆年。 他就是“三晋技术能手”、优秀重
载司机呼长宝。

一群人维护着一座桥， 一座桥磨炼了一
群人。

1996年， 跨越母亲河最长的一座双线铁
路桥———孙口黄河铁路特大桥通车。 春去秋
来，冬往夏至，18年的风雨阳光，俨然已将这
座桥和守桥的这群人雕塑成人桥合一的别样
风景。

孙口渡口曾经是刘邓大军挺进大别山时
的强渡点，被当地人亲切地称作“将军渡”。桥
南工区的职工谈起这事儿心里美滋滋的，好
像沾了英雄气概般的自豪，他们说“人在桥上
桥在心中，红色圣地工区为家”是我们的班组
精神。

“无论哪个部件有个‘头疼脑
热’的，立即就能发现”

在距“将军渡”不远的一处小村落中，守
护大桥的济南铁路局聊城工务段孙口黄河大
桥车间就设在这里。从1996年6月车间一成立

就过来、现已退休的“开荒功臣”吴德全见证
了车间的历史。 他说，刚来时，这里仅是一片
滩涂荒地，杂草丛生，一户人家都没有。 他们
自己动手开荒种地、栽花植树，才逐渐引来了
一些村民的加入。

车间党总支书记董芝平告诉记者，吴德全
为人和善且德高望重， 为工区带出了好几个
技术能手。 现在虽然退休了，但他每个月都到
车间走几趟，给他带的小徒弟“补补课”。“我怕
我的手艺没用了，只要车间、工区有用的着的
地方尽管说话，我不要钱！”他那颗质朴仁厚的
心，已与大桥分不开了。

孙口黄河大桥车间辖内有5个工区，担负
着京九线82座桥梁 （其中特大桥5座）、426座
涵渠及相应附属设备的养护修理工作。 让董
芝平赞赏有加的是5个工区的工长，他们都是
清一色的“大兵”，军营文化的熏陶与半军事
化的铁路管理相互交融， 熔铸出他们不畏艰
难、严格标准、敢打善拼的个性，为车间荣获
济南铁路局安全生产先进集体立下汗马功
劳。

“铁路上的工作都必须在特定时间内完

成，否则就会威胁到列车运行安全。 ”检修工
区的工长孙迪英介绍说， 京九线上的车流密
度越来越大， 每天经过孙口黄河特大桥的列
车有90多对，繁重的检修任务只能在“天窗时
间”完成，检修人员必须提高工作效率。

孙迪英说他的班组员工个个都很了解大
桥，无论哪个部件有个“头疼脑热”的，立即就
能发现。 他说组内每个人都能靠观察就判断
出螺栓是否有问题，“全桥有25万多个螺栓，
一周内必须全部检查完毕， 一次作业就要检
查近1.8万个螺栓是否松动，是否锈死。 ”

“夏天烤得像粒葡萄干，冬天
吹得像块腊肉”

车间主任张纪兵说：“桥梁工的工作非
常辛苦，人在桥上，没有个遮阳避风的地儿，
夏天烤得像粒葡萄干， 冬天吹得像块腊肉，
但大伙从未抱怨过，他们已与大桥建立下深
厚感情。 ”

他说， 每次有雨雪天气， 我们都会担心
“尿梁”发生。因为水渗入混凝土后，会碱化钢
筋，钢筋生锈后容易崩裂混凝土，这就会对大

桥的安全产生影响。车间职工集思广益，发明
出“滴水檐排水孔接长”，就是在大桥排水口
基础上，连接了一个‘J’型塑料管，这样大桥
上的积水就不会再流到桥墩上。 这一设计后
来在全路推广。

聊城桥梁工区工长刘国涛指着一台好似
汽车发动机的机器说，这台“汽油发动机”是
他们工区创造的 “内燃空间喷漆加压机”，由
汽油机改造而成。 喷枪通过一根塑料管与桥
下的加压机相连， 维修工只需手持一把喷枪
就能完成桥梁护栏的刷漆工作。“有了这台机
器，员工们的工作效率得到很大提升。 ”

张纪兵告诉记者，车间里的“科技达人”
不在少数， 有的发明创新甚至获得了国家专
利。 而这一切创新都是为了让大桥质量更高
一些，列车运行更安全一些。

18年来，孙口黄河大桥车间在力保大桥
无恙的同时，还广泛提升了职工素质———目
前这里有工人技师3人， 高级工人技师6人，
12人次在路局以上练功比武、技能大赛中获
得名次，1人获路局劳模，3人获全路火车头
奖章。

【班组之星】

夏忠

本报记者 丛民

本报通讯员 修建勇 王仰磊

一群人维护着一座桥，一座桥磨炼了一群人

1月27日，2015年第一场大雪降临，河南油田采油二厂百里油区一片银装素裹，可也给一
线稠油生产带来诸多麻烦。井楼油矿采油四队32号计量站的姐妹们不惧风雪严寒，努力完成
各项工作任务。

图为1月28日，32号计量站站长王学梅（左）与职工郭秀霞（右）顶风冒雪在楼2312井认真
录取资料。 崔洪武 摄影报道

“风雪丽人”
战寒冬

给孩子交学费；充实班组书屋；带家人吃一顿；资助贫困学生
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没有如花似玉的容颜， 却有一手人人羡
慕的焊接技术；没有荡气回肠的豪言壮语，有
的只是踏踏实实的埋头苦干……她， 就是山
东兖矿集团东滩矿生产服务中心回收车间的
电焊女工王芳云。

1997年，21岁的王芳云来到煤矿当上了
一名电焊工。 瘦弱的女孩，每日忍受焊接操
作工程中烟尘、有毒气体、高频电磁场和灼
伤、烫伤、电弧光打眼、嗓子发炎等伤害，她
能行吗？

“既然在这个岗位上做事，就要认真去做
好，如果是混日子，不做也罢！ ”她说。

刚上班时，王芳云天天跟在师傅身后，将
关键的环节和不懂的地方记到一个小本子
上，然后再一点点实践、琢磨。下班后，捧起各
种发的、 借的、 买的专业书籍开始一点点
“啃”。

仰焊、 堆焊对于熟练工来说也是最 “挠
头”的：即便防护装备一应俱全，溅落的金属
颗粒还是会掉进衣服里。

提起第一次受伤，王芳云至今心有余悸。
“为了掌握好刁钻的焊接角度，我不小心被几
百摄氏度高温的金属颗粒烫到皮肤， 疼得眼
泪快掉下来了，但手上的活却不能停，因为焊
接温度一旦变化， 就可能导致焊缝马上出现
裂纹，所有的努力就白费了！ ”

就这样， 凭着极大的忍耐力和不服输的
劲头，王芳云根据电流大小、物件厚度、焊接
速度，不断摸索焊接方法，成为电焊班里“有
本事”的人。

王芳云所在的修复班， 工作场地是半露
天式大棚。 对于电焊工来说， 春秋天还舒适
些，到了寒冬腊月，身上不能穿太厚，因为焊
接时焊条的温度能达到2000摄氏度， 正在焊
接的双手与数百摄氏度高温的焊接点接触
时，双手的指尖是热的，手却是半僵状态。 持
续的焊接过程， 让王芳云和班里的职工经常
汗湿衣襟， 但焊接后凉风袭来， 又会凉气逼
人，可以说是冰火两重天。

夏天依然难熬。炎热的天气里，要严严实
实地裹着工装，戴着厚重面罩，防止电焊花落
在身上，烫坏衣服烧着人。

修复班的工作是对回收来的物料进行
焊修复。 从800米井下运出来的物料沾满煤
泥和油垢，而且大多是工字钢、棚梁之类的
重型铁器。

身为班长， 王芳云带着电焊班的姐妹
们将这些铁家伙从两米多高的垛上徒手搬
运下来，先表面清理，再气割、焊接，最终码
放一起，每年修复的矿工钢、支架达3000吨
以上。

2014年夏天，井下支护用棚梁 、棚腿告
急，加工任务落到了王芳云班的这帮“焊花”
肩上。 接到任务，王芳云立即组织姐妹们分
班倒，轮流干，放弃周末休息时间投入生产。

一根3米多长、100多公斤重的棚腿 ，需
上下左右翻焊4遍，每天20根左右。 炎热的天
气加上高温作业使她们不少人身上起了痱
子，隔着手套都能感觉到电焊钳烫手。 王芳
云说：“当时平均每天熔掉10包焊条 ，700多
根！ ”

煤矿“家大业大”，很多人觉得浪费点没
啥，因此从井下回收上来的一些旧料，除了分
拣出来可以修复再用的， 剩下的就进了废铁
堆。 在王芳云眼里，这可是个“淘宝区”。 废旧
的暖气管和钢铁片， 加个旧轮胎她就可以造
出一台小推车， 小边角料她也会想办法焊成
小工具，方便耐用。

39岁的王芳云正处在上有老下有小的年
纪， 但她从没有因为自己的家务事耽误过工
作，连年保持矿“先进工作者”、 “优秀岗位能
手”、“安全生产先进工作者”称号，荣获兖矿
集团公司“巾帼标兵”等荣誉。

很多人劝王芳云换个更舒适的岗位 ，
可她至今依然每天忙碌在电焊工作间里。她
说：“只要矿上需要，我就一直在这个岗位上
干下去。 ”

凭着极大的忍耐力和不服输的劲头，王
芳云根据电流大小、物件厚度、焊接速度，不
断摸索焊接方法

修复班里“有本事”的人
王建 程琳琳

本报讯 （记者张翀 通讯员赵圣）每天
中午休息的时候， 武汉通信段武广客专通信
车间职工就会拿出手机查看一下车间微信
群，看看有没有新的通知或是重点工作提示。

车间管内共有基站、直放站、中继站200
多个， 有些地处偏远， 来回车程都要几个小
时。如果在偏僻的机房作业，遇到一些设备故
障难题，不但增加了来回奔波的交通成本，问
题还不能及时得到解决。

为此，车间专门建立了工作微信群，第一
时间为现场工作人员提供在线技术指导。 在
群里，不仅能够集思广益，对工作中的“疑难
杂症”分析交流；还能够对路局、段的相关会
议精神进行传达， 让一线职工对当前形势和
政策心中有数。

“自从有了微信群，运用微信上传图片功
能，车间技术干部能实时了解一线工作情况，
并可以及时给出意见和建议， 极大地提升了
工作效率。 下一步我们还将加入标准化作业
须知、工区工作进度汇报等内容，让车间管理
变得更方便！ ”武广车间主任范涛说。

武广客专通信车间：

巧用微信群服务车间管理

【短讯】
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