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一周圈点

永辉超市推行“合伙制”突破经营管理瓶颈

7万员工转型当“老板”
员工根据业绩增长情况（超额利润的 30%～50%）参与分红

本报讯 （记者吴铎思 通讯员林洪相）虽
然从早忙到晚，但李香发依然干劲十足，一会
儿用喇叭热情促销， 一会儿抡起菜刀帮顾客
切肉。 李香发的工作热情源自永辉超市推行
的“合伙制”，表面上李香发是福州永辉超市
的一名普通员工，但他却是“永辉”7 万多“店
员老板”中的一员。 实行“合伙制”以来，他每

月都能多拿一两千元分红， 多的时候两三千
元，相当于在原来的基础上翻一番。

2013 年， 永辉超市首次引入了 “合伙
制”，让每名店员不必出资就能成为“老板”，
并根据业绩增长情况 （超额利润的 30%～
50%）参与分红。

永辉超市执行副总裁柴敏刚说，“零售行

业经常面临用工难， 这和员工的低收入息息
相关，一线员工要是自己都不高兴，他怎么能
对顾客好呢？ 所以，我们就开始和员工沟通，
在品类、柜台、部门达到基础设定的毛利额或
利润额后，由企业和员工进行收益分成。这样
一来，我们就实现了‘开源节流’。 ”

“实行这一制度之后，我们发现自己的收

入和部门、柜台等的收入是挂钩的，只有提供
更出色的服务，才能得到更多的回报，因此这
对我们来说， 就是一种在收入方面的 ‘开
源’。 ”李香发说。

另外，鉴于不少员工和企业的协定是利润
或毛利分成，那么员工还会注意尽量避免不必
要的成本浪费。李香发告诉记者，“以果蔬为例，

我们至少在码放时就会轻拿轻放，并注意保鲜，
这样一来节省的成本就是所谓的‘节流’。 ”

柴敏刚对记者说，“合伙制” 在永辉超市
更是因“店”制宜，在一家店铺中，既可以部门
为单位，又可以柜台、品类、科目为单位，超市
总部每个月都对这些“项目组”进行跟进，每
个季度进行分析和目标调整， 以达到更高效
的成果。

同时，在“合伙制”下，企业还进一步放
权。对于部门、柜台、品类等的人员招聘、解雇
都是由员工组的所有成员决定的。“因为所有
的收益是大家共享的， 这就避免了有人无事
可干，也有人累得要死的情况。 ”柴敏刚说。

据记者了解，“合伙制” 对福州永辉超市
业绩的提升作用显而易见。 一度停滞不前的
永辉群众路店，单月销售额增长 10%以上；同
期实行“合伙制”的黎明店，单月业绩增长就
达 14%，毛利超额 30%。合伙制还解决了一系
列经营管理方面的瓶颈。如今，“永辉”的离职
率约从 8%降至 4%，商品损耗率约从 6%降至
4%，上货率、更新率大为增加，商品质量、服
务质量均有提升。

南北车分合之道
本报记者 方大丰

在并购重组风起云涌的 2014 年最后一天， 复牌的中国
南车和中国北车以年度最大规模的一起合并重组案亮相，两
家公司均以涨停开盘。市场预测两家公司合并之后总市值或
超 2000 亿元，成为 A 股和 H 股的轨道交通第一股。

南车与北车的合并，像是深化改革元年留在岁末的一个
“逗号”，下文还有待新的一年继续书写。

此次合并重组仅限于两家上市公司之间的资产整合。而
舆论多认为， 两家集团公司之间包括人事调整在内的整合，
比上市公司之间的资产整合要艰难得多。

分久必合，合久必分。
中国南车和中国北车是当年在国企改革破除垄断的大

背景下被分拆的。在世纪之交的 2000 年，南北车的前身中国
铁路机车车辆工业总公司完成了与铁道部的脱钩，并于同年
9 月在“避免垄断、鼓励竞争”的指导思想下被分拆为两家国
有独资大型集团公司， 拆分的最终方案就是以长江为界，南
方的企业划归南车，北方的企业划归北车。这与当年石油、电
力等央企的拆分方案如出一辙。

从多年实际运行的效果看， 当初的分拆达到了两强并立
竞争的效果，南车和北车争先恐后走向世界，也取得了令人瞩
目的成绩，在业务范围、市场规模、获取订单能力方面已不相上
下。 不过，两家公司在业务上高度重合，部分产品也出现同质
化， 所不同的是， 中国南车在 250Km/h的动车组方面更具优
势，而中国北车的强项在于 350Km/h的动车组及高寒动车组。

人们显然愿意相信，避免同质化和恶性竞争，是“分久必
合”的关键原因。

如同当初以地理方位拆分资产和业务一样，合并后的南
车与北车，命名为“中国中车”。虽然这个名称有些令人费解，
但有分析师认为，“合并后的中车将更有效地整合各方资源，

加速统型动车组的研发和技术标准的制定。 ”
事实上，此次合并重组最重要的利益点之一，就是能够

使中国南车和中国北车共享技术资源和研发力量，避免重复
研发投入，提升开发效率和国产化率水平。

当然，经历长达 14 年的竞争与发展，两家公司目前都跻
身世界轨道交通设备制造业顶尖企业的行列，具有行政强制
意味的“合并”，看起来仍然会有曲折的路要走。

比如，由于中国南车、中国北车各业务板块分布于不同的
地理区域，涉及下属子公司较多，进一步增加了内部组织架构
整合的复杂性，可能导致合并后新公司对采购、生产、销售等各
项业务的整合到位需要一定时间；此外，中国南车和中国北车
在合并前均拥有完整的人员编制， 合并后新公司需要根据新
的业务和管理架构进行人事整合，可能需要经历较长的过程。

因此，有分析人士指出，合并后新公司在短期内实现采购、
生产、销售、人事、管理等各方面的有效整合还具有一定难度，
协同效应的发挥可能在短期内无法达到预期。 有专家表示，中
国铁路装备的需求量在未来几年将达到顶峰，而南车、北车的
产能则将远高于需求，拓展海外市场是未来利润的主要来源。

未来几年国际轨道交通市场释放出巨大增长空间。事实
上，“南车、北车的合并，已经不仅仅是市场的必然选择，也是
央企管理和战略管理等方面的选择。”专家认为，在南北车已
经跻身全球交通制造装备前列的背景下，强强联合，提升溢
价能力显得非常应合时代。

因此舆论普遍相信，竞争海外市场，实现利益最大化，必
须消除彼此在海外市场的恶性竞争。

看起来， 目前让两家公司避免恶性竞争的最好选择，就
是合二为一。

长江水运
迈进信息化时代

1月 2日，记者从交通运输部
长江航务管理局获悉，历时 5年研
发的“水上导航系统”长江电子航
道图 1月 1日正式投入使用，古老
的长江水运迈进信息化时代。

据了解,长江电子航道图用
数字化形式将长江航道的水深、
航标、桥梁、港口码头、水工设施
等信息快速、 直观展现在行船者
眼前,为船舶航行提供参考。

中新社供图

船舶吃水增加50厘米，每航次可多载货近
6500吨，可增加经济效益约 13万元

“阳光引航”一年 长江航运竞争力倍增
本报讯 （记者于宛尼）引航船舶准点率不低于

99%，引航费结算正确率 100%，服务对象有理投诉
率低于 0.5‰……长江引航中心推进实施“阳光引
航”工作一年多以来，提高了船舶的负载率，降低
了航运公司运营成本。 2014 年 12 月 26 日，太仓武
港码头的黄涌对记者如是说。

近年来，伴随中国经济发展、港口吞吐量翻番
的同时，我国引航服务也处于缺口增大状态。 2013
年 7 月，交通运输部发出通知，要求各地港政管理
部门和引航机构以保安全、保船期、降成本服务航
运为宗旨， 努力构建以服务经济社会发展为中心

的“阳光引航”服务体系。
长江引航中心辖区 11 个引航站负责长江流

域引航工作， 其适时推出了多项阳光引航服务细
则。 2013 年 7 月 12 日， 南通引航站引领吃水达
11.5 米的 “首荣和谐” 轮安全靠上南通江海 #404
码头， 标志南通引航站的引航服务能力与长江
12.5 米深水航路延伸至南通同步到位。

至今， 南通引航站共引领吃水达 11.5 米的开
普型船舶 54 艘次靠泊南通港。 粗略估算，每艘船
舶比以往可多载货 1 万吨，直接为货主节省 20 万
元。 看似一次次普通的引航背后，却是长江引航中

心实施阳光引航服务的缩影。
长江 12.5 米深水航道延伸至南通后， 对提高

单船实际载货量，降低运输成本，提高港口竞争力
产生积极影响。 但对引航工作来讲，船舶吃水的增
加，给船舶引航操纵带来很大难度。

“船舶重量变大，惯性也变大，吃水深也表示
富余水深变小，转向的难度也更加大。 ”全国劳模、
高级引航员姚泽炎介绍， 在外地曾发生由于速度
快船舶下沉量大，虽然仍在航行，但江里泥沙都把
船底油漆磨掉的现象，专业术语叫做“蹲底”，这对
船舶有一定的伤害。

一项项引航纪录被刷新的背后， 是技术创新
惠及航运业发展的写照。 “精准化服务、技术创新
等是实现阳光化引航的有效途径。 船舶吃水增加
50 厘米，每航次可多载货近 6500 吨，码头卸货时
间增加 1.5 小时， 但可多增加经济效益约 13 万
元。 ”长江引航中心主任汪吉发说。

据悉，“阳光引航”实施一年多来，长江引航中
心共引领中外籍船舶 74188 艘次、 总吨 9.5 亿、净
吨 5.1 亿、安全行驶里程 1000 万公里。

上海福喜
所有问题食品完成无害化处理

据新华社上海 １ 月 ４ 日电 （记者周琳）
１ 月 ４ 日， 最后一批 １４１５ 箱上海福喜生产
并召回的问题食品在上海动物无害化处理
中心销毁完毕。 记者获悉，截至 ４ 日，在上
海 、北京 、辽宁 、河南 、四川和山东等 ６ 省
（市） 食药监部门的监督和当地公证机关的
公证下，上海福喜食品有限公司将其生产并
已召回所有问题食品共 ５２１.２１ 吨全部实施
无害化处理。

据介绍，２０１４ 年 ７ 月 ２０ 日“上海福喜案
件”发生后，上海食药监、公安等部门展开立
案调查，责令上海福喜公司停止生产、封存所
有问题食品，并配合调查。在全国各级食品安
全监管部门的监督下， 上海福喜公司将封存
在各地的问题食品全部召回至上海、北京、辽
宁沈阳、河南新乡、四川成都和山东青岛的 ６
地 ７ 个归集仓库。

西南铁路
首开进京高速动车组

本报讯 （记者高柱 李娜 通讯员吴正

琪）自 1 月 1 日起，西南铁路首开以成都、重
庆始发的进京高速动车组各 1 对，全程用时
最长不到 15 小时。在此之前，往返成都与北
京之间列车至少需要 23 小时。成都、重庆两
地开行进京高速动车组，标志着西南铁路加
速融入中东部高铁圈，真正意义走进高速时
代。

据介绍，西南首列 CRH380AL 进京高速
动车组将途经兰渝铁路渭沱至重庆枢纽段进
入重庆北站， 再经渝利铁路重庆北至胡豆堡
飞驰沪汉蓉大通道， 汇入京广高铁运行至北
京西站。 成都东至北京西全程不到 15 小时，
重庆北至北京西全程 12.5 小时。


