
充满幸福感的重载组合列车司机景生启。

2014年12月18日8点 ， 重载
司机景生启退勤后乘坐在由湖
东电力机务段发往市内的司机
通勤专车上 。 虽然连续13个小
时的值乘使他有些疲劳 ， 但一
上汽车，顿时感觉心踏实了 ，望
着车窗外的风景 ， 他脸上露出

幸福的笑容。 是啊，对于景生
启来说， 即将逝去的2014年，
让他感触最深的一个词就是
“幸福”。

对于幸福，以前作为大秦
线一名重载司机的景生启没
有特别的感受，而2014年则实
实在在让他感觉到了。 这幸福
源自他经过不懈努力后获得
的成功。

景生启是大秦线上一名2
万吨重载组合列车的骨干主
控司机。 2014年元月，大秦线
要开行 2.1万吨重载 组合 列

车， 虽然只比2万吨列车多
出1000吨、10节车皮， 但那
是在极限上的再增加，列车
编组也不同。司机的操纵难
度非常大，机车主控手柄晚
一二秒的调整，带来的也许
就是严重的事故。景生启带
领着团队4名优秀司机 ，在
20多天的时间里 ， 精心试
验、 收集数据、 计算分析、

反复论证。 正值春节前 ， 他们全然不顾家
里 ，车上车下忙 ，终于完成了 “2.1万吨重载
组合列车操纵标准”，为大面积开行2.1万吨
重载列车和3万吨重载组合列车的成功打
下了基础。

之后，公司又将他选为队长，率领团队投
入到了3万吨重载组合列车的开行试验工作
上。 经过多次论证，他提出的“3万吨重载组合
列车操纵方法”得到了领导专家的认可。 2014
年4月2日， 由他驾驶的我国第一列3万吨重
载组合列车成功开行。 太原铁路局授予他
“大秦线3万吨重载组合列车成功开行突出
贡献者”荣誉称号，奖金5000元，并晋升10档
技能工资。

2014年5月，由于他之前在中国铁路总公
司机务系统技术比武中，以理论、操纵、细检
三科全优的成绩荣获全路货运机车技能操纵
第一名， 也由于他为中国重载事业作出的突
出贡献，景生启荣获全国五一劳动奖章。太原
局再次隆重表彰奖励他，奖励2000元，晋升6
档技能工资。

景生启用自己的行动改变了人们对火车
司机的看法：“操纵重载列车得靠脑子、 靠智
慧、靠学问。 ”

对于景生启来说，2014年的“幸福”来得
其实并不突然， 因为他在21年的重载生涯中
付出了许许多多。 他要将这份幸福分享给为
了自己的事业而作出太多牺牲的妻子和很少
得到父爱的孩子。

对于未来， 景生启有着自己的想法：“大
秦重载运输屡创纪录， 身为大秦人我有一种
自豪感和成就感。 中国梦归根到底是人民的
梦，我的梦想和愿望就是坚守大秦线，让中国
重载屹立于世界！ ”

2014年 ，他从 “菜鸟 ”蜕变为 “数控
王”； 他驾驶的我国第一列3万吨重载组
合列车成功开行； 他不再因为劳务派遣
工的“特殊身份”而被区别对待，挺起腰
杆开始追逐自己的技师梦……一个个班
组职工日复一日努力写就的个人年度关
键词， 又何尝不是一个个企业浓墨重彩
的历史？ ———编者

蜕 变
数控车工崔建峰：

班组里的年度关键词

2014年12月21日，喜讯传来，河南油
田采油一厂双河采油管理区扛起了9面
红旗， 青工胡杰荣获采油一厂劳动模范
称号， 鲁炜和赵磊分别获选厂百面红旗
中的杰出青年和优秀班组长。

他们是双河采油管理区青工中的优
秀代表。对于双河采油管理区的327名青
工来说，“出彩”这个关键词，最能代表他
们在2014年年终盘点时的心声。

2014年， 双河采油管理区青工有了
前所未有的突破：共产生技术革新、技术
攻关、 技术改造成果48项， 创经济效益
740余万元。

“我们工作在最基层，能够干得这
么出彩，主要是在扁平化改革后，由学习
型班组和创新工作室联姻后的结晶。”赵
磊坦言。

2014年， 河南油田采油一厂开启了
“油公司” 体制改革的管理模式，7月22
日，双河采油管理区成立，缩短了管理链
条，原有的“油矿-采油队-班站”管理模
式变成了“管理区-班站”二级组织管理

体系。
“油公司”体制的改革，对整个管理区33

个班组员工的技能提出了更高的要求。 在管
理区工会大力倡导下， 学习型班组在百里油
区遍地开花。 但百里油区除了维修班有技术
创新工作室以外， 其余的采油班站几乎没有
一个专门为创新工作而设立的组织。

管理区工会经过调研，考虑到基层采
油井站人数有多有少， 有的才三五名职工，
在每个班组成立创新工作室不太现实，也不
利于创新经费的整合，于是在全管理区评比
出了22个优秀学习型班组，让他们与维修班
里的技术创新室“联姻”，不但将学习效果进
行了检验，也为技术创新室充实了一大批有

技术实力的青年创新人才。
让采油班组与创新工作室“联姻”，首先

受到了采油职工的欢迎。 创新工作室的主攻
方向由维修转向了采油的全方位创新，防盗
锁、新式阀座拆卸工具、冲击撬杠……一项
项创新发明，让采油工作变得轻松、省力而
高效。

同时， 创新工作室还把对采油青工培训
学习和传帮带作为提升创新后备力量的法
宝。 2014年9月24日，青工赵磊再次摘取了技
能比武“状元”。他和其他班站的326名青工一
起， 成了技术创新工作室中技师们身边的
“小尾巴”，下工夫琢磨起技术创新来。 在技
师韩永平的指导下，他们共同研制了变速箱

自动加油器，省时省力、快捷方便，
一时间在全管理区引起了轰动。

“经过‘联姻’，我们创新工作室
来了一大批愿意学、肯钻研、爱琢磨
的创新好苗子， 使我们这支创新队
伍的平均年龄由37.5岁降为27岁，并
一下子从21人壮大到了300多人，队伍
年轻了， 创新潜力增强了， 成果更多
了。 ”谈起今年创新的变化，创新工作
室的元老韩永平笑成了一朵“菊花”。

这一群青工们在创新的舞台上敢
想敢干，解决难题有创意有思路。他们
由单兵作战变为强强联合后， 专业学
习、技术创新突飞猛进。

创新工作室还按照青工所在的岗
位工种，将300余名青工细分成采油、
地质、电气焊、泵修等5个技术攻关小
组 ， 把分散在小组成员头脑中的知
识、经验和信息整合成小组共同的创
新火花。

一项项成果、革新、先进操作法，在
创新工作室新鲜出炉。 高级技师李宪雷
帮助青工刘振涛对9号注聚站增压泵进
行改进，创效6.55万元。 青工赵磊在技师
陈婷的指导下， 成功对油液沉降过滤流
程的改造课题进行攻关， 在10个计量间
推广使用，节约成本8.2万元。 这两个项
目均荣获厂级科技创新一等奖。

青工们都说，“联姻” 让采油班组少了
疑难杂症， 让创新工作室多了一批年轻的
能工巧匠，实现了双赢。

单旭泽 文/摄

出 彩
采油管理区327名青工：

张华是山东新矿集团赵官能源公司一位
“80后”掘进班班长。在他看来，2014年矿上原
煤成本每吨下降了93元， 这一数字对年产90
万吨煤炭的矿井意义重大， 而在班组实施内
部市场化正是实现这一目标的推手。

内部市场化，是赵官能源对于“生产费用
承包和自主经营”的一个形象代称，本意是在
企业内部形成“买和卖”的市场关系，每个岗
位、每名职工都变身经营者，将自身利益与企
业利益绑定在一起。比如，公司测算出一个符
合市场行情的原煤成本标准， 每生产1吨煤，
如果成本低于标准， 生产者的收入会相应增
加，反之，则相应降低。

“现在外部市场竞争惨烈，逼着矿井降本
增效， 内部市场化让每一个工种和环节都能
明码标价。班组跟工区之间，每月都进行一次
收入结算，干什么活，拿什么钱，这一来，班组

职工的积极性提上来了， 我这班长也好干多
了。 ”张华说。

从2014年7月开始，赵官能源依托83个生
产班组，优化了内部市场化体系，推出了“降
本一揽子计划”，即围绕矿井扭亏，实施市场
化核算与综合降本两条腿走路。过去，掘进班
组开拓巷道，采取矩形掘进法，巷道高为2.6
米，宽为4.2米，现在改为弧形掘进法，巷道高
度不变，宽度降为3.8米，这样一变，减小了巷
道横截面积，每掘进1米，就减少煤矸石1.3立
方米， 经过6个月的试验， 减少掘进煤矸石
4500立方米，仅运输费就节约了20万元。

在赵官能源，内部市场化分为公司、生产
线、专业、区队、班组五级，其中，班组作为尾端，
担负着具体的市场交易重任，班组市场化运行
质量的高低，直接决定了矿井内部市场化的成
败。 除了技术降本，在管理方面，2014年各班组
纷纷推出了新的市场化举措，如运输班组将三
班运料改为两班，分区域集中配送，每天减少运
输总量33%，单轨吊机车油耗年节支达50万元。

机电班组推行峰谷分时用电，实行集中排
水、集中运输、集中检修，同比降低用电量
216万千瓦时，节约电费300万元。

在综采二区学习室， 刚上井洗完澡
的职工卢保磊直爽地说：“现在可是把钱
花在刀刃上了！ ”原来，他所在的班组负
责维护采煤工作面顶板安全，2014年他
们使用一种叫“马丽散”的物料，将其灌
注到破碎的顶板缝隙中，使其迅速固化。
由于“马丽散”的成本较高，最多时一次
要使用30桶左右，光成本就得近万元。针
对这笔投入， 卢保磊说:“市场化不等于
光省钱不花钱，该花的一定要花，因为咱
这是煤矿，没了安全，说啥都没用！ ”

卢保磊还向笔者算了一笔账： 像采
煤中的沿空留巷技术， 由于应用时间较
长，班组职工都能熟练掌握。 现在，经过
进一步优化的“新版”沿空留巷技术，能
减少进尺2550米，减少充填矸石2.2万吨，
多回收煤柱8.4万吨，创效300万元以上。

掘进班班长张华：

内部市场化
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下发二班工长王建民：

1995年自新乡第一技校毕业后，他
来到了中航工业新航平原公司。19年来，
他一步一个坚实的脚印， 从一个普通的
车工成长为公司的“数控王”。 他钻研新
技术、挑战新高度，凭着不服输的劲头，书
写着一个普通航空人的航空梦。 他就是机
加分厂数控车工崔建峰, 他的2014年可以
概括为两个字：蜕变。

1995年， 年轻的崔建峰带着激情和梦想
来到了116厂机加分厂普车组，本以为学校所
学的车工知识应该让自己得心应手， 却发现
理论和实际有很大的差距。 但崔建峰不是一
个愿意轻易服输的人，为了尽快适应工作，他
努力学习、刻苦钻研，在最短的时间内就适应
了工作，并迅速成为班组的生产骨干。

2002年，由于分厂工作需要，崔建峰成为
一名数控车工。 他深深知道数控车意味着什
么，那就是高要求、高效率。 对于他们这些没
有任何数控理论知识和操作技能、 一切都要
从头开始的人来说，高要求、高效率更意味着
压力大、责任大。 崔建峰没有退缩，他坚定地
对自己说“我能行”。 于是他从最基础的数控
基本操作入手，如饥似渴地学习着数控知识，
白天遇到不懂的地方，就虚心地向师傅、同事
请教，回去后再细心琢磨、钻研，直到把问题弄
懂、弄清、熟记在心，保证下次遇到类似的问题
手到擒来。下班后的业余时间，他买来专业书籍
认真研究，还经常上网查阅资料。 就这样，他的
数控操作技能日渐成熟， 在工作中也能独当一
面了。

胜任工作后的崔建峰并没有沾沾自喜， 他把
目光瞄准了工作中的难题。

2011年， 公司某型号产品组件BSG套筒在加
工过程中遇到了难题，该产品套筒属薄壁零件（最
小壁厚仅为2mm）。 零件体积大且薄壁定位装夹
起来非常困难，加工起来也容易变形，会造成内外
套筒无法配合，导致废品产生，而高硬度的钛合金
更是增加了加工难度。崔建峰迎难而上，通过不断
调整切削参数、不断创新定位方法，最大限度地减
少切削应力，最终加工出合格的产品，保证了零件
顺利交付。

机会总是留给那些有准备的人。 在2012年新
航集团数控车工大赛中， 崔建峰凭着过硬的操作
水平和心理素质， 从200多名选手中脱颖而出，取
得第一名，并被授予“新航集团技术能手”的荣誉
称号。

2014年，公司举行技能比武大赛。 他秉着“笨鸟先
飞”的精神，针对自己的不足之处，制定了详细的自学计
划。 他每天早上5点半起床学习理论知识；为解决难点，
他经常查找资料到深夜；针对各种凹面、凸面等难加工
形状的刀具补偿问题等薄弱环节，他利用业余时间反复
练习，就连中秋假期也是在轰鸣的车床声中度过的。

功夫不负有心人。最终，他以骄人的成绩获得数
控大赛第一名，被授予“平原数控王”的称号。

“我选练武，今年一年我都在为实现我的
技师梦而苦练技术！”说到用一个词代表自己
逝去的2014年时， 安徽电建一公司机械化大
修厂练习间里正在忙碌的电工班电工刘宜飞
不假思索地说。

刘宜飞是前几年从其他单位跳槽过来
的。 他说自己“身份特殊”———是个劳务派遣
工 ，因这个 “身份 ”在以前那个单位受到委
屈，他才辞职的。 他从专科学校毕业那年，经
劳务派遣公司进了那家单位，原先说好“同
工同酬”， 可他与正式工一道工作， 活没少
干，汗没少流，月底领的工资却相差几百元。

更不能容忍的是，正式工带薪去参加技术
等级考前培训， 他要去的话不仅不算上
班，而且所有费用全部自理。 一气之下，他
递交了辞职书。 临走时同事劝他，到哪里
都一样的，认命吧！

他刚到电工班时， 听同为劳务派遣工
的师傅说，这里没有“身份”上的差别，一视

同仁。 他有点儿不敢相信。 月底发工资
时，看到班组园地里张贴的工资表上，他
与同级别的几个正式工的工资真的一模

一样。 开心之余，他心里又多了个“问
号”：工资一样了，发展空间呢？劳务派
遣工是无根的浮萍，跳槽频率高，哪个

单位肯掏银子为别人培养人才呢？想到这，
他无奈地叹了口气。

那年初冬时节，天气异常寒冷 ，班组
的所有人都在备战技师、高级工考试，看
到大伙紧张地复习，刘宜飞却无动于衷。
班长见状，“熊” 了他一顿：“考中级工名
单上有你啊！ 你可不能‘掉链子’！ ”班长
得知他是因为怕 “自费 、不算上班 ”而提
不起劲的，就当着众人的面拍着胸膛说：
“如果要你自费 ，或不算上班 ，一切损失
我承担！ ”

打消了顾虑的刘宜飞立即投入到紧张
的复习之中。在拿到高级工证那天，他激动
不已。没想到就在那天下午，班组新增了两
个作业档， 新选的两个档长竟都是劳务派
遣工！ 他大吃一惊，班长告诉他，这不算什
么，项目上有不少劳务派遣工担任班长的，
公司新提拔的部门主管里就有三个是劳务
派遣工。

公司的政策是留人先留心。 天高任鸟
飞，海阔凭鱼跃。 “你聪明，文化基础也好，
只要努力，肯定有收获。 ”班长说。

从那时起，刘宜飞轻装上阵，肯学又能
吃苦，技术进步很快，还多次被评为“优秀
职工”。

为了圆技师梦，他从年初开始刻苦练
武，准备参加技师考试。进入2015年，他将
继续练武，为春天竞聘档长做准备！

夏忠 文/摄

重载组合列车司机景生启：

练 武
电工刘宜飞：

新 面 孔
“新面孔就是我们班组2014年的关

键词！ ”2014年12月22日 7点半，在江苏
徐州铁路下行出发场作业现场， 寒气逼
人， 熬了一夜的南京东车辆段徐州下行
运用车间下发二班工长王建民说话直截
了当，“创新， 让班组成为最有生命力的
细胞！”2014年该班组荣获上海铁路局标
杆班组称号。

站在清晨零下7摄氏度的寒气中，王
建民谈起了有关“新面孔”的故事。

2014年10月26日21点多，车间副主任
纪相礼现场检查监控重点列车X2481次
检修作业。 “咦，今天干活的怎么都是新面
孔？ ”X2481次是跨局快运货物列车，是铁
路货运改革打出的新品牌，要将货车当作
客车开，对作业者的操作技术、车辆故障
排除及临时应急处置能力有较高要求，班
组一般都会安排那几个顶尖高手来完成

这项“急、难、重”的工作任务，他们也成了现场
检查的车间领导眼中的老面孔。

现场组织生产的王建民介绍说：“班组长
培训班上老师曾讲过， 只有创新才能激活企
业细胞，我们班是路局标杆班组，当然得带头
创新， 所以启用新面孔检修跨局快运货物列
车。”当天的X2481次编组13辆， 停靠2股，插设
安全防护，制动性能试验，技术质量检查，车辆
故障排除，联系提醒协作，作业信号传递……
安静的作业现场灯火通明， 只见检车员矫健
的身影在车下进出， 检车锤声有节奏地起起
落落，一切如行云流水一般。

2014年10月26日21点30分， 检修完毕的
X2481次准时出发， 新面孔们目送它渐渐远
去，消失在茫茫夜色中。 “新面孔干得不错！ ”
纪相礼的眉头终于舒展开来，“铁路安全生产
和经营任务压力大， 工长一定要牢记自己的
使命，多动脑子干活，用创新激活企业细胞，
你这个新面孔的管理思路值得点赞！ ”

“班组管理也如逆水行舟，不进则退，创
新就是突破自我，增添前进的动力。在班组岗

位练兵方面我们班也进行了创新。”谈到
创新，王建民一脸兴奋。

班中检车员王葆松、 杜全军是工人
技师，公认的“学霸”，也是班组报名参加
车间季度技术大比武的老面孔。 虽然多
次获大奖， 但也在一定程度上抢了其他
组员参赛的机会， 以至于一些组员滋生
了对技术学习“混日子”的思想。 2014年
年初，王建民“暂停”了王葆松、杜全军的
参赛权， 其他组员必须积极报名参加车
间季度大比武，“逼迫” 大伙主动学技练
功，否则自己比赛时难堪。个别职工提出
了异议，认为工长是没事找事，还影响班
组整体荣誉，何必呢？ 王建民有自己的想
法，聘请王葆松、杜全军当教练，带领大伙
利用休班时间到单位岗位练功基地勤学
苦练，力求达到“一口清，一手精”。 最后，
班组职工的整体业务水平得到了提升，曹
燕歌、关毛毛等还在车间季度技术比武中
取得了较好名次。 “结果是逼出了两个车
间技术能手呢！ ”王建民一脸笑容。

缪华

幸 福

张同昌

心怀技师梦的电工刘宜飞。

冯原平 文/摄

李鲁山

采油技师马科世指导青工技术创新。


