
■追梦·一线职工风采录

■人物点击

人物档案：孙淑君，女，1960年出生，自幼下肢残。 1994年，她创办“残健合
一”启智幼儿园，填补了国内残障儿童教育空白，并著有《弱智儿童教育的理念与
实践》、 《妈妈给你追梦的翅膀》等书籍，是全国劳动模范，两届全国人大代表。
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从泥泞中蹚出来的硬汉
□本报记者 徐福平 通讯员 李保新 余刚

“干工程压力很大，累了，可以回家休息
一下再来。 遇到困难，就必须克服过去，这是
我们人生的宝贵财富。 ”采访完贺胡国，这是
留给记者印象比较深的一句话。 11 月初，记
者在中铁一局集团建安公司沪昆高铁项目部
承建的怀化南站见到项目经理贺胡国。

“你是 80 后？”眼前的刚建成的怀化南站
就是这个年轻人带领上千人的施工队伍完成
的，记者忍不住想再确认一下。

“嗯，我们项目管理层好几个都是 80后。 ”
今年 33 岁的贺胡国毕业于湖南省邵阳

学院。 2002 年 7 月到中铁一局建筑安装工程
有限公司参加工作，先后在武广客专、武汉地
铁车辆段、 云桂铁路项目担任项目副经理，
2010 年 10 月至今担任中铁一局建安公司沪
昆项目部项目经理。

怀化南，怀化难
怀化南站开工前， 贺胡国负责沪昆客专

怀化境内的另一个车站芷江北站施工。那时，
他就知道怀化南站施工将是一场恶战。原来，
怀化南站位于两山的中间地带，原设计是 15
米高填方，后改为高架站桥，设计变更后，图
纸迟迟不到位。他还从设计院了解到，怀化南
站地处岩溶强烈发育区域，溶洞溶腔遍布，岩
层强度高，施工难度十分大。相邻标段在那样
的地质条件下， 一个承台 9 根 60 至 70 米长
的桩基打了两年。 而怀化南站这样的桩基有
2135 根，且最深的桩基达到 94 米。

设计院专家感叹：怀化南、怀化难。

2012 年 10 月份， 建安公司项目部拿到
怀化南站由路基车站变更为桥式车站的图纸
后，全线工程已经开工两年半，成为全线开工
最晚的一项重大关键工程。 但是竣工日期却
要求与全线同步。

怀化南站施工难，最难的是 2000多根桩
基施工。 一般的桩基施工承包合同中，吊车和
挖机的租赁都是项目部来负责。 但因为是抢

工，且桩基工程量大，贺胡国认为，不能用平常
的管理方法。在经过认真测算挖机和吊车的台
班使用费用后，他主导在合同中，讲明将吊车
和挖机的租赁由各个桩基施工队伍负责。

因为地质是带结晶的白云质灰岩， 非常
坚硬，一般旋挖钻打不动。刚开始有三根桩打
了十多天基本没进度， 有一台钻机打了两个
月只打了 5 米。 贺胡国就立刻联系到了旋挖

钻进场。为了加快施工进度，项目部在高峰期
配备了 350 台冲击钻，15 台旋挖钻， 全国仅
有的 4 台 460 型旋挖钻在贺胡国的努力下，
争取到了 1 台，迅速运到了现场投入使用。这
解决了桩基施工中遇到的各种“拦路虎”。

泥泞中的鏖战

2013 年 3 月的一天早晨， 凉意阵阵，雨
时断时续下个不停。

满眼血丝的贺胡国穿好雨鞋，拿起雨衣，
正准备去工地查看， 一名年轻的工区长田武
民找到了他。

“贺经理，我要回家。 ”这个一向开朗阳
光、 时髦的东北小伙子， 在那一刻却邋遢不
振。 满身都是泥点的衣服、蓬乱的头发，还有
好几天没有刮过的胡须， 让人看到后感觉好
像老了十几岁。

“家里有急事吗？ ”贺胡国关切地问道。
沉默了一会儿，田武民道：“我感觉压力很

大，现在一接到电话，浑身就起鸡皮疙瘩。 ”
贺胡国心里一酸。南方雨季时间长。项目

开工后，湘西的雨淅淅沥沥地就没有断过。长
2700 米、宽 600 米的怀化南站地处一块洼地
之中 ，积水多得排也排不及，二百多台重型
机械在工地上一起运行， 上千名作业工人昼
夜奋战，整个工地被搅成了“一锅”深达三四
十公分的黄泥汤。

为了确保工期， 项目部提出了 “白加黑
5+2，抢雨天战黑天，争分夺秒每一天，宁可
脱上一层皮，也要拿下桩基础”的口号。 项目
主要管理人员全都住在工地边上的简易房
里，就是为了有问题能及时解决。 因为员工
几乎每天上工地都要穿雨鞋， 整天一身泥不
说，脚也很快被捂烂了。

他拍了拍田武民的肩膀说：“干工程压力
很大，累了，可以回家休息一下再来。 但是我
想跟你讲的是，遇到困难，就必须克服过去，
这是我们人生的宝贵财富。 ”

三天后，贺胡国在工地上见到田武民，田
武民笑着对他讲道：那天回来后，我想了一晚
上，还是决定留下来。

贺胡国每天去工地检查施工情况， 头上

时断时续下着雨， 脚底下总是清理不完的淤
泥，还有地底下形态各异的坚硬石灰岩。 穿
的高筒雨鞋陷进淤泥里两脚似乎被强大的磁
力所吸引，只能慢慢磨着前行。

坦诚以待，以心交心
在采访中，贺胡国告诉记者，在前期征地

拆迁和临建时， 每次自己都亲自到当地村委
会和老乡家去沟通， 宣讲高铁建设的技术标
准、要求以及对当地经济发展的好处。 “一定
要尊重他们，以心交心，才能得到老乡的理解
和支持，后续的工作才好开展。 ”

的确，不管是对外还是对内，他都是这么
做的。

当得知一个施工队伍每天伙食只有一菜
一汤后，他要求把伙食增加到三菜一汤……一
个农民工说，我在这里干活能得到尊重。

中铁一局建安公司党委书记郗宜君表示，
在贺胡国的带领下，中铁一局建安公司全体参
建员工克服困难，用不到一年的时间保质保量
保安全地完成了将近三年的工程量，为中铁一
局建安公司，为中铁一局集团赢得了信誉。

“他不仅活干得好，还有大局意识，能恰
当地处理好各种关系，遇到困难时，能借力迅
速妥善地化解矛盾。”和贺胡国打过交道的业
主、监理，地方政府这样评价他。

贺胡国的工作精神和成绩得到了集团公
司的高度认可。十几年来，贺胡国先后获得中
铁一局集团“十大革新”能手，优秀管理者等
荣誉。在沪昆客专的建设过程中，他连续 3 年
被评为沪昆客专湖南公司年度先进个人，并
于 2014 年获得火车头奖章。

记者了解到，12月下旬，沪昆客专将全线通
车。 而那时，贺胡国又在另一个项目上忙碌着。

“他不仅活干得好，还能处理好各种关系，遇到困难时，也能妥善地化解矛盾” ，和贺胡国打过交道的人这样评价他———

“故障克星”
刘伯凯

□本报记者庞慧敏通讯员曾令瑶

提起刘伯凯， 同事们无不竖起大拇指，
“拼命三郎”、“故障克星” 这些都是同事们对
他的评价。 然而，每次别人问起工作绝招时，
他却总是笑笑：“养路就是个责任活， 火车安
全过，我才睡得着。 ”

这句看似简单得不能再简单、 朴素得不
能再朴素的话，竟然是刘伯凯，乃至绍水工区
24 年安全如一日的“秘密”。

1980 年，走出校门的刘伯凯来到南宁铁
路局桂林工务段，成为一名铁路养路工。

俗话说：“火车跑得快，还得车头带；火车
跑的稳，线路是根本”。铁路线路养护难，山区
铁路尤为如此。广西每年汛期长达 7 个月，经
常暴雨、台风、冰冻等极端天气叠加 ,危岩落
石、山体滑坡、泥石流等地质灾害多发，给铁
路线路养护工作带来严峻的考验。

只有中专文凭的刘伯凯深知， 只有不断
地学习，才是武装自己最好的方法。

为了弥补自己的专业知识不足， 刘伯凯
用省吃俭用的钱买来了《线路维修保养》、《道
岔曲线养护技术》等一些专业书籍，业余时间
几乎都用在研究养路技术和理论学习上。

那段时间， 同事们还记得， 刘伯凯走路
看、吃饭看、睡前看，甚至上厕所都捧着一本
专业书。

参加工作的 24 年来，刘伯凯做过的学习
笔记超过 30 万字，这些笔记本摆在一起有半
米高。

正是凭着这股“金刚钻”般的钻研精神，
刘伯凯的线路养护技术日益精湛， 在学习时
间中，他通过不断摸索，相继推出了“质量回
检制”、“记名修”、“返工制度” 等线路养护办
法。 20 多年来，不论工区线路出现哪种问题，
他总能以过硬的本领高质量地修复线路。

同事们都戏称， 只要是经过刘伯凯施工
养护过的线路，都是“三无线路”，即无坑洼、
无超限处所、无翻浆。

20 多年来，湘桂铁路经历了数次铁路大
提速，为保证列车提速安全，刘伯凯坚持“人
无我有、人有我强、人强我精”的信念，站在全
力提速的制高点，克服曲线地段多，设备变化
大，管辖里程长等困难，大胆“引进新工艺 ，
推广新技术，应用新材料，研究新课题”，成功
地发明了多功能锁定轨距装置、 自制钢轨涂
油液，运用 QC 管理办法，总结出小修挖补接
头和减少道岔连接扣分的整治方法， 大大降
低养路施工强度，提高了线路养护质量。

20 多年来，他管理的线路检查评比年年
优良，绍水工区也成为南宁铁路局标杆班组。

在大家眼中， 刘伯凯就好像是一道安全
运输的“防火墙”一样，让大家放心、安心。

一些有铁路专用线的企业得知刘伯凯出
色的工作能力和业务水平， 纷纷以高薪为条
件请他“另谋高就”，面对这些，他总是微微一
笑：“我天生就是干铁路的料， 一辈子注定要
和钢轨打交道，我的“根”在铁路上，哪都不想
去！ ”

（漫画：李法明）
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这是一组数字：20 年来，启智幼儿园累计招收残
障儿童 1000 余名，在招收的残障儿童中，5%进入正常
小学 ，30%进入弱智学校 ，95%在原有基础上得到提
高；经过康复训练的聋儿，70%升入正常小学。 聋儿王
际峰以 613 分优异成绩考入东北大学。

数字的背后是启智幼儿园每一名特教老师的辛
劳和智慧，而创办这一幼儿园的是残疾人孙淑君。

表情呆滞，行为怪异，难以理喻，让这样的孩子生
活自理，甚至与正常孩子一样有尊严，困难可想而知

张元俊是自闭症患儿。 6 岁时送到启智幼儿园，
由杨杨老师带他。刚来时，小元俊背着个军用水壶，一
刻都不能离身。 杨杨从张元俊母亲那要来全家照片，
先教他认知，告诉他哪个是妈妈，然后让他复述。两天
时间，都复述得非常好，第三天，说什么也不说了，杨
杨告诉他，不说就不给他水壶，元俊急了，上去就给杨
杨一个大嘴巴。元俊要比一般孩子长得胖，手也有劲，
一个嘴巴把杨杨半边脸都打红了，22 岁的杨杨老师
委屈得哭起来。

在和元俊接触中，杨杨发现，只要音乐响起，元
俊马上安静下来 ， 甚至一个小时都会坐着一动不
动。 杨杨把她的发现告诉了孙淑君。 孙淑君买来各
种歌曲音碟，让杨杨单独放给元俊听。 杨杨因势利
导 ，将一些儿歌编进元俊喜欢的歌里 ，元俊果真学
得很快。 春节快到了，幼儿园组织晚会，专门安排了
元俊的独唱，可元俊害怕，只有拉着杨杨才敢上场，
唱得也不连贯。 可在孙淑君和杨杨看来，这已经是
非常了不起的进步了。

元俊变得开朗了，爱说话了，生活能自理了。
在中国有“十聋九哑”之说，而在国外是“十聋九

不哑”，褚萍老师说，这里的关键是早期发现，早期矫
正，加上教育得法。

为了让聋儿有听力，能说话。 上课时，褚萍敲鼓、
放录音机，刺激他们的耳膜；说话时摸着嗓子，让她们
知道声音是从哪发出来的；还利用“情景教学法”、“听
觉口语法”，将语言教学融入日常生活中，如“洗洗我
的小手绢”，边做洗的动作，边讲洗衣的过程，让她们
在学会生活本领的同时，学习了语言。

杨欣、杨悦姐妹是双胞胎，出生后一二岁也不说
话，经检查确诊是聋儿。 3 岁多，父母将杨欣、杨悦送
到启智幼儿园，老师就是褚萍。 当第二年“母亲节”那
天，两个孩子清楚地说出“妈妈我爱你”时，杨欣、杨悦
母亲的眼泪止不住地流了出来。

为了让家长配合幼儿园做好姐妹俩的教育训练
工作，褚萍几乎隔几天就要给家长写一份她们成长汇
报和训练计划表。将近 4 年，持续不断地训练，两个孩
子能像正常孩子那样说话了，出园后，杨欣、杨悦进入
了正常小学，现在已经是敬业中学初一学生。

残障孩子没有哪家幼儿园愿意收，一个残障孩子
就要拖累一个家庭，她决定为残障孩子办一所幼儿园
，义无反顾

淑君天性喜欢孩子，希望当一名幼师，可报考幼

师学校被拒。 1978 年中学毕业后，她先在一家街道幼
儿园当幼师，然而，随着知青大量返城，他们以孙淑君
不能教跳舞为由，将孙淑君辞退了。 1981 年，街道妇
联办“散在儿童辅导班”，他们又想起了孙淑君，很快，
街道企业开始搞承包经营，孙淑君又被辞退了。

这一次，孙淑君没有流泪。 她不再奢求别人的照
顾、怜悯，她要走一条属于自己的路。她和丈夫刘厚明
找亲戚、找朋友，借来 1600 元钱，买了一间破旧小房，
借来 5 套桌椅，1983 年 5 月 3 日，“淑君家庭幼儿园”
开班了。

在孙淑君所在的克俭街道，有名呆傻儿，叫郭丽，
已经 6 岁了，不知道洗手，不知道大小便，父母只能天
天把她锁在家里。 淑君知道，残障孩子没有哪家幼儿
园愿意收，一个残障孩子就要拖累一个家庭。 一天晚
上，孙淑君来到郭家，“让郭丽到我幼儿园吧。 ”

在孙淑君的教导下，郭丽慢慢地变了，不尿裤子
了，知道洗手了，会跳舞了，会做简单算术题了。 两年
半后，郭丽进入正常小学。

孩子的进步，家长的感激，使孙淑君体会到了自
己工作的意义，1991 年， 一个大胆的想法产生了：她
要为残障儿童创办一所幼儿园，让残障孩子同样受教
育，同样享受童年的欢乐，不再成为家庭、社会的累
赘。

白天，她要做幼儿园的管理工作，晚上，由丈夫
刘厚明用自行车驮着 ，找领导 、找那些知名和不知
名的企业家、 找那些与残疾人工作贴上边的机关、
协会，动情地介绍残障儿童及有残障孩子家庭的痛
苦 ，介绍建启智幼儿园为社会减轻负担 、为人民造
福的意义。

1993 年 8 月， 一座建筑面积 2228 平方米的启智
幼儿园落成了。可幼儿园需铺地板，需购置生活用具，
需购置教学、康复仪器，还缺 32 万元。 在万般无奈的
情况下， 孙淑君给时任辽宁省省长岳岐峰写了一封
信，诉说一位残疾青年创办启智幼儿园的艰辛。 据省
长秘书讲，岳岐峰边看边流泪，看完了后即批给财政
厅。第二天，下着雨，当时的厅长纪玉英亲自来到启智
幼儿园，他紧紧握着孙淑君的手，说：“你办了一件连
健全人都难办到的事，我们要向你学习。 32 万，一分
不少，保证拨到。 ”

让残障孩子同样拥有健康的人生，这项造福社会
的事业感动了许多人，17 个国家的爱心人士和 8 个国
家特教机构为启智幼儿园提供帮助

在启智幼儿园， 有许多外国人到幼儿园参观、交
流、帮助残障孩子学习、辅导幼儿园教师的照片。 孙淑
君说，他们先后接待过 17个国家的爱心人士和特教工
作者，8个国家特教机构为启智幼儿园提供了帮助。

1993 年 3 月，比利时弗拉芒政府莫尼汉中心两位
官员来沈阳考察残疾人康复援建项目，考察的项目令
他们不满意，为了能得到国外的资助，相关部门将孙
淑君介绍给了这两位官员。 其时，启智幼儿园还在建
设中。 两位官员到来时，孙淑君和丈夫在工地正和着
水泥。 看着孙淑君吃力地工作的情景，听着翻译动情
地介绍孙淑君艰苦创业的故事， 黑丝特·盖特这位老
人流泪了，他对孙淑君给予由衷的称赞：“月虽残亮如
雪，高挂天空谁笑残”。 从小到大，一个残疾人遭受到
的歧视，那种心酸、苦涩，谁人能知？ 33 岁了，她还从
来没听到过这么高的赞誉。当翻译将这句话翻给孙淑
君时，孙淑君当时就哭了。

3 月末，孙淑君接到比利时弗拉芒政府莫尼汉中
心的邀请信和两张机票， 邀请她和丈夫前去考察。 4
月 29 日，孙淑君和丈夫刘厚明来到莫尼汉中心，展现
在他们眼前的是一个完全现代化的、国际水平的残疾
人康复中心。孙淑君和丈夫听着、看着、在本上不断地
记着，几乎每一个训练室都拍了照片。 他们学到了当
时世界上比较先进的 “施尔波恩运动疗法”、“史努兹
兰疗法”即感官刺激法，还知道了对残疾儿童从出生
就要关注、并进行早期康复训练。

11 月，莫尼汉中心派两位老师到启智幼儿园了解
情况，看到“自闭症感官训练室”建得几乎与莫尼汉中
心的一模一样，还将在比利时学习到的先进的残障儿
康复疗法结合幼儿园实际发展成为“游戏疗法”、“结构
化”、“感觉统合法”等，又探索出“残健合一”即让残障
儿与健全孩子在一起学习、生活模式，让残障儿处处受
到健全孩子的影响，效果非常好。莫尼汉中心与启智幼
儿园彼此的合作进行了 12 年， 其间，3 位比利时驻华
大使前来幼儿园参观。

（制图美术、书法标题：李法明）

一名自闭症男孩弹着吉他唱着《我相信》、四名
聋哑孩子用清晰的声音朗诵诗歌……这是我在 《生
命·阳光———启智幼儿园建园二十周年感恩会》上看
到的情景。

在我国有“十聋九哑”之说，可如果不是主持人
介绍，谁能想到他们是聋哑人、是智障儿？ 残障孩子
也能像正常孩子一样，自信、有尊严。 看着、听着、想
着，泪水几次模糊双眼，在演出现场我就下决心，一
定要好好写写创造这一奇迹的人。

来到启智幼儿园，采访特教老师、与孩子家长交
谈，他们都时不时地讲起一个人———孙淑君，启智幼

儿园的创办人，也是一位残疾人。 他们讲述着孙淑君
创办启智幼儿园的艰难，讲述着孙淑君帮助残障孩子
的一个个感人故事， 讲述着孙淑君对特教老师的帮
助。他们充满感情地讲着，我随着一个个故事感动着，
激动着。 报道对象也开始锁定。

于是，我又两次采访孙淑君，一个靠轮椅代步的
肢残女性。 她的磨难，她的坚强，她的爱心，她对残疾
人事业的贡献……

“真想好好为她唱支歌”， 这就是我采访之后
的想法。 于是，有了这篇通讯，一篇倾注了我的感
情之作。


