
赵书金的节俭和细心
感染了整个车间， 越来越
多的人加入了捡“破烂”的
行列

“张哥，给我讲下怎么算总时差和自由时
差吧？ ”

“这简单，掌握一定的方法就行！ ”
走进中石油管道四公司广东管网二期

干燥机组，一股浓厚的学习气氛扑面而来。
员工们或是安静地翻看着厚厚的PMBOK
指南 ，或是三三两两地讨论着一级建造师

的考试题。 就连嬉笑打闹时，大家也用“输
入输出 ”、“干系人 ” 之类的专业术语相互
调侃。

从围着电脑、扑克牌转，到抱着书本、课
件看，转变从机组长张守金开始。

2014年，中石油管道四公司成立特种兵
学校，以落实国际化战略、打造精英人才为
目标， 聘请数位国内知名导师授课， 开讲
PMP、一级建造师、信息化管理等相关课程。

通过一系列课程的耳濡目染，张守金顿感眼
界大开，“以往一直困扰我的管理难题，通过
听课都迎刃而解了。 ”

带着学习资料返回机组的张守金， 立马
赶制了一份PPT课件，并以“立足岗位、加强
学习、提升自我”为主题与机组员工开了一次
交心的座谈会。

“我们的管理理念早就落伍了，希望大家
能认真学学PMP，考考一建，用用P6，不为炫

耀那几个证，只为我们不被这个社会淘汰。 ”
张守金结合自己的学习经历有感而发， 引发
员工们的共鸣。

随后3天里，他为机组全体员工详细讲
解了自己在特种兵学校学到的知识和理
念，并将学习资料与大家共享，学习热潮顿
时点燃整个机组。 工余时间看书学习成为
“时尚”。

张守金如同一个感应点 ， 在公司特种
兵学校与施工一线之间 ， 引发了联动效
应 。 每当公司开授新课程 ，学浪就如同脉
冲一样涌动到施工一线。 通过来自一线的
多个感应点， 特种兵学校的影响力在不断
放大。

如今，在中石油管道四公司，学习已经
成为一种潮流。

从围着电脑、扑克牌转，到抱着书本、课件看

学习热潮点燃整个机组
朱玉琳

“我们车间今年5月份产量达到27万多
双，创造了办厂以来的最高产量。 ”泉州匹克
鞋业有限公司成型车间主任蔡朝源日前欣喜
地告诉笔者。

这个拥有210名员工的班组，于今年5月
份被福建省总工会评为省级 “工人先锋
号”，去年还被评为福建省“安康杯”先进班
组。 车间取得如此可喜的成绩，其秘诀是什
么？ 蔡朝源微笑着说：“把员工参与班组建
设的热情调动起来， 在产品质量、 安全生
产、技能提升等方面取得不断的进步，才有
今天的成绩。 ”

注重产品质量

蔡朝源2005年担任车间主任 ， 当时车
间只有1条生产线， 有些组员工作不认真，
质量意识不强，车间货物到处乱放，存有安
全生产隐患 。 “既然公司选我担任车间主
任， 我就要想方设法让车间走上良性发展
的轨道。 ”

公司在产品质量上有过惨痛的教训。 有
一次， 因为质量问题， 近2000双鞋子全部退
回。痛定思痛，公司要求各车间加倍注重产品
质量。 “质量是企业的生命，是企业生存发展
的根本。产品质量合格，企业才能在市场竞争

中赢得优势。 ”蔡朝源说。
成型车间对各个工序的质量进行了严格

管控。
在开胶方面， 以前整条生产线只在开端

和终端设置检验岗， 后来在中段的最后一道
工序设置检验岗。如果产品出现问题，检验员
有权关掉生产线，直到把问题整改完成。

以前产品出库后，经常出现包装错误的问
题。 车间管理人员分析原因，是人手紧缺造成
的。 于是， 车间就设置专人对鞋子的款式、颜
色、型号等进行贴标，并检查核对包装。 同时，
车间每天开早会，针对前一天在产品质量上出
现的问题进行总结分析，使组员在操作上避免
犯同样的错误。

每个月， 车间各条生产线就产品质量进
行比赛，哪条生产线产品质量更优，就对该条
生产线的线长、组长进行奖励。对于产品返工
率低的组员，车间也给予一定奖励。

通过这些做法， 该车间生产的产品合格
率提升50%以上。 产品质量有保证了，也给车
间带来源源不断的订单。 车间接到的订单从
2007年的100多万双递增到去年的260万双，
车间生产线也从1条增加到3条。

做好安全生产

“公司要长远发展，安全生产是关键。 员
工最基本的权益是生命健康权， 车间必须做

好安全生产，促进公司长远发展。 ”这是蔡朝
源多年来的体会。

车间使用的胶水全部是无苯的环保胶
水， 要求负责刷胶和处理剂的组员必须佩戴
口罩、手套等防护用品，而防护用品全部是从
正规药店采购。

对生产设备进行改造也是重要一环。 以
前压机是用脚踩， 每年总会发生两三起手指
被压伤的生产事故。现在压机全部改用手压，
要双手双击开关，机台才会运转。加强车间通
风，安装排气扇。 要求组员不要乱堆放货物，
保证安全通道畅通。

上岗前还对新进组员进行安全操作技能
培训。 要求在操作过程中，双脚要穿鞋，双手
不能一手抓机台、一手抓流水线，避免出现不
必要的生产事故。

在上班前， 要求组员检查机台是否出现
异常现象。在操作压机过程中，要求组员注意
机台声音变化，如发生变化，要及时让机修人
员过来检修。

通过这些做法， 该车间安全生产工作取
得显著成效，五年来未发生任何生产事故。

提升员工技能

“员工的操作技能是保证产品质量的基
础。 ”蔡朝源说，车间每个季度都会在主要工
序上对组员进行技术考核。

他们重视对组员操作技能熟练度的提
升，对每位组员的制鞋时间进行记录对比，对
生产速度慢的组员， 车间管理人员会跟他们
深入沟通， 了解他们在生产过程中遇到哪些
困难和问题，并手把手指导他们改进。每年举
行操作技能竞赛，对优秀组员给予奖励，在职
位晋升上给予优先考虑。

制作双面胶的组员陈素慧， 刚开始操作
技能欠佳，经过车间的考核和培训，其技能水
平不断提升， 在去年公司举办的双面胶操作
技能竞赛中获得第一名。她说：“2005年，我一
天生产2000件，日工资只有60元。 而现在，在
工作时间减少的情况下， 我一天可以生产
3200件，日工资达到150元。 ”

在做好产品质量、安全生产、技能提升
等工作的同时，该车间还鼓励组员积极参与

技改，提升生产效益。 在保证产品质量的前
提下，如果组员在操作过程中发现有更先进
的操作办法，向车间提出，车间会给予一定
奖励。

比如， 套楦这道工序以前是四个组员在
做， 其中有一个组员专门就鞋子歪掉等问题
进行返工处理。车间三线一组组长提出，可以
在拉帮方面进行点位调整。经过改善，在套楦
工序上就省掉一个人， 节约下来的工资就分
配到生产线全部组员身上， 实现了不增加工
作量、节约人手、保证质量、增加组员工资的
效果。 车间采纳这位组长的建议，并给予500
元的奖励。

通过调动员工参与班组建设的积极性，
该车间这几年来，每年产量递增20%，生产成
本下降20%，生产效益显著提升。
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【班组现场】

我是一名普普通通的吊车操作工， 身材
矮小，长相一般，同事们却给我起了个“高富
帅”的外号，这不是讽刺挖苦我，而是源于我
的大吊车。

这台大吊车是我们安徽电建一公司前几
年从国外购买的，有四层楼那么高，高度是其
他吊车的 2 倍多。 帅气的流线型机身，“土豪
金”的油漆，阳光照射下，犹如一座闪闪发光
的金山，在施工现场数百台吊车中最抢眼，再
加上它每天能挣十几万元的台班费， 可谓日
进斗金。 我沾它的光，得到“高富帅”的外号，
心里别提有多自豪了。

上这台吊车，我是过五关斩六将，通过层
层选拔上来的。班组小伙子们羡慕不已，说我
运气好， 叹息自己啥时能时来运转也能开上
大吊车。

其实，我像他们这么大的时候，运气特别
糟糕，还差一点就改行了。我们同时分进操作
班的有 12 个人，其他人都被安排在崭新的履
带吊、 汽车吊， 而我被分配在购置于上世纪
80 年代的老吊车上。

报到那天，当我看到油漆斑驳、锈迹斑斑
的吊车时，心顿时凉了半截。 师傅告诉我，别
小看咱这台吊车，它有“三个最”：岁数最大，
故障率最高，耗油量最多。

师傅争分夺秒教我，争取让我早日出师，
因为再过两个月，他就退休了。 “你出师直接
当机长，连升三级啊！”听着师傅的调侃，我的
心却有些凉。

师傅退休后，我有些孤单和无助。吊车动
作慢，招人嫌弃，使用单位宁愿排队等着别的
吊车， 也不愿用我的。 好不容易等来一个用
户，谁知作业刚开始就突发故障，我车上车下
捣鼓了半天，汗水浸透了厚厚的工作服，吊车
仍然趴在那儿一动不动。 我打电话向师傅求

援，他遥控指挥我排查故障，不到五分钟吊车
就恢复正常了。

收工后，班长来到我的吊车旁，看了一眼
垃圾成堆的操作室， 摇摇头低沉地说：“我看
走眼了！ 你不是开吊车的料，改行吧！ ”

我气呼呼反驳：“我喜欢吊车， 但你给我
分配这老掉牙的破车，让我无用武之地！ ”

他指着吊车的几个附件， 问我它们的构
造和原理，我张口结舌。他又指指一片狼藉的
操作室说：“看你在学校实习成绩不错， 以为
是开吊车的好苗子， 有意分配你上快报废的
吊车，打牢机械原理和故障排除等基础，然后
再独当一面……不料，你却是这样的。不放心
把吊车交给你， 你明天去起重作业档工作
吧！ ”

挨上枕头就打呼噜的我， 那天晚上却失
眠了。 班长的话在我耳边久久回荡。 凌晨时
分，我爬起来，写了“两个月内让吊车大变样”
的“军令状”！

从那天起，我从上班忙到下班，利用作业
间隙，清扫底盘，铲除发动机上的油泥污垢，
清洗水箱， 再配合修理工调整消缺。 不到半
月，吊车就给人耳目一新的感觉，车容干净整
洁，完好率也提高了近一倍。 针对吊车慢、功
效低的缺点，我又建议调整副钩的安装位置，
恢复其功能，使吊车的功效提高了 3 倍。

吊车报废运走那天，我依依不舍。从那以
后，我先后开过 4 台吊车，刻苦钻研，能操作
会修理，成为多面手，年年当选“爱机能手”。

得知公司又要添置新吊车时， 我兴奋不
已，立即查找这类吊车的资料，将其性能构造
等摸得一清二楚，又拾起丢下多年的英语，为
“竞聘上车”做准备。

通过考核，我如愿登上新吊车，后来又因
技术过硬，担任机长。

人不可能一辈子鸿运当头， 也不可能一
辈子都走背运， 而机会总是偏爱那些有准备
的人。

“高富帅”练成记

【班组影像】

自从来到高铁， 当了安阳东供电工区的
工长后， 王勇就失去了和骑友们一起 “撒欢
儿”的机会，而这原本是他这个户外运动爱好
者的一大乐趣。 为什么呢？

高铁最突出的特点是“夜间作业”，高铁
职工也就注定是个特殊群体———太阳下班，
他们上班。 作业结束，天已是蒙蒙亮。

为保证职工们有充足的睡眠时间，保证
夜间作业期间能有一个好的精气神儿 ，6点
至11点，20点至23点， 这两个时间段内强制
休息。 高铁职工们的早晨， 是从中午开始
的。 午饭后虽然不强制休息，但12点至15点
这个时段， 大部分人也会自觉地休息一会
儿。 他们的睡眠只能“分段享受”，他们的觉
被割裂得七零八落， 他们的梦也变得支离
破碎了吧！

按工区的制度， 王勇和副工长两天一倒
班。 9点交班后，王勇会在11点左右到家吃午
饭，饭后睡觉，18点起来吃晚饭，之后继续睡。
这一通睡下来，已经到了第二天早上。觉是补
够了，接下来王勇应该可以美美地骑行去了，
但问题是， 他有空的这一天不一定能赶上周
末，骑友们都还在上班呢。即使碰巧赶上周六
周日，如果组织的是一个2天的小长线骑行活
动，王勇还是参加不了。 每每这时候，王勇就
只有望车兴叹的份儿。 所以，现在的王勇，通
常只能孤单地骑行了。

虽然有点遗憾， 但王勇淡淡地说：“没什
么，我的工作就是有这样的特殊性。 ”用著名
漫画家几米的话来诠释或许再合适不过
了———“生命中有许多你想做却不能做的事，
这就是命运； 生命中有许多你不想做却不得
不做的事，这就是责任。 ”

责任

夏忠

【走进班组】

刘笃仁

傅乔成 陈辰酉

“小赵，螺丝都锈成这样了，你还拿回来
干吗？ ”

“用废机油一泡，锈就下来了，和新的一
样！ ”

“咱车间这日子让你过得……”
“省点是点嘛！ ”
小赵名叫赵书金， 是吉林石化公司化肥

厂丁辛醇车间设备组的80后大学生， 戴个眼
镜，文质彬彬。 工作之余，他总喜欢收集废轴
承、废阀门、螺丝帽等等，别人懒得看一眼的
东西，他都拿来当宝，久而久之，被大家叫做
“破烂王”。

听到这个称谓，赵书金也不气恼，一笑了
之，“破烂”照捡不误。车间检修时，他更是“变
本加厉”，别人中午吃过饭，都找地方眯一会
儿， 他倒好， 吃完饭就去现场转悠， 四处捡
“宝”。 这不，检修刚过半，库房里已经堆满了
他捡回来的废品。

“你这哪像个80后的大学生啊，比那些50多
岁的老师傅还会精打细算！ ”工友们开玩笑。

“咱单位‘麻袋毛’精神的创始人李云山，
捡麻袋毛都能为公司创效， 别说这么大的物
件了，以后万一能用在什么地方呢？ ”赵书金
理直气壮。

上世纪70年代 ， 吉化染料厂有个麻袋
库，在这个不起眼的岗位上，老班长李云山
带领几名家属工， 负责回收全厂用过的麻
袋，以便再利用。每次回收，他们都要抖落麻
袋缝里的残留物料，甚至把掉落的麻袋毛也
都回收起来。 日积月累，他们在回收10万多
条麻袋的同时， 还回收利用各种物料24吨、
麻袋毛几百公斤， 其价值可以购回4台解放
牌汽车。

“麻袋毛？ 那是啥年代的事了，那时候缺
东少西的，现在咱要啥有啥，你捡回来的这些
破烂，估计永远都只能当破烂了！ ”虽然有人
对赵书金的节俭精神挺欣赏， 但仍然打心眼
儿里感觉没必要。

可接下来发生的事， 彻底改变了这些人
对赵书金捡“破烂”的看法。

检修中期，车间为了节能创效 ，决定将
闲置多年的V303压缩机重新启用。 然而，在
打通压缩机整套送气流程过程中，却遇到了
问题———几百米的送气管线上有十多个盲
板，由于停用多年，紧固盲板的加长螺丝大
都锈死，这种螺丝如今已经很少用了，车间
也没有库存。 怎么更换呢？ 正当大家一筹莫
展时，小赵从他的“破烂仓库”里拿出一袋子
螺丝，这些都是他平时用废油泡掉锈迹后积
攒下来的，里面还真有不少符合需要的加长
螺丝，不仅大小正好，而且润滑良好，安装特
别容易。 这下，大家对赵书金捡“破烂”真是
刮目相看了！

就这样， 赵书金的节俭和细心感染了整个
车间，越来越多的人加入了捡“破烂”的行列。 这
下赵书金真的成了“破烂王”了。

“破烂王”
本报通讯员 王玉明

本报记者 彭冰

凌晨， 河南油田采油一厂双河采油管理
区25号站被一片夜色和寂静笼罩着。 星星还
在天际眨着亮亮的眼睛。

在工房里，却有了一些动静。
一颗螺栓首先从工具柜里探出了脑袋，

它先轻轻地假装咳嗽了一声， 然后用一种试
探的语气询问道：“小伙伴们， 大家都睡醒了
没？ ”

“怎么能没睡醒呢？ 都快憋疯了！ 这些
天劳动竞赛干得热火朝天 ，我也早就想到
外面一展身手啦 ！ ”一个憨憨的声音从角
落里响起 ，原来是一根旧皮带 ，它伸了一
个大懒腰 ，将头后仰深深地打一个长长的
哈欠。

工房里的螺丝、管钳、扳手等小伙伴都睁
开了眼睛，开始了每天一次的“辩论会”，今天
的主题是：比比谁的作用大。

“就你？边都被磨没了，还一展身手呢，你
不是上周刚刚从J3112井的抽油机上淘汰下
来的么？ ”工具柜的最高一层，一个崭新的盘
根盒不屑地瞟了旧皮带一眼， 洋洋得意地说
道：“等到天一亮， 我可就要被派往1043井执
行重要任务啦！ ”

“谁说我没用了？是，作为一根皮带，我已

经不能带动抽油机运转了， 可我还可以被再
利用呢。”旧皮带不服气地提高了嗓门，“那天
加皮带，一个老乡还想把我要走去拉车，站长
王治强坚决不让， 他说还可以用来加盘根
呢。 ”

看到出现了争执，螺栓赶紧出来打圆场：
“是的是的，工房里的每一个伙伴都有用武之
地。尤其是扁平化改革后，职工们把‘管生产’
变成了‘增效益’，咱们大家都是职工眼中的
香饽饽。 ”

“我……”地上的一只油漆桶欲言又止。
“你想说什么？ ”旁边的一团棉纱发现了它有
些自卑的表情。

“我昨天刚刚被采油工胡峰加工了一下，
他说今天巡井时要把我带去， 当取样的放空
桶。 ”说起能重新“上岗”，油漆桶的脸上焕发
出了飞扬的神采：“以后， 我照样可以天天和
采油树相伴了。 ”

看到油漆桶开心的笑脸，货架上一个250
闸门不由得撇了撇嘴：“要是你都能上岗，那
我的作用岂不是更大？ 上周院海友把我里外
都维修保养了一个遍，瞧我，全身上下都是崭
新的。为‘大干四季度’劳动竞赛添砖加瓦，我
的精力充沛着呢。 ”

棉纱接过了话头：“几天之前你还只是个
灰头土脸的家伙， 如果没有我给你擦去身上
的油污，没有机油帮你润滑保养，没有油漆桶
帮你穿起新衣裳，我看，只怕没有哪个会要你
哟。 ”

250闸门笑了笑，知趣地退到了一边。
金色的太阳从地平线上慢慢地升起，一

线阳光射进了工房。 安静的计量站热闹了起
来，工房门被打开，所有的工具都做好了整装
待发的准备。

单旭泽

工房里的“辩论会”

调动员工参与班组建设的热情

荨11月14日下了立冬以后第一场雪，室
外气温已低至零下10摄氏度，大庆油田采油
三厂二矿测试队高压测试18班班长吕远峰
和班员魏鹏程正对采油一队北2-362-P20
水井进行测试。注够水、注好水是保障油田稳
产的关键。 贾玲珠 摄

雪中测试

本报讯 (记者张翀 通讯员曹黎波 滕中
伟)连日来，襄阳北站以标准化班组建设为载
体，充分发挥班组的安全生产主阵地作用，通
过提高班组执行力、控制力、战斗力，确保现
场作业全面受控， 有效提升了车站安全保障
能力。

为实现安全生产全面可控 ， 该站以标
准化班组建设为着力点， 将安全管理重心
前移。 首先强化执行力建设， 设立了班组
管理兼职人员， 对班组的安全管理、 现场
作业进行综合评定， 并重点剖析班组中存
在的典型问题 ， 提出针对性强的整改措
施； 其次强化控制力建设， 该站坚持班前
点名和班后总结制度， 建立班组互控连责
考核办法， 并通过开展模拟演练， 提升班
组内部处理复杂问题的能力； 该站还强化
战斗力建设， 开展系统化岗位练兵和多样
化的劳动竞赛活动， 根据一线实际需求组
织送教上门服务 ， 不断强化职业技能培
训。 今年以来，该站创建标准化班组28个，
消灭了基本达标和不达标班组， 有效夯实
了安全管理基础。

本报讯 （记者邢生祥 通讯员王莉莉）
“现代企业对班组长的能力和素质要求越
来越高，只有树立终身学习的信念 ，不断提
高自己的技能水平 ， 才能及时掌握先进的
管理理念和方法，跟上时代发展的步伐 ，成
为一名优秀的班组长。 ”参加黄河水电新能
源分公司第4期班组长培训班的女班长王
良说。

近日 ，新能源分公司举行第4期班组长
培训班， 共有87名班组长参加了涉及班组
长领导能力和管理技巧培养 、 班组安全管
理以及班组长队伍建设和班组文化建设等
内容的培训。 同时， 培训班还改变了过去
“我讲你听”、“一言堂”的传统授课方式，采
取走出去、互动式、问答式及交流式的方式
进行，安排学员参加户外拓展，走进光伏发
电站、拉西瓦水电站观摩，并将每位学员撰
写的培训感想汇编成册以便于交流。

襄阳北站：

提高“三力”推进标准化班组建设

黄河水电新能源分公司：

举办班组长培训班提高技能水平

“生命中有许多你不
想做却不得不做的事，这
就是责任”

安徽淮北矿业集团桃园矿在基层班组中

开展“今天我来上一课”安全教育培训实践活
动，班组成员通过“小课堂”轮流讲授安全生
产经验与维修“绝活”。

图为该矿通风区安全监测班员工在讲授

瓦斯监控设备的操作。
陈敏奎 摄

“今天我来上一课”

【简讯】

一个先进班组的成功经验:


