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■追梦·一线职工风采录

������在北京地下密如蛛网的地铁线上，每天有上千万
人次穿梭往来，为保证地铁正常运行，很多保障队伍
在默默无声地做着维护和更新改造的工作。

安徽江淮建设劳务公司就是这样的一支施工队
伍，领头人蔡小明，这个来自农村的打工者，在京城打
拼 18 年，不仅带着队伍在京城开辟出一片市场，而且
他个人还荣获了首都劳动奖章、全国五一劳动奖章和
北京市劳动模范称号。

与地铁结缘，一路闯关获“铁军”美誉

2007 年初， 蔡小明带领他的施工队承接了北京
地铁 1 号线八宝山站、八角游乐园站相关土建改造工
程。

由于地铁不能停运，只能边运营边施工，而且大
部分工程要在冬季完成，使施工存在很大难度。 工程
合同工期为 360 天，但由于地下管线和地上林木的改
移等各种因素，造成开工比原计划滞后了 200 天。 根
据奥组委的要求，必须在剩下的 160 天内完成土建施
工任务。

蔡小明没有在困难与压力面前退缩，根据自己多
年来的施工经验， 会同技术人员在多次勘察论证后，
制定出科学合理的冬季施工方案，高质量地完成了任
务。

从此，蔡小明与北京地铁结缘。
据不完全统计，2007 年以来，蔡小明的施工队仅

地铁更新改造、维护项目就承接了 100 多项。 许许多
多的艰、难、险项目在他面前都被攻破，而且取得了成
功，一次又一次得到北京地铁运营公司和相关部门的
表彰，他和他的施工队成为北京地铁更新改造的主力
军。

2012 年，地铁 13 号线受“7·21”大雨侵蚀，很多
高坡路基边坡出现垮塌，亟须修复。

蔡小明施工队承接了 13 号线五道口站到北苑站
25 公里路基边坡治理任务。

接到任务时已是 4 月底，而业主要求工程在雨季
前完工。 蔡小明到现场勘察后发现，这里施工条件极
其恶劣，工期紧、难度大。 施工现场一边是京包铁路，
一边是工厂学校等单位，很多地方无路可走，连独轮
车也不能进去，去施工点要绕行很远……

工程材料运不进去怎么办？ “困难岂能阻挡我们
前进？ ”蔡小明对工友们说：“我们要想方设法解决问
题。机械用不上，我们就人背肩扛；没有道路我们就穿
涵洞，既然接了这个任务，我们绝不打退堂鼓。 ”

就这样，150 多公斤重一块的坡脚石共 27 万多
块，硬是靠人力搬到了现场。 有一地段连人都无法通
过，他们竟然通过 80 厘米高的涵洞，将建筑材料背了
过去……

就这样，全队职工在高温的炙烤下，在雨季来临
之前保质保量完成了这项超难工程。 从此，这支由蔡
晓明带出来的施工队伍有了“铁军”的美誉。

地铁 5 号线为缩短发车间隔，增加了 20 辆车，需
要新建一座建筑面积 1.8 万平方米的停车库。

库内新建 20 条停车股道、 新建 20 条轨道和基
座，新建 11 条检修坑，更要新建通信、通号、消防系
统，而且精度要求高。 施工合同约定工程施工工期为
12 个月，可由于多种因素，工程开工延期，工期缩短
了 6 个月。

为保工期，不得不加大人力投入，现场施工人员
最多时达到 600 人， 确保工程按照业主要求交付使
用。

回填土时，正赶上雨季，现场都是泥浆，2.8 万多
立方米的素土需要运进；1.5 万多立方米的渣土要运
出去。 但车辆却开不进去。

蔡小明领着技术人员在现场调研，组织人员试制
了一条固定钢制滑道和自制斗车， 他亲自组织试验、
安装和调试，终于获得成功。

20 天日日夜夜苦战，渣土没有了，素土进来了。
回填土方时，因基坑中有部分泥浆，如果这样回

填，泥土中水分加大，难以夯实，日后会形成塌陷，为
确保工程质量，蔡小明坚决要求必须清除掉基坑中的
泥浆，加适量白灰吸除基坑中的水分，控制好回填土
自身的含水量，严禁出现橡皮土。

他亲临一线检查、督促，确保了回填土质量，更保
证了日后停车库地面不裂缝、不塌陷。 监理单位在工
程竣工总结中说：“如果按照合同工期，施工单位没有
必要投入这么大的人力和物力， 很多费用可以节省，
但劳模领着他的队伍为了首都公共交通、为了首都地
铁，他拼了，更迸发出了劳模的光彩。 ”

为政府分忧，细微处体现责任和素质

在完成地铁更新改造项目的同时，2013 年蔡小
明的施工队还急政府所急，承接海淀回迁富余趸租房
内装修工程。

这是一项利民工程，503 套房的装修任务， 只有
两个月工期。 这些房子分散在多栋住宅楼里，楼里已
有很多人入住，如何做到不影响先期入住居民的正常
生活，成了工作中的重中之重。

最终，蔡小明施工队以质量第一，提前竣工，受到
海淀区相关部门及领导的好评。 今年，海淀区又把六
郎庄同样的项目交给蔡小明，而他又拿了第一。

分内的工作要做好，即使与工程无关的细节，蔡
小明同样注意。 长年在地铁施工， 难免与乘客打交
道， 每次施工队进驻工地之前， 他都要进行先期培
训。培训内容除了安全、技术，还包括自身形象、言行

举止，以及地铁周边路况等。他说：“在施工现场工人
就代表了整个企业的形象， 职工不得与乘客发生冲
突，遇到乘客问路，要有问有答，给乘客一个满意的
答复。 ”

细节决定成败， 蔡小明的成功就是从细微处做
起。

关注职工生活，用情感留人、帮助人

要带出能打硬仗的“铁军”，蔡小明的秘诀是“想
在细处，干在前头”。他经常奔波于各个工地之间，关
心施工安全、质量、进度，同时更关心职工的生活和
休息。

“我是农民的儿子，18 年前同 10 几个乡亲来北京
打工，自己是从基层一步一个脚印干出来的，所以深
知农民工的疾苦。 ”

他要求职工食堂保证饭菜质量， 管理人员不得
单独开伙 ；职工宿舍有专人打扫 ，严格按照建委要
求的人均面积居住， 每个生活区都配有洗衣机，工
人的被褥物品要统一规格、统一码放；至于卫生间，
每天早中晚要做到清水冲洗 3 遍， 保证无异味、无
蚊蝇。

工人们能吃好、休息好、不生病，工程进度和工作
质量也就有了保证。 蔡小明有这样一条理念：“工人生
活、后勤保障是工程质量和安全进度的保证，关心工人
生活，做好后勤保障工作与抓质量安全同等重要。 ”

感情的投入是有回报的，不管工程再难、再苦，工
人们对他不离不弃。

去年 12 月，北京市交通委要求，在地铁 5 号线天
通苑北站、地铁 13 号线龙泽站建立安检大棚，实行人
物同检。这项工程要求今年 2 月 28 日之前完工。此时
离春节也就 40 多天了，很多工人已经回家。

蔡小明紧急召开会议， 要求没走的工人留下来，
把走的工人招回来，队里负担往返费用。

在他的指挥下，3天内搭好了临建房。 回到家中准
备过春节的工人听说后，纷纷从老家又回到了工地。

他亲自组织、计划、排工期、下达各班组生产任务。
在他的亲自指挥下，工程竣工交付日期提前了一周。

农历腊月廿五，工程以高质量通过验收，工人们
也满怀胜利豪情回家过年。

成功之后，蔡小明积极回馈家乡。近两年，看到由
于家乡的年轻人多在外地打工，很多老人在家乡得不
到很好的照顾， 他在老家捐助 10 万元改善了敬老院
的条件。 看到那些因家庭困难，无法实现读书梦的孩
子。 他又捐资 10 万元，帮助那些学习成绩优秀、却因
家庭困难不能升学的孩子。 他说：“在有生之年，只要
我有能力，就会把这个事继续做下去。 ”

（书法标题 李法明）

鹰厦线上幽幽山谷中的小站，是职工们的“世外桃源”

小站人生
□本报记者 吴铎思 本报通讯员 张贵锋 刘秋婷

罗马不是一天建成的，这是一个尽人皆知的道理。但我
们对完成却总是很焦急。2008年，家门口规划北京地铁 6号
线，目标是 2012年底通车。 我总纳闷，一条地铁怎么就不能
一年修好呢？ 如遇地铁停运，哪怕只有 15分钟，不免埋怨维
修怎么如此漫长，没看到 5分钟就会聚集大量的人群吗？

我未曾想到过，地下那一砖一瓦，一土一石，一分一
秒的改变，是由工人们一点一滴去完成的。 一个期待，哪
怕提前一天的工期，背后是蔡小明这样的队伍，把 150 多
公斤重一块的坡脚石共 27 万多块靠人力搬到了现场，又
或者通过 80 厘米高的涵洞将建筑材料背了过去……

有人说，维修建设是工人的责任，纳税人给他们付出

了工资。 这句话没错。 但工人的责任，是一个有限权利的
责任。 作为和你我一样的普通劳动者，他们对建设也只拥
有朝九晚六工作日的责任， 不包括用 160 天去完成 200
天的任务，不包括数九寒冬坚持奋战提前工期。 每一个可
能和不可能的困难被克服， 都是劳动者在放大自己的责
任，心系地铁不能停运的他人之急。

又有人说，工人也要坐地铁，他也想快点修好。 这句
话也没错。 不过，奥尔森在《集体的行动逻辑》描述过，一
件事情的受益人数越多，由于“搭便车”的心理，主动去做
的人越来越少。 “铁军”只是地铁可能的消费者中极少数
的人群，他们主动承担了责任，没有“搭便车”，没有按部

就班，用朴实的付出，完成“大家好才是真的好”。
如今，人在社会中越来越经济理性，计算越来越清楚，

责任的边界越来越清晰，当然这没什么不好，但是似乎情感
上显得凉薄。 我个人认为，人类应有一些基本的价值，优于
任何功利主义的考量，主要是去满足其他人的需要。如同这
些劳动者们一心所想的，无非是“地铁不能停运”这 6个字。

蔡小明和团队的京城打拼路在黑暗的地下。 但是因
为超越功利主义的先他人之所急的奉献精神， 让这条奋
斗路又充满光明，甚至点亮他人。 在遭遇下一个焦急的时
候，我想，我应该守护自己的责任，耐心地等待，真诚地赞
美。 （罗娟）

———全国五一劳动奖章获得者、安徽江淮建设劳务公司总经理蔡小明

“说说家里的情况吧？ ”记者开言。
唰的一下，尹金宝的眼圈红了，稍后，消

瘦的脸上恢复了常态。
尹金宝是鹰厦铁路鹅山站的值班员，从

1982年成为铁路工人后，小站就是他的人生。

一

每年四五月，福建开始进入雨季，连续多
日的降雨，九龙江水位猛涨，柴油机为牵引力的
小渡船在近百米宽的河面上行驶了10多分钟
才抵达对岸。 与岸相接的是一条坡度很陡的林
间小路，说是路，其实只是被人临时踩出来的。

穿过一片茂密的竹林， 记者来到了鹅山
站，这是一个五等小站，列车从这里经过不停
靠。车站只有两股道，远远看去像一张紧绷的
弓，铺陈在九龙江畔，这250平方米就是车站
11名职工“弯弓射大雕”的空间。

幽幽山谷中的小站， 对于来自城市的人
来说，充满新鲜。然而，刚一落座，记者就发现
手上趴着密密麻麻的花蚊子。

小站离最近的村子有七八公里， 离华安
县城则有20多公里，职工把车站称为“世外桃
源”。守着铁路，但只能看着火车呼啸而过，小
船成为这里与外界联系的唯一通道， 过了18
点，小船停运，小站便成了“孤岛”。

尹金宝的家在漳州市区， 从家里到小站
要倒几次车，在小站待上5天，回家里休3天，
岁月就这样一天天地逝去。遇到发大水时，无
法摆渡， 尹金宝他们就得坐车到上游有桥的
地方， 然后沿着铁路步行近两个小时才能到
达鹅山站。

二

小站建于2002年，是鹰厦线上最“年轻”
的车站。 建站之初，尹金宝就来到这里，成为
“元老级”的职工。

吃水是最大的问题，有一次台风期间，蓄
水池里的水全部用完， 只好把满含泥沙的山
泉水放进来沉淀， 蓄水池底部的泥沙接近一
厘米厚，水质仍然有些浑浊。 非常时期，也顾
不得讲究了，他们就用浑水泡茶、煮饭。

买菜是另一大问题。 到附近乡镇买，过了
渡口还得走七八公里。台风来时，连降暴雨，水
位猛涨，“小运转”停开了，渡船停运了，小站职
工靠库存的一点海带和榨菜过了好几天。

房前屋后，职工们种了不少蔬菜和水果，
一人多高的木瓜树上结满丰硕的果实。

三

“工作累点不怕，大家怕的是寂寞，天一

黑，漆黑一片，火车经过的声音反而成了一种
期盼。”每天有56趟车从这里会让、通过，尹金
宝的宿舍就在铁路边， 每夜枕着火车汽笛声
和隆隆声入睡。

“有时夜深人静的时候，在值班室里可以
看到对面山坡上野猪出来觅食。 ”有一次，尹
金宝正在上班， 突然发现运转室有一条近两

米长的眼镜王蛇高昂着头，吐着蛇信子，样子
很是凶狠。尹金宝赶紧喊来工友，一起把蛇赶
了出去。

寂寞成了最大的敌人，“现在年纪大了，
时间反倒觉得过得快了。”尹金宝说他最想老
婆孩子，“看到电视里双双对对、亲亲热热时，
就会不由自主地扭过头去。 ”找不到人说话，

尹金宝就沿着铁轨从站台到宿舍来回走着，
时而望着江面，时而对着路边的草木，时而盯
着被风吹裹在树枝上沙沙作响的塑料兜。

四

站里养了两条狗，都只有3条腿，一只小
的时候被疾驶的火车轧到， 另一只跑到山上
被兽夹夹到。 当火车经过时，狗就前趴着，对
着火车行“注目礼”。

从小在城市长大的尹金宝， 有过许多的
梦想，刚来小站的时候，他也不想就这样一直
到老， 一辈子都铆在小站上。 他梦想当列车
员，当一名火车司机，坐在火车上，跑遍全国
……但随着时间的推移， 这一切都幻化成他
心底永远不可实现的梦。

即将离开时，记者要给他照几张相片，他
像大男孩似的腼腆起来。 返回宿舍， 拿出领
带，抿着嘴说，“能帮我扎下领带吗？学了一辈
子，还是没学会！ ”

■人物点击

马尔巴萨-马拉迪&津德尔-索拉兹
132KV输变电项目是中铁国际集团与尼日尔
政府的第一个合作项目。

为了这项工程，企业派出了姚俊等5人小
组先期进行考察，收集资料，准备开工事宜。

撒哈拉沙漠南缘的尼日尔， 天空蓝得让
人心醉，空气中弥漫着炙热的气息，脸庞被阳
光灼痛。第一次来到这个遥远的国度，中铁的
小伙子们个个都觉得神秘和兴奋。

为了安全起见， 外国人出行都要雇佣当
地军人保护，两辆皮卡车上架两挺重机枪，浩
浩荡荡踏上异乎寻常的千里考察之旅。

作为世界上最热的国家之一， 这里白天
的气温高达50摄氏度。汗流浃背中，中方员工
非常奇怪，那些全副武装的尼日尔士兵，长巾
包头，“他们不热吗？ ”

越向沙漠纵深， 他们越震撼于生命的顽
强和坚韧。 让中国人感触最深的是，贫穷，有
削弱尼日尔人对美好生活的追求和努力，当
地人的热情深深感染着他们。

考察不会一帆风顺，当地路况很差，一路
风沙，不管原来穿的衣服是啥颜色，最终都归
于黄色，他们不得不暴晒于旷野之上，得不到
外部救助， 全靠自己想办法。 好在人多力量
大，通过合力自救，中国的年轻人与尼日尔士
兵、司机成为好朋友。

当小伙子们奔波了近2000公里从索拉兹
返程时，资料收集齐全，地形地貌了然于胸，
并且多了一帮当地黑人朋友， 考察时间是短
暂的，但留在他们心中的或许是永远的，见识
了广袤的沙漠戈壁， 也见到了热情的当地人
和他们心中的希望，见识了高温酷热，也见到
了勃勃生机。 （漫画 法明）

在尼日尔找绿洲
□本报通讯员 宋世斌

中铁 22 局集团哈齐项目部铺轨工地，哪
个项目机械设备出了解决不了的问题， 一准
儿会想到机修队长王志河， 因为他是这个行
业里的“大拿”。

京九铁路建设中，王志河仅凭小学文化，
靠一本翻烂了的机械修理工具书和一本字
典，练就了机械修理“看”、“听”、“敲”的一手
绝活，“诊治”机械设备出现的故障，使设备的
出勤率达到了 100%。 自那时起，他的“土专
家”的雅号就叫开了。

不管谁请他修理， 只要把机械故障情况
介绍清楚， 王志河就能直奔故障处，“对症下
药”，机械设备的检修效率大大提高。

他在线路施工中设计的简易液压龙门架
铺轨机，避免了大量的材料二次倒运，相比人
工铺轨而言， 不仅提高了速度， 还节约了成
本。

“老王，又找到多少垫圈？”同他爱开玩笑
的孙雪冬总喜欢这样问他。

喜欢低头顺线路前行，这是王志河 20 年
来养成的“毛病”，了解他的人都知道，他是在
找散落在道砟堆里的扣配件。

他没有发表过任何论文， 但他设计的简
易液压龙门架铺轨机铺轨已整理成工法，在
广珠、松陶等铁路项目得到应用；今年 36 岁
的王志河， 已经带出 16 个大学毕业生徒弟，
其中 6 人在各项目担任重任； 他没有技师职
称，却成了工人们公认的“高级技师。 ”

“土专家”王志河
□本报通讯员 陈聪 汪洋

困难不能阻挡我们前进，机械用不上，我们就人背肩扛，没有道路我们就穿涵洞，既然接
了这个任务，我们绝不打退堂鼓。”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””“““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““


