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■杨涛
今年以来， 川煤集团达竹煤电公司小河

嘴煤矿将现场生产安全管控重点放在班中控
制，在每班生产过程中推行安全巡视、安全确
认、工序管理、隐患排查、安全喊话、安全汇
报、质量验收的“七步骤”，实施班中安全控制
的流程化、规范化和制度化。

安全巡视是该矿班中安全管控的重要环
节，贯穿当班整个生产过程。当班跟班队长和
班组长每班在工作面至少进行3次安全巡视，
第一次是在职工进入作业岗位前， 巡视重点
是人、 设备和环境的安全状况； 第二次是班
中， 重点排查现场安全隐患和安全规章制度
落实情况；第三次是当班作业结束，重点是现
场隐患整改和交接班。

在安全确认环节， 该矿规定所有下井人
员都必须严格执行安全确认制度， 单岗作业
人员和同组作业的领队人员在乘坐人车、穿
岔道、过风门、跨运输设备、走斜坡、进入作业
岗位、操作和检修设备设施前，都必须按规定
进行“手指口述”安全确认，确认安全后才能
进行下一个动作。

工序管理环节和隐患排查环节紧密配
合， 该矿将各工种作业流程进行细化和规范
化，制定了各工序安全管理标准，要求职工严
格按照工序管理的规定作业， 现场值班队长
和班组长做好工序间的衔接和配合。 在安全
隐患排查环节，实行“三三”排查制度，由现场
机关跟班人员监督检查，值班队长组织实施、
班组长负责落实，职工全员自查自纠，将事故
隐患消除在萌芽状态。

进入安全喊话环节，采掘班组每班每隔3
个小时喊话1次， 现场值班队长发令喊话，每
个岗位逐级转达口令， 时间不少于5分钟，安
全喊话时各岗位必须及时停止作业， 喊话内
容：停止作业，检查安全。喊话过程中，岗位职
工通过自查自纠和互查互纠的方式， 排查自
身岗位和相邻岗位的安全隐患。 通过班中安
全喊话，缓解职工紧张情绪和精神压力。

安全汇报环节主要针对班组长、 现场值
班队长和机关跟带班人员，通过定时、定点、
定位汇报，强化现场管理人员认真履职，做到
对现场安全管理心中有数， 提高对现场安全
生产的管控能力。

质量验收是当班安全生产的最终环节，
也是最后一道安全关口。 该矿严格推行班班
安全工程质量验收制度， 当班全部作业结束
后， 由现场值班队长和班组长进行综合验收
考评。 对验收不合格的工程质量，按照“小隐
患不过班，大隐患不过夜”的要求落实专人整
改，做到班班安全事项日清日结，形成班班安
全管控的全过程闭环， 确保现场安全生产处
在可防可控状态。

环环相扣

将现场生产安全
管控重点放在班中控
制，实现全过程闭环

“吹拉弹唱”
■李各

今年以来， 重庆车辆段把加强自控型班
组建设作为切入点，以“管理规范化、作业标
准化”为班组建设工作目标，“吹拉弹唱”激活
班组“一池春水”。

吹“思想风”。 该段从职工安全思想意识
入手，将近几年各种事故案例汇编成册，下发
到一线车间班组， 由工班长利用班前班后会
组织职工从事故经过、事故成因、防范措施等
细节上进行“长流水”式地认真学习，让职工
深刻认识到执标作业的重要性， 并随时掌握
和分析职工思想动态，做到抓苗头、抓源头、
抓教育、勤吹风。

拉“弱势群”。 该段充分发挥党政工团合
力，层层进行帮教，努力使“三违”人员变成遵
章守纪的生产骨干；大力开展“一帮一”、“结
对子”活动，让先进职工与后进职工结对子、
共进步；召开“班组安全座谈会”，查摆职工在
安全思想认识、 执行规章制度、 业务操作流
程、现场管理等方面存在的问题，让职工各抒
己见，真正把问题找准、摸透。

弹“和谐曲”。 这个段逐步完善了工班长
聘任制、班组班务公开、考勤管理、班组民主
管理等制度，每月公示考核、出勤、奖惩等事
项，让职工明白自己所得所劳所失；定期召开
班组经验交流、民主生活会等活动，工班长认
真听取职工意见， 并把职工的合理诉求向车
间反映，做到上情下达、下情上传，促进班组
建设工作健康发展。

唱“激励歌”。 这个段制定了《重庆车辆
段自控型班组评选办法》，采用“月考核、季
检查、年评定”考评模式，把班组“安全管理”
和“作业质量”作为主要考核内容，根据得分
情况评定班组等级，严格按照结果兑现相应
的奖惩。 同时，该段明确了班组、工种、岗位
之间的互控关系和包保责任，凡职工发生严
重“两违”问题，对包保干部、车间干部和班
组长都进行考核，同奖同罚，促进形成目标
同向、行动同步、责任同负、压力同担的良好
发展格局， 有效确保安全生产有序可控、持
续稳定。

本报讯 （记者李国 通讯员蒲德贵
张明英 ）重庆能源集团石壕煤矿瓦斯抽采
队维修工杜贤义近段时间既高兴又郁闷。
高兴的是由他研制的抽放钻孔一氧化碳、
瓦斯、粉尘“捕捉器”试用成功，在国内煤炭
行业属独创， 企业针对该项目拿出90万元
科研经费注册了专利。 郁闷的是他多年来
与班组员工一起研发的其它小型钻机技术

革新项目却没有那么幸运， 由于没有申报
专利未能得到有效保护。

据了解，近5年来，在该矿50多个维修
班组中，工人们参与设备环境适应缺陷、制
造缺陷的多个技术革新项目获得了成功。
实用新型技术的奥妙在“巧”，一点即破，不
申请专利难以保护原创者的知识产权。但复
杂的申报程序，高昂的保护费用，往往令班

组职工望而生畏。 为此，许多维修工花了不
少心血、 动了不少心思得来的创新成果，却
一次次被他人无偿占用了。

7月10日， 该矿原机电总工程师范应
恩对记者说， 维修工花大力气搞出的革新
技术，被一些人不打一声招呼，上门“瞧”一
眼，拍几张照片就占为己有，这对工人创新
积极性的伤害不言而喻。

据了解，国家专利局相关文件规定：发明
专利申请费900元，加上登记、印刷、印花费
等，合计2500元。后续的知识产权保护费根据
年限不等， 如1年~3年为每年900元，16年~20
年为每年8000元。 这对于月收入一般在3000
多元的班组职工而言，的确不是小数目。

许多一线职工向记者表示， 在生产过
程中搞发明创造，既培养创新能力，又解决

岗位难题，这显然是件大好事。但员工创新
少有申报专利的，原因就在门槛过高。 除了
经费因素，申报必须绘制图纸，制出成品，
还要有严密的科学论述文章， 而这才仅仅
是第一步。 然后要进行专利查询， 成果公
示，有的还需集体答辩、专家论证等等，这
些对于一线职工而言， 无疑是难以承受之
“繁”。

一些企业管理者也感到困惑：煤炭生
产企业不是科技研发机构，也不是设备制
造企业，似乎没有义务承担员工申报专利
的相关费用。

对此，有业内人士指出，在全国有千千
万万个企业，有数不清的班组，一线职工参
与技术革新， 不断提升着生产设备使用效
率，让这些一线“发明家”的知识产权得到更
好保护值得重视。

本报讯（通讯员李如飞） 7月7日，笔者
遇到河南油田水电厂魏岗供电车间外线二
班班长李晓强时， 他正和同事们利用工余
时间，围绕“如何在电线杆顶安装便捷的起
吊工具，方便杆上作业”展开探讨。 大家各
抒己见，又互为补充，场面十分热闹。

李晓强是水电厂的“革新迷”，特别是
最近两年， 每年都有四五项小改小革成果
出炉，引得同事们好不羡慕。

李晓强告诉笔者：“之所以有这么大的
工作动力， 主要是因为单位对小改小革工
作越来越重视。 好的小改小革成果，不仅能
受到单位的奖励，在企业中推广使用，还能
申报国家专利。 ”

近年来， 油田生产建设对水电供应质
量的要求越来越高， 迫切需要工作在生产
一线的基层员工积极发挥主动性、创造性，
解决生产问题，提高运行质量。

为将员工的智慧充分挖掘出来， 河南油
田水电厂将小改小革活动与企业科技进步工
作统一安排、统一考核，统一表彰，激发了员工
参与小改小革的热情。

据统计，近3年，该厂员工每年都能完
成70项左右的小改小革成果， 有效解决了
生产问题，提高了工作效率，减轻了劳动强
度，改善了安全环境。

对于一些效果明显、创新性强、技术含

量高的小改小革成果， 该厂更是建议完成
人进一步修改完善，积极申报国家专利，让
小改小革成果的效益最大化。

该厂还规定，专利申报成功后，每年的
实用新型专利保护费由单位承担， 大大激
发了员工参与技术创新和专利申报的积极
性。

针对员工对专利工作申报程序不太熟
悉的问题， 该厂还专门在技术科设立了负

责专利申报工作的岗位， 有效提高了专利
申报工作的成功率。 近三年，该厂就有4项
小改小革成果获得国家专利。

2013年，李晓强和同事们一起完成的
小改小革成果 “一种绑扎线备制专用工
具”和“一种绑扎线缠绕专用工具 ”，就在
单位相关部门的帮助下同时获国家 专
利。 今年，他和同事们完成的小改小革成
果“多功能绝缘操作工具 ”又被推荐申报
国家专利。

“企业为员工申报专利 ，并承担实用
新型专利保护费 ，看似一种负担 ，其实是
一种投资 。 ” 水电厂技术科负责人告诉
笔者 , 获国家专利是对员工小改小革活
动的最高奖励 。 “‘事事创新 、人人创新 、
时时创新 、处处创新 ’的氛围 ，员工积极
为企业贡献智慧的主动性 ， 以及通过小
改小革解决的生产难题 ， 都是用钱换不
来的 。 ”

班长李晓强的小改小革成果接连申报国家专利

“企业为员工申报专利不是负担是投资”

本报讯 （记者蒋菡 ）“过去 ，火车跑
得快全靠车头带，现在，动车组每节车厢
都有动力，合力出速度。 我们‘丛强班’注
重用心激发每一位班组成员的斗志 ，把
班组带成动车组， 使整个班组保持积极
向上的工作态度、 高昂的学习热情以及
不服输的精神。 ”7月5日，中国石油吉林
石化公司化肥厂丁辛醇车间副主任丛强
告诉记者。

当天，中国企业联合会召开“2014全国
企业文化示范基地（吉林石化）现场会”，授
予吉林石化 “全国企业文化示范基地”称
号。在长期的企业管理实践中，吉林石化形
成了“四种精神”———“麻袋毛精神”、“矛盾
乐精神”、“背山精神”、“登天精神”。中国企
业联合会驻会副会长尹援平认为， 该公司
企业文化建设的一大特点就是立足基层，
创造了人人参与、 人人实践的企业文化建
设生动局面， 推动先进的企业文化真正来
自基层、扎根基层、应用基层。

化肥厂是“背山精神”的诞生地，丁辛
醇车间“丛强班”连续25年未发生安全生产
责任事故， 通过合理化建议和小改小革增
创效益1000余万元。 班组先后荣获中央企
业红旗班组标杆、 全国工人先锋号等荣誉
称号。 该班组的理念是：人人发挥能动性，
班组就是动车组。 前任班长丛强和班组成
员曾经在半年时间里连续积累了3600多个
工艺数据，终于摸索到了最佳控制点，使缩
合反应收率提高到96.8%, 超过了设计值，
辛醇年产量增加了400吨，多创效益20余万
元。

吉林石化已走过60年风雨历程， 新中
国第一桶染料、第一袋化肥、第一炉电石就
诞生在这里。目前，该公司拥有原油加工能
力1000万吨、乙烯生产能力85万吨、燃料乙
醇生产能力60万吨。

吉林石化立足基层打造企业文化

“丛强班”把班组带成动车组

■ 夏 忠
“a,o,e,i,u……”这几天，安徽电建一公司

机械化大修厂钳工班的老师傅们一有空就对
着安全自查镜练汉语拼音的发音， 一旁的几
个小伙子分别帮他们纠正， 并连讲带比划地
做示范。

这几个小伙子是厂里新进的大学生，也
是班组学讲普通话活动的发起人。

班组为迎接小伙子们的到来， 不仅将宿
舍打扫得干干净净， 而且精心准备了一个欢
迎仪式。 可面对大伙的热情迎接， 关爱的问
候，他们不说话，只是一个劲地点头。 大家以
为是旅途劳累，就要把他们送到宿舍休息，但

他们却说一点也不累。 那是为什么呢？
小伙子们支支吾吾，欲言又止。在班长的

一再追问下，他们道出缘由。原来是听不懂大
伙说的话！ 班组18人，来自四个省份，12个地
区，都说各自家乡的方言。别说小伙子们刚来
听不懂，就是在一起共事多年，到现在也只能
听懂70%左右，剩余部分只能连蒙带猜了！ 说
到这，大伙都不好意思地笑了，并安慰他们：
不要着急，时间长了就能听懂了。

没想到小伙子们刚工作了半天就“着急
上火”了。 班组给他们每个人都指派了师傅，
这几位师傅都是精挑细选出来的， 技能精
湛，并且都在行业技术比武中拿过大奖。 有
这么好的师傅，小伙子们觉得幸运，学技术
的信心更足了。 可惜师傅们都说家乡话，听
不懂，师傅翻来覆去重复好几遍，才能听懂
七八成。

小张更尴尬， 他师傅老家是无锡的，检
修机械时让他递一个活络扳手，他拿错了六
次！ 休息时，小张问师傅为什么不说普通话
呢？师傅说“不会”。 “那您可以学啊！ ”“我年
龄大了，学东西慢，再说过几年就退休回老
家，用不上了！”小张想再劝劝，师傅转过身，
不吭声了。

听不懂师傅们说话，怎么能学好技术呢？
跟师傅学他们的家乡话？不行，学他们的家乡
话估计要好几个月，师傅还不一定愿意教！要

是师傅能学普通话就好了？ 怎么才能让师傅
说普通话呢？ 几个小伙子在宿舍商量着解决
办法。

下午小张和师傅在施工现场检修机械
时，师傅接到一个“烫手电话”。公司远在千里
之外的新疆项目出现机械故障， 操作工打来
电话请帮助排查。按照惯例，这样的电话都是
班组安全员“代言”，他会说普通话，负责把师
傅的排查方案“翻译”成普通话，转达给操作
工。 但今天安全员不在现场。 师傅说了好多
遍，那边仍要求“再说一遍”，师傅急得直跺
脚。 小张拿过电话说，等一会打过去！ 他拿出
纸和笔，让师傅把检修排查步骤写出来，他在
电话里读给操作工听，不一会儿，操作工就排
除了故障。

师傅感叹：“还是会普通话好啊！”小张乘
胜追击，告诉师傅普通话很好学的，他有“秘
诀”，如果师傅愿意，他保证一个月内教会！师
傅将信将疑，小张又说：“你要是笨和懒，那就
没办法了！ ”谁笨？ 谁懒？ 师傅一听就不乐意
了，“学就学！ ”小张一看“激将法”奏效，立即
“开课”。师徒二人在回班组的路上，从简单的
一字、一词开始练起。

班组里的其他几位老师傅看见他俩 “开
练”了，纷纷对自己徒弟说：咱们也练吧，不然
就“撵不上”了！ 原来那几个小伙子也没“闲
着”，也在动员自己的师傅学普通话呢。

谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁谁来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来来维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维维护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护护一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线线““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发发明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明明家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家家””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的的权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权权益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益益？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？？

听不懂师傅说话让新来的大学生“着急上火”

徒弟学技术先帮师傅过“语言关”

赵春青/绘

加强自控型班组
建设，激活班组“一池
春水”

“私人空间”
■本报记者 马学礼

本报通讯员 程杰
7月8日早晨起床后，徐春泉感觉身

体舒服了， 便趁着早餐前的空闲时间 ，
用软笔把昨天下午在班组园地“私人空
间 ”栏里画的 “哭脸 ”表情符号改成了
“笑脸”。 当他看到石潇雨留的 “7.2 牵
手”字样，知道今天小石的对象要来，便
收拾停当向作业点走去，准备替换石潇
雨值乘。 自打设立了这个“私人空间”，
徐春泉和同事们已经养成了主动为他
人分担的习惯了。

今年，迎水桥机务段加强了班组文化
建设，给一线生产班组制作了班组园地
喷绘。 为了体现特色，突出职工的首创
精神， 段工会把设计权交给了各班组 ，
鼓励职工结合所在班组的工作性质 、特
点进行喷绘设计。

中宁调机点的17名火车司机，集体构
思、设计出班组概况、全家福、亲情寄语、
班务公开等6个栏目。组织讨论时，职工马
天水建议增加1个能够反映个人状况、表
达意愿的栏目，便于大家吐露心声、寻求

帮助，班组的“小作家”石潇雨提议给这个
栏目起名叫“私人空间”，大家可以用表情
符号和简短的文字表达自己的想法、意愿
和诉求。

起初， 大家只是觉得自己的班组园
地挺有“个性”，随着自由表达的信息逐
渐增多，调机点负责人蒋忠桥发现这个
小栏目能够帮助自己提高班组管理水
平，因为他从大家的“涂鸦”中得到了许
多平时难以了解的情况。

职工冷立新检查机车不认真挨了批
评后，在“私人空间”里画了个沮丧的表
情符号， 蒋忠桥看到后及时跟他谈心 ，
帮助他调整情绪并打气鼓劲；李学良的
孩子即将参加高考，他想陪孩子又不愿
给工友增添工作负担 ，便随手写了 “高
考 ”两字 ，画了3个感叹号 ，班组的工会
小组长王保华主动给他替了两个班 ，李
学良得以安心陪孩子参加高考。

“我们通过‘私人空间’及时了解班组
职工的所思、所想、所盼、所求，提高了班
组管理的针对性和实效性，延伸了思想政
治工作触角，这文化‘软实力’的作用发挥
好了，很管用呢！ ”蒋忠桥感慨。

【聚焦班组】

实用新型技术的奥妙在“巧”，一点即破，不申请专利难以保护原创者知识产权

程序“繁”、费用高阻碍职工申报专利

【班组影像】

程杰 毛琰 摄

毛琰 摄

本报讯 （特约记者邢生祥）近日，国家
电网青海电力公司启动“最美班组”评选表
彰活动，通过推荐选树、宣传典型，不断挖
掘企业班组建设中的典型经验， 充分发挥
先进班组的典型示范引领作用， 激发班组
活力，全面提升公司班组管理水平。

据了解 ，该公司高度重视此次 “最美
班组”推荐评选活动，由政工部、工会、营
销部 、安监部 、监察部 、外联部 、后勤部 、
综合服务中心等多部门组成评选办公
室。 通过组织推荐、媒体寻找两个渠道 ，
分为寻找阶段 、组织推荐 、初评预选 、审
核确定、命名表彰等5个阶段，经过4个多
月的层层把关 ， 最终确定公司 “最美班
组”。

据悉，该公司变电站、供电所、营业厅
等所属各单位现有班组 ， 不限班组人数
和性质，都可参选“最美班组”。 “最美班
组”推荐必须具备学习氛围浓厚 、安全和
谐稳定、管理创新进步等具体硬性条件 ，
并在公司发展中作出突出贡献 、 事迹鲜
活感人。

青海电力评选“最美班组”

选树典型激发班组活力

车间干部在商量梳理职工情绪的方法。

电器组一名女工在“私人空间”里画图。

【他山之石】


