
游弋， 现为河南能源永煤集团车集煤矿
机电一队主副井电工班班长。 只有初中学历
的他，在矿山的锤炼下，由一名劳务工成长为
技术精湛的电工高级技师。 从 2006年至今的
8年间， 先后获得 12项专利授权。 2007年以
来，游弋先后荣获商丘市“优秀青年”、“河南省
十大能工巧匠”、河南省“五一劳动奖章”、“感
动河南煤化十大人物”、首届全国“百名优秀
青年矿工”、首批“煤炭行业技能大师”、“全国
技术能手”等 20余项荣誉。

在从矿区明星一步步成长为集团榜样、
行业典范、全国标兵的道路上，游弋付出了辛
勤汗水，赢得了无数荣誉。

以游弋名字命名的创新工作室成立于
2009 年 10 月，是以学习培训、技术攻关、导
师带徒、经验交流、创新创效为主要任务和
目标的业余群众组织，也是车集煤矿创新爱
好者相互交流、提升的平台。经过 3 年多的发
展，游弋工作室已拥有支持团队、技术顾问
及核心成员 38 人， 创新爱好者近 200 人，形
成了“树立一个、带动一批、影响一片”的良
好局面。

截至目前，工作室共完成各类创新成果
600 多项，获得专利授权 27 项，发表省部级
论文 16 篇。 游弋团队所带徒弟有 13 人次在
矿级以上技术比武中获得名次。 工作室有 3
名成员获得河南省“技术创新能手”称号，3
名成员获得河南省“百名技术英杰”称号，2
名成员获得河南省“五一劳动奖章”。 2011 年
3 月，游弋工作室被河南省总工会命名为“河
南省职工学习工作室示范点”。同年 10 月，该
工作室被中国煤炭工业协会命名为“煤炭行
业技能大师工作室”，成为全国首批 14 家“煤
炭行业技能大师”领衔工作室之一。

苦学业务 勤能补拙

游弋 1970 年出生于安徽一个贫困的农
民家庭。 17岁时，游弋的母亲病故，给本已贫
困潦倒的家留下了更多的债务。 为减轻家庭
的沉重负担， 尚未成年的游弋不得不走出校
园，告别家乡，四处打工挣钱养家。

由于没有学历,没有技术,最初的几年，游
弋只能辗转多处， 从事繁重的体力劳动，勉
强维持生计。数年漂泊不定的艰辛,让游弋无
比渴望安定的生活.

1999年 3月，一个偶然的机会，得知永煤
集团车集煤矿招工，游弋便毅然前往应聘。也
正是在这一年，车集煤矿正式投产，而那时的
他却没有想到， 他的脚步在高高的井架和飞
转的天轮下，一走就是 14年。

当年的煤矿工人，学历普遍不高。 队里
领导看游弋聪明能干又好学， 就鼓励他当
一名电工。游弋既高兴又为难：高兴的是自
己可以成为一名技术工人，为难的是，自己
电工知识基础非常薄弱。有一次 ,主井闸控
系统出现故障 ，当班班长带着游弋前去处
理 ，看着班长忙前忙后 、熟练操作 ，他自己
却眼瞅着电控系统和图纸无从下手， 一堆
专业术语听也没听过。

为了尽快掌握基本技能， 游弋就像海绵
吸水似的，不放过任何一个学习的机会。 上
班时，别人干活他认真看，下班后，就跑到培
训学校“蹭课”。 当时，永煤集团培训中心每

天晚上 7 点到 9 点开设电工知识培训班，按
照课程设置，他每周有一次培训的机会。但是
在狂热的求知欲的驱使下， 游弋不满足于每
周一次的培训课。于是，在没有通勤车的情况
下，他每天骑着自行车前往培训中心学习。无
论刮风下雨，他都坚持，只要开班，他都必到。
培训中心签到记录本上， 游弋成了唯一一个
固定的名字。

在家中， 游弋也抓紧一切空余时间看书
和图纸自学，几个月下来笔记积了一尺多厚，
家里到处都是图纸。 勤能补拙。 晚上学理论，

白天练实操，再加上老工人的指导，游弋的业
务技能突飞猛进。

因仁创新 不忘感恩

厚积方能薄发，5 年的刻苦学习钻研为
游弋提供了充足的能量。 2005 年 5 月的一次
设备检修中，同班组的一名电工在切割密封
圈时被电工刀割破了手，鲜血淋淋。 这让正
在现场作业的游弋无比揪心：能否设计一种
切割更安全、速度更快的工具？ 已经拥有一
定技能经验的他首次产生了创新的念头。

当他将这个念头告诉身边的工友们时，
却被当头泼了一盆冷水，“咱学历都不高，能
把手头的活干好就不错啦！”“是啊，矿上有不
少大专生、本科生了，搞研究还得看他们的！”

夜深人静， 工友受伤的情景在游弋的脑
海中始终挥之不去。 “不试试咋知道，成了当
然是好事，不成也没什么损失！”于是，他开始
了人生中的第一项发明研究———井下 “电缆
密封圈制作专用工具”。

得知游弋要搞创新 ， 队领导和技术人
员主动为他出点子， 机修厂的工友也为他

提供了必要的电钻 、打磨机 、卡尺 、锉等工
具。企业的支持让他备受鼓舞，设计、加工、
改进……两个月后，“电缆密封圈制作专用
工具”制作完成。当这一工具在检修工作中
大放异彩时，工友们质疑的目光消失了。

随后，他又成功研制出与之相配合的“电
工快速定位剥线钳”。 使用这两项专用工具，
可以将剥线、挖密封圈的操作时间由以前 20
分钟缩短至 6 分钟。 在当年的河南省煤炭系
统电钳工技术比武中， 这两项专用工具为永
煤集团参赛选手节省了大量宝贵的时间，永

煤集团一举包揽前四名， 他也因此开始成为
矿区的明星。由于表现出色，游弋顺利留转为
车集煤矿的正式工。

由于在创新工作中声名远播，他收到了
越来越多企业抛出的橄榄枝，有的是咨询购
买专利的信函，有的则直接开出高薪让他跳
槽。据游弋回忆，最多的时候，他一月收到 20
多封邀请函， 一些亲戚朋友劝他和厂家合
作，可以赚更多的钱。 但游弋的心中早就认
准了一个“死理”：没有永煤，就没有自己现
在的一切，要用自己的双手回报企业。 面对
这些诱惑，他毫不动摇，将来函一一回绝，并
告知厂家，专利是属于永煤的，要联系就找
企业。

企业的发展离不开员工，员工的成长离不
开企业，永煤集团倡导的“人企合一、顺势而行”
的企业哲学在游弋的身上体现得淋漓尽致。

创新的习惯一经养成， 创新思路便有了
源头活水。 当时，永煤集团积极打造内部科
技市场，为员工创新提供一切便利，让创新
者名利双收。 车集煤矿相继成立了“刘利平
工作室”、“于来平工作室”，这为游弋的创新
提供了更加宽广的平台。在被推荐成为工作
室的正式成员后，他也真正开始了在创新海

洋中“游弋”。

要为安全生产创造价值

“工作中的难点就是创新点，不能为了创
新而创新，创新要为安全生产创造价值。 ”游
弋聆听师傅们的教诲后， 有了更加明确的创
新目标，那就是利用自己在一线工作的优势，
不断在现场发现问题， 利用创新成果为职工
减轻劳动强度、为企业创造更多价值。

2007 年底，车集煤矿主井提升系统投入
自动化运行，长时间的频繁启动导致闸盘开
关经常损坏，平均一个月要更换四五个。 此
种开关都是进口产品，一个要 2000 余元，仅
此一项费用投入每月就达上万元。 此外，由
于维护工作量较大，更换一个闸盘开关就要
少提升 240 多吨煤。 游弋看在眼里，急在心
里，能否设计一种保护装置，避免闸盘开关
的损坏？ 他的想法很快得到工作室成员的支
持，讨论过后，他首先绘出图纸，再与机修厂
技术人员合作制作， 经技术检验合格后，新
装置很快在主井绞车上试运行。 令人意想不
到的是， 闸盘开关此后再未出现过故障，节
约了大量的维护费用及维护时间，也为安全
生产赢得了宝贵的时间。

2008年 1月， 车集煤矿主井绞车房司机
向游弋反映：“钢丝绳粉尘对环境影响较大，能
不能琢磨琢磨改进一下？”当天，一连串的问号
在游弋脑海中萦绕：煤尘的来源是哪里？ 怎样
除掉效果最好？ 运行中的钢丝绳抖动怎么办？
运行怎样更可靠？ 为绘制出一套完美的除尘
装置加工图，他开始了刻苦钻研。

为了弄清钢丝绳摆动数据，那段时间，每
天下班后，游弋就独自带上矿灯、简易的实验

工具、记录用的纸和笔，顶风冒雪登上几十米
高的天轮平台上观察研究， 直到晚上 9 点多
才下来，回到家里还要画图总结。

日有所思， 夜有所梦。 3 月份的一天夜
里，游弋忽然在睡梦中得到启发，为了不把想
法遗忘， 他悄悄钻出被窝， 用笔画出简易草
图。 4 月，他设计的自动除尘设备正式投入使
用， 不仅改变了主井周边环境及绞车房的设
备卫生，也大大减轻了职工的劳动强度，而该
专利在煤矿主提升钢丝绳净化方面属首创，
开拓了主提升钢丝绳净化的新领域。
记者从车集煤矿近几年创新成果应用统

计表上看到，游弋工作室包含《景阳式全角度
锚索施工专用支架》 项目在内的百余项成果
均在工作现场得到推广、应用。

2010 年 7 月，国家煤炭工业职业技能鉴
定指导中心的领导在该矿工作室检查时欣
慰地说 : “学习培训 、课题研究 、成果发布 ，
工作室总体运行是一种以能力培养为基准，
以操作技能培训为核心的教学方法。学习提
高能力，实践培养技能，车集煤矿在技术人
才培养领域引入‘双元制’理论，在培养机制
方面进行了一次有益的探索。 同时，工作室
发挥了应有作用，此做法值得借鉴推广。 ”

创新机制激发活力

以一线职工的名字命名一个创新工作室，
这是车集煤矿的一个创举。 其目的就是要树
立一个职工创新的榜样， 让创新从精英工程
变身为群众工作，发挥全体职工的聪明才智。

在对这个决策进行讨论时， 该矿干部员
工一致认为， 作为一个拥有多项发明专利和
创新成果的技能人才， 游弋有这个号召力和
影响力。 2009 年 10 月，游弋工作室正式挂牌
成立。

与之相对应的，该矿适时推出“1+1”创
新互助机制，第一个“1”是指一个有创新点的
工人，后一个“1”是指工作室成立的一个对应
专业帮扶小组。两者结成对子，实现职工智慧
与技术人员知识的有机融合。 这一机制彻底
扭转了职工在创新过程中只有想法， 没有技
术支持和指导的被动局面。

该矿掘进二队员工刘影龙在工作中发
现，皮带托辊的往返运输耽误不少检修时间，
于是在征询数名老职工的意见后， 提出了设
置托辊备用架的初步设想。 如何把这个设想
变为现实，他找到了游弋工作室。 很快，游弋
工作室成员陈国栋、宋银鹤找到了刘影龙，共
同讨论设计方案一个月后， 设计方案交由机
修厂定型加工。 以他的名字命名的“影龙式”
皮带托辊备用架正式诞生并迅速投入使用，
目前， 该备用架已经在井下工作面得到推广
应用。

职工的创新热情在互动机制的推动下愈
发高涨，游弋工作室也在不断壮大。游弋告诉
记者， 最初的工作室只有两台供研究的开关
和若干工具，空间并不大，2011 年，游弋工作
室第一次搬家，房子多了一间，电脑有了，投
影仪有了， 一些常用的小型机电设备也都添
置进来， 而工作室所获的专利和荣誉也有了
展示空间。 2013 年，工作室再次搬迁，占地面
积扩大至 400 平方米，荣誉室、创作室、学习
室和办公室一应俱全，拥有七套教学设备，并
包含电钳工、电焊工、斜坡运输工等三个实操
基地，创新的平台更加广阔了。

自该机制实施以来， 游弋工作室每季度
产出的创新成果都在 10 项以上。同时该矿还
建立了“611”自主创新管控模式 ，从创新推
进、成果命名、创新交流和推广积分奖励等方

面营造宽松氛围，鼓励员工积极创新。

造就一批蓝领精英
魏垂胜是中国矿业大学 2011 年的毕业

生，由于对创新非常感兴趣，到矿不久便以创
新爱好者的身份加入到游弋工作室团队中。

“创新并不神秘，只要爱琢磨，多思考，多
深入一线，就能找到创新点，就能解决问题。”
进入工作室伊始， 游弋便将创新的秘诀告诉
了他。

在一次下井过程中，细心的魏垂胜发现
工友在打锚杆的时候， 间排距掌握不好，影
响施工质量。 “怎么能少费劲，还把锚杆打得
整整齐齐？ ”在随后的几天里，他都在思考这
个问题。 最终，他将学校的知识与工作现场
相结合，发明了“打锚杆辅助架”，很快将这
个问题解决了。 看到自己的小发明能解决生
产中的实际问题，他的创新激情、发明热情
也更加高涨。

在区队轮岗的时间， 魏垂胜利用在现场
时间较多的优势，多观察、勤思考。2011 年 10
月，他在和师傅下井的过程中，路过钻场，看
到打钻期间煤尘飞扬，巷道能见度极低。 “你
能不能想个办法，把煤尘降下来。 ”师傅的一
句玩笑话他却当了真。 经过与游弋工作室相
关专业的技术人员进行交流探讨，没过多久，
一种实用的“打煤层瓦斯抽放孔防尘装置”被
成功研制出来。

善于思考、 爱钻研的习惯让魏垂胜收获
颇丰，“截钢丝绳防飞溅剁斧”、“新型矿用安
全帽”、“爆破打眼贴板”、“多角度帮锚杆施工
专用支架”等多项创新、发明的出现，让大家
对他刮目相看。工作两年时间，获得了 8 项实
用新型专利授权。其中《多角度锚索施工专用
支架》 被评选为河南省百项职工优秀技术创
新成果。青出于蓝而胜于蓝，在迅速成长为年
轻人的创新标兵后， 他也成为游弋工作室的
副主任。 2013 年，魏垂胜获得了河南省煤炭
系统“五一劳动奖章”和“十大能工巧匠”的荣
誉。

陈国栋原本是机修厂电修车间的一名班
长，由于对综采维修非常感兴趣。在进入游弋
工作室团队后， 他将大量的业余时间用在综
采设备维修研究中。 相对于 15 项科研成果，
他最令大家佩服的是精湛的操作技术， 利用
游弋工作室的平台优势， 他在与工作室成员
合作创新的过程中， 对设备的性能和操作技
巧了如指掌。

操作的优势让陈国栋在技术比武中如鱼
得水，2011 年， 他在河南煤业化工集团综采
维修电工技术比武中获得第一名， 并在同年
的河南省煤炭系统职业技能运动会上摘得桂
冠。 因为成绩突出，他也被评为 2011 年度河
南煤化 “首席员工”、 “劳动模范”， 并荣获
2011 年河南省“五一劳动奖章”。

2012 年， 陈国栋成为游弋工作室副主
任 。 2013 年 ，利用该矿的管理 、技术 、技能
“3W”通道的互通性，他走上了管理岗位，成
为机电一队副队长。

游弋工作室的成功运行， 不仅造就了魏
垂胜、陈国栋等一批金牌蓝领，而且在他们品
牌效应的带动下， 一大批创新型技能人才快
速成长， 为持续提升矿井创新能力注入强大
的正能量。

“在这里， 我们最大的乐趣不仅仅是创
新，还有一个职责就是带徒弟，将自己的知识
传授给别人，让大家共同进步。 ”游弋告诉记
者。

星星之火可以燎原， 游弋和他的创新团
队正以燎原之势，为永煤集团发展贡献力量。

让创新之花绚丽绽放
———记河南能源永煤集团职工游弋和他的创新团队

本报记者 徐潇 本报通讯员 武玉强 王啟杰 解福舟

2012年 5月 22日，游弋在工作室对创新小组提出的创新思路进行评价，并提出指导意见。

8 http : / / www ．workercn ． cn
责任编辑：杨冉冉
E-mail:grrbcjxw@sina.com产经新闻·专题报道2013年9月25日 星期三

只有初中文化的他，靠刻苦学习和不懈创新，由一名劳务工成长为
技术精湛的高级技师。 先后获得 12项专利，被评为首届全国“百名优秀
青年矿工”、首批“煤炭行业技能大师”、“全国技术能手”等荣誉称号。 以
他名字命名的创新工作室，点燃了更多人的创新热情，截至目前，获得 27
项专利，为企业发展提供了强有力的支持

2011 年 10 月 1 日，游弋与同事在车集煤矿副井口变电所
调试低压开关柜。

2012 年 12 月 24 日， 游弋在工作室为徒弟培训磁力启动
器结构性能知识。

2012 年 2 月 10 日，游弋在车集煤矿开展的“党员查隐患”
活动中，与同事一起对副井液压站查出的隐患进行处理。

2008 年 2 月 21 日，游弋在车集煤矿主井天轮安装自己研发设计的全自动除尘环。
2013 年 2 月 26 日， 永煤公司在车集煤矿召开培训推进会， 参会代表到游弋工作室参

观，与游弋交流创新经验。


