
采访姚宁平，他有这样一番表白：“我虽然获得了全国
五一劳动奖章，实际上还是普普通通的科技工作者，做了
自己应该做的工作，比不上邱少云、黄继光那样的英雄人
物，我不过是有些成果在应用上有效，带动起一个产业。 ”
采访时话题每涉及成果、荣誉，他总不忘强调：“实际是一
个团队做的，有个漫长积累的过程，只不过我坐到了领导
岗位上。 ”

君子谦谦，一种平易近人的美感自然浮现。 联想到时下，

国人正在热谈一个话题，当事人的“名人母亲”自始至终都在
说，对的全是自己，错的全是社会、环境、他人。 两相比较，天
壤之别。

我们这个社会 ，有段时间高喊 “毫不利己 、专门利
人”。 我也坚信，这种极其高尚纯粹的人物总是有的，值
得我们无比敬仰 、镜鉴 ；但如此宗教徒式的行持 ，终非
常人可及 。 可悲的是 ，我们越来越多地看到 ，现在不少
的人奉行的是 “毫不利人 、专门利己 ”，甚至 “损人利

己”、“损人不利己”。 从这个角度上说，社会的这种现象
是可怕的。

人是社会性动物，没有人能孤立存在。 成就一番事业
需要天时地利人和，前两者可遇不可求，唯一可为的只剩
下人和。 人和其实也很简单，利益、荣誉多想点别人，功课、
责任别忘了自己。 姚宁平正是如此，做人有和气，做事有人
气。 有同事评价他说：“不分老少和职工相处得都很好，所
里气氛融洽，集体荣誉有 10 多个。 ”
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“破烂王”的回收情结
□ 本报通讯员 王萱本 本报记者 刘建林

———全国五一劳动奖章获得者、中煤科工集团西安研究院钻探技术研究所所长姚宁平
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无声世界的
快乐工作

□本报通讯员 冯志明 李卫亮
本报特约记者 王君东
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江苏南通楠桥纺织有限公司缝纫车
间内， 数百名女工正在精心地为毛巾包
边， 机台上一条条彩色的毛巾堆成了小
山。 如果不是该公司副总经理姚霞的指
引， 我们根本无法看出前后相邻的 3 名
女工是残疾人。

24 岁的如东县洋口镇聋哑青年冯
肖群是 3 名女工中手脚最麻利的一位。
“每天能缝纫多少条？ ”在该县逸夫特殊
学校手语翻译李老师的配合下， 记者与
她们“聊”了起来。 “500 条。 ”“什么时候
来公司的？ ”“去年 2 月。 ”她主动地跟我
们“说”起自己的经历来。 从山东特殊教
育学院毕业后， 由于自己有听力和语言
上的障碍，企业都不肯招聘她。一直没有
工作，心里很着急。 一次偶然的机会，从
母校逸夫特殊教育学校得知， 楠桥纺织
招聘聋哑工人。于是在父母的陪同下，来
这里报名。 “以前有缝纫的基础吗？ ”“没
有，都是到这里后，师傅们教的。 ”

杨如兰是女工们所说的师傅之一。
“教这些徒弟，可没少费工夫。”杨如兰告
诉记者， 去年， 公司招聘了 8 名聋哑职
工，今年又招收了 4 名。“有时候，他们听
不懂，我们就在写字板上写字，一条一条
写下来。 沈维维领悟能力差一些， 有时
候，她一个人急，撅着嘴坐在缝纫机前一
动也不动，我就知道她有难题了，便上前
拍拍她， 帮她找出原因， 她便会破涕而
笑， 高兴得手舞足蹈。 ”“我做得还不够
快，但这不要紧，重要的是我有了一份和
大家一样的工作，我能自食其力了。 ”沈
维维比划着。

聘用残疾人就业， 并不像想象的那
样容易，语言不通，无法与其他人交流，
是残疾职工融入集体的第一关。 公司请
来了逸夫特殊学校的手语老师专门为班
组长以上管理人员上手语课。 每个车间
配备了写字板，无法表达的话，写在白板
上。 渐渐地，人们的沟通变得轻松了，有
时，只需要一个眼神，一个手势，大家便
心领神会。

在刺绣车间， 沙晶晶和吴海建两人
正在紧张地忙碌着，不时用手语交流着。
“他们两人来了一年时间，速度丝毫不比
熟练工差。 其实，残疾人挺聪明的，都是
大专毕业，接受新知识非常快。我们特意
将他们安排在一组，工作效率非常高，产
量在车间达到中上游， 现在扣除五险一
金个人缴纳的部分， 他俩每月可以拿到
近 2000 元工资。 ”车间主任徐小燕告诉
记者。

“我们宿舍的一切都是免费的，在这
里生活基本不用花钱。 原先公司是不提
供职工早餐的，我们来后，公司食堂师傅
每天都要去买早点。 现在我们每天只要
花一元钱，就可以吃到包子、油条、豆浆、
稀饭。 我们 12 个人都是常日班，午饭免
费，晚上只要花 3 元钱，就可以吃到可口
的饭菜。 ”走进窗明几净的宿舍，两张上
下床，被子叠得整整齐齐。正在网上玩游
戏的聋哑职工沈如杰笑得十分开心，冲
我们连比带划：“我工作，我快乐！ ”从他
不停地拍着胸口连竖大拇指的表情，记
者知道，那是打心眼里感到满意的意思。

（漫画 法明）
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■追梦·一线职工风采录

������“我们的工作不叫野外，叫井下，主要针对煤矿
灾难，把现代技术用到井底下，探测地质构造有无
断层、水，防治瓦斯、水害，更多的是解决煤矿安全
问题。 ”时近中秋，在姚宁平的办公室，他平和随意
而言简意赅，纠正了记者对其工作的望文生义。

煤矿工人太辛苦了

姚宁平从小对宇宙太空充满遐想，中学时自办
了名为《星际》、《航天知识》的校内刊物，大学报考
的是航天专业，却被调整到勘探机械专业，为此，他
常发出“上天不成钻了地”的感叹。

实际上，直到大学毕业来到中煤科工西安研究
院钻探技术研究所，他对“钻地”的概念也仅仅是停
留在野外钻探实习层面。 “之前对煤矿没概念，下第
一口井的时候，是煤矿最困难的时期，煤矿工人太
辛苦了。 ”姚宁平记得很清楚。

第一次下井是在山西阳泉的一个煤矿，所里有
个项目在那里做现场试验。 钻入地层深处的巷道，
在黑暗狭小的空间里， 深一脚浅一脚地往前走，一
丝恐惧慢慢袭来。 “不可能不害怕，那时候多数地方
还是枕木支护， 安全和现在的条件是没法比的，从
井下出来完全变成了黑人， 只有眼睛和牙齿是白
的， 第二天咳痰还是黑的……感到一种凉意 、失
落。 ”

所里老同志多，他作为“一个人吃饱全家不饿”
的单身汉，自然是承担煤矿现场试验的主力。 在阳
泉，他一去就是 4 个半月，每月下井 20 次以上，连
续下一周，休息一天。一次下井最长时间超过 24 小
时，吃饭由换班工人带入井下。 “我的任务就是作为
技术员，下去发现设备的问题，然后回来改进，直到
解决所有问题，项目才算完成。 ”

其时，正值煤矿困难时期，有的煤矿欠工人工
资 10 个月之久，每月只发点维持生活的费用。包括
比他晚去的很多大学生，受不了煤矿的苦，也看不
到多大希望，纷纷选择离去。 1993 年到 1997 年，坚
持留下来的大学生不到一半。

“我说服自己，与煤矿工人比，不知好多少倍，
一是毕竟我从事的不是简单的劳动，二是这些工作
正是我的专业特长， 下井时间也只是需要时才下，
不像矿工那样天天下。 ”

虽然很少像煤矿工人那样直接处在风险最大
的生产一线，但还是不可能没有危险。有一次，在抚
顺老虎台煤矿，姚宁平带着 5 个弟兄在井下试验新
钻机，结果瓦斯喷孔，钻机被埋。作为负责人的姚宁
平，当即命令年轻人撤离，他和留下来的一个弟兄，
把钻机扒出来，抢到安全地带后，才最后一个撤出
来。

为此， 他至今想起来后怕：“如果是现在的观
念，就不那么重视设备了———万一碰到火源，我们
就完了，但几十万元一套的设备，实在不忍心放弃

啊。 ”
危险并不总是一种态势，人没法知道它什么时

候会变成灾难。 “我的同事就遇到过，那是在陕西一
个煤矿，我们一个技术工人正在井下做项目，突然
遭遇矿难，被烧伤。 ”

但姚宁平知道，真正辛苦、危险的是天天下井、
常年在生产一线劳作的煤矿工人， 掉下来的煤块、
稍有不慎的操作……都有可能威胁安全，而更可怕
的是难以预测的瓦斯突出、水害等，直接危及矿工
生命。 亲眼所见和亲耳所闻了太多的矿难，让他觉
得自己从事的正是保障生命、 救人于水火的事业，
大有可为。

上天容易入地难

无论是探放水，还是抽瓦斯，钻孔随着煤层往
进打，越深则覆盖面越大、功效越高。 但是，在坚硬
的岩石中，驾驭钻孔的走向是一件高难度的事。 因
为，你首先得知道钻头打到了哪里；其次，如果偏离
了方向，怎样才能调整过来。

“表面上，单根钻杆看起来很硬，实际上超过
100 米就软得像面条一样，更别说 1000 多米了。 其
中，很多东西靠我们去研究解决，研究技术，制造设
备。所以，我们有句行话，上天容易入地难。”姚宁平
告诉记者。

驾驭钻头就是精确制导， 道理有点像导弹原
理。 但在煤层里，为防止引爆瓦斯，防水，还必须把
信号的功率控制在 100 焦耳以下，导线则必须绝对
密封。 为此姚宁平主持研究开发了“煤矿井下随钻
测控千米定向钻进技术与装备”。

2008 年， 项目在陕西彬县亭南煤矿进入到最
后的实战阶段。姚宁平连续 20 多天在井下奋战，他
们和矿工一样编成班组，四班三倒，昼夜兼程。 之
前，国内用进口设备钻探的最高纪录是 1005 米。姚
宁平他们力争破此纪录，但破纪录谈何容易。 “中间
也很不顺，先后打了两个孔，遇到各种各样的难题，
我们不断研究、试验，随着问题的各个击破，进尺一
点点往前推进。 ”

进尺接近千米的时候，大家都紧张起来，几双
眼睛一齐盯着进尺， 似乎成败在此一举。 999 米，
1000 米，1005 米，1006 米，纪录破了，一阵激动。 然
后继续打，看看还能超多少，不过心情反倒轻松起
来。到 1046 米的时候，姚宁平兴奋地向一直密切关
注进度的后方报告说，还能继续打。 研究院院长很
激动：“已经破纪录四五十米了，可以了。 ”

当天晚上， 院领导一班人专程从西安驱车过
来， 给大家庆功。 “庆功宴上， 我们差不多都喝醉
了。 ”姚宁平永远记得那历史性的一刻，“现在我们
已经把纪录提高到 1212 米，大大缩短了与 1700 米
世界纪录的差距。 ”

在纪录向国际最高水准靠近的同时，经济态势

的变化则是翻天覆地的。之前，我国同类设备、技术
完全依赖进口，而在此之后，姚宁平他们研制的设
备至今已推广 130 多台， 是之前 5 年进口总量的
2.6 倍，而且使进口设备价格从每台 2000 万元猛降
至 1300 万元。 2012 年，该项目获得国家科技进步
二等奖。

近年来，姚宁平先后主持和主要参与完成国家
重点科研项目 26 项，有 18 项成果获得国家和省部
级奖励，取得 5 项发明专利、4 项实用新型专利和 1
项外观设计专利，其中不少在保障煤矿工人的生命
安全中发挥着不可或缺的作用。

一个产业的兴起

这是研究所么？ 记者走进姚宁平的单位，一路
满腹狐疑。

钢结构的宽大厂房里，一排排火红色的机器，工
人师傅正在安装、调试，不时发出钢铁碰撞的脆响；
另一头，成品钻机排列成行，等待出厂。 这分明是一
座工厂。姚宁平的办公室就在厂房边、像是顺便搭成
的二层房子。 推开门，他就可以俯视整个生产车间。

“别看我们的车间不大，只有 5000 多平方米，
几十套设备，一百多位工人，而且一般只在白天生
产，去年却创造了 5.8 亿元的净收入（税后），是西
安研究院的支柱板块。 ”姚宁平平静的介绍中透着
一股自豪。

很显然，这不是一个只有图纸、仪表，只管理
论、技术探究的研究所，而是产学研相结合的研究
所，是姚宁平和他的同事们立足自身实际、顺应社
会发展一步步走过来的成果。

进入新世纪后，煤炭形势天天看好，煤矿提能
扩产成为主题。 姚宁平他们大胆设想：老式模块化
的钻机，每作业一个地方都需要重新拆卸、搬运、组
装，费时费力，如果把它弄成一个成品放在履带车
上，工作效率不是可以成倍提高吗？

知易行难。 资金、技术、人力、时机、市场等等，
面临着一系列的困难和风险，但姚宁平主抓起了这
个项目，经过一番努力，成功地将履带车和钻机集
成到一起。 2004 年，研究所推出了国内首台矿用履
带行走式一体化定向钻进钻机。 “这种研究，最难的
不是技术，而是思路、时机，对市场的判断，我们推
出后，在国内起到了很好的带动作用。 ”

至今，该项产品已发展到 10 多个品种，每年创
造产值超过 2 亿元。 而且，该钻机以比传统产品提
高功效两三倍的先进性， 在煤炭系统受到广泛仿
效，由此带动形成了一个新的产业。

近年来， 该所科研成果转化累计创收 20.51 亿
元，钻探技术与装备产品的国内市场占有率已超过
50%， 为煤矿安全生产和行业技术进步作出了突出
贡献。

（标题书法 李法明）

■人物点击

”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””“““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ 我原来的志向是搞航天研究，结果却搞了半辈子的钻探，随着认识的
深入，把航天梦淡化了，上天不成钻了地。

多年的废旧回收工作使徐永刚看到损坏或要扔掉的东西总喜欢研究琢磨，
看看是否还能维修或改造———

������中等身材，微黑的脸庞，走路大步流星，
说起话来声音洪亮。今年 55 岁的徐永刚在山
西运城供电公司物资供应公司仓储配送班从
事电网退役废旧物资管理工作， 因为常年奔
波在废旧物资回收一线，与废旧物资打交道，
同事们给他起了个“破烂王”的绰号。

一

徐永刚所在的仓储配送班要负责整个运
城 9 个直属单位、13 个县公司的退役物资管
理工作。回收、拆解、存放、处置……这是徐永
刚和同事们每天的工作内容，看似简单,但做
起来却复杂得多。

在拆解现场，一眼望去，徐永刚和他的同
事戴着安全帽正在监护、 指挥氧焊工人切割
变压器侧面的散热装置。 他一会儿交代现场
安全注意事项， 一会儿用相机拍摄现场拆解
过程，一会儿帮着工人抬设备……

油枕、散热器、绝缘套管……大件一一被
拆解分离。下一步起吊绕组，分解主体……在
绕组缓缓与本体脱离， 就要往货车方向走的
时候，徐永刚赶忙做了一个停的手势，示意放
到地面上。 原来吊车师傅不知道绕组是要被
破坏掉才能装车的。于是在徐永刚的监护下，
工人将绕组用氧焊里外着实焊烧了 3 处，这

才被吊装上车。随后，用硅钢片叠置而成的铁
芯， 也一片一片被拆解破坏掉……直到厂家
在货车上用绳索将变压器的各个部件一一绑
好，双方签署了交接协议，提货完毕，徐永刚
这才松了一口气。

事后，记者了解到，原来在废旧物资管理
中， 每一个环节都不能疏忽， 尤其是废旧变压
器、断路器,在回收厂家提货前必须进行拆解,确
保每一个变压器绕组、铁芯必须破坏掉,防止重
新回流进入电网运行，以免造成电网安全隐患。

二

废旧物资管理是个辛苦活儿， 更是负有

重大责任的活儿。
2009 年 11 月 ， 冰雪灾害造成城市

供电一度中断 。 运城供 电 公 司 紧 急 安
排清理现场损坏铁塔 ， 收 集 线 路 损 坏
导线……

为了及时把倒塌的铁塔、损坏的电线收
回来，整整两个月，徐永刚连续作战在中条
山上，饿了就着冰冷的矿泉水啃几口自带的
面包，晚上 ,为防止回收的废旧物资丢失，他
们夜宿野外。

回收工作责任第一， 有时候更需要斗智
斗勇。 2012 年 11 月， 一条高铁配套线路改
造，当退役导线放地后，足足有一公里的导线

不见了。 徐永刚和同事们利用多年的经验分
析，觉得在短时间内，偷盗者不可能在大白天
将导线运走。 于是，就在线路的沿途寻找，果
然在附近废弃的菜棚里、 田埂堆积的玉米秸
秆下搜出了 20 多卷、足足一吨重的导线。 原
来是高铁施工工地的工人偷偷把导线剪断，
藏了起来，想等到天黑再运走，结果被徐永刚
他们两个小时就找到了。

三

多年的废旧回收工作使他养成了一
个习惯 ， 看到损坏或要扔掉的东西总喜
欢研究琢磨 ，看看是否还能维修或改造 。

就这样 ， 废旧的饮水机变成了漂亮的热
水桶 ， 破旧的剪子变成了好用的扁嘴钳
子……

在单位废旧物资库房后面有一块常年闲
置的空地， 这几年徐永刚利用休息时间将其
开垦出来，种上蔬菜,亲自施肥、浇水。 等蔬菜
长成时，他就把新鲜、无公害的蔬菜免费送给
同事朋友。

在大家眼中， 不管是荒废空地上种出
的蔬菜 、废物改造后被重新利用 ，还是工
程退役改造 “扒拉 ”回来的上百万元的国
有资产 ，“破烂王 ”徐永刚都在细心认真地
做着工作。


