
“9 年前，我国自主化列车网络控制系统应用还
处于空白状态，可到了今天，在这一领域，我们已经
达到国际先进水平！ ”常振臣音调不高，但铿锵有力。

列车网络控制系统之于轨道交通装备，就相当于
“大脑”和“神经中枢”之于人体———它控制和监视着
车上各种设备，承担着列车所有控制信息和故障信息
的传输、处理、存储和显示功能，是轨道客车最关键的
核心技术之一，也是国外公司技术封锁的重点。

由于为列车网络控制系统国产化立下了汗马功
劳，并力纠外方技术缺陷，确保了引进动车组的安全
平稳运行， 同时培养出一支充满活力的年轻研发团
队，今年 48 岁的常振臣，堪称“国宝”级人物。

从无到有，率先为城铁车辆装上
“中国脑”

2004 年，常振臣博士毕业，进驻长客股份公司博
士后流动站工作。 时值该公司与法国阿尔斯通公司
合作，引进时速 200 公里 CRH5 型高速动车组，初来
乍到的常振臣， 受命负责该动车组列车网络控制系
统的消化吸收工作。

“合作之初，由于外方在技术转让中有所保留，
我们只能在人为的技术壁垒面前自己去摸索”，常振
臣的同事打了个比方：“就如同一款超赞的电子游
戏，作为用户，咱们只觉得程序编得特别好，但不知
道这个程序到底是怎么编出来的， 人家软件开发商
不告诉你。 ”

摆在眼前的路，只有一条：瞄准国际先进技术水
平，在技术引进的基础上，实现消化吸收再创新。

然而，与其他硬件不同，作为列车网络控制系统
软件，很多东西“看不见、摸不着”，犹如一个典型的
“黑匣子”，探索之路尤为艰难。 特别是身为网络控制
系统负责人， 常振臣博士虽毕业于吉林大学车辆工
程专业，可他博士期间主攻方向是汽车，对于高速动
车组基本是个“门外汉”，而七八个研发组成员，也都
是从公司其他部门临时抽调过来的。

“首先要读懂外方设计师的思想。 可拿到外方的
逻辑图后，我们一下子傻了眼———厚厚一摞图纸，全
是意大利文，而我们团队没有一个人懂意大利文！ ”
为了啃下这块“硬骨头”，常振臣带领组员从零开始，
一个词一个词地查字典，一个短语一个短语地翻译，
然后，再通过一步步试验去解析。

“没有捷径可走。 那阵子，晚上通宵达旦工作是
家常便饭，人手一本辞典，嘴里嚼着面包，眼睛盯着
逻辑图纸，成为研发组里一道别致风景。 ”常振臣目
光炯炯：“就是靠着这股子百折不挠的拼劲儿， 我们
硬是在很短时间内，把 3000 多页逻辑图准确无误地
翻译了过来。 ”

随后，历时 8 个月的紧张试验、故障分析、反复
调试验证， 常振臣不仅率领团队理清了 CRH5 型动
车组的整车控制逻辑关系， 而且还发现了其中设计
不合理的地方， 并向阿尔斯通公司提出了改进和完
善建议。

2007 年初， 长客股份领导决定在消化吸收的基
础上进行再创新， 全面掀开我国列车网络控制系统
自主攻关的新篇章，作为不二人选，常振臣毅然担当
起领衔攻关的重任。

“自己编程的过程，整个人好像走火入魔了一样，
走路想、吃饭想、睡觉也想，有些问题，还真就是在潜
意识里、在睡觉过程中想到的。 ”常振臣呵呵一笑。

“不疯魔，无成功”。还在博士后期间，为研究哈局
内燃动车组列车网络控制系统，常振臣就曾因凌晨 4
点灵感来袭， 突然想通了一个琢磨了两天的问题，兴
冲冲爬起床，冲出家门，可跑到公司实验大楼一看，门
卫还没开门呢！ 在与列车网络系统“较劲”的过程中，
他这种“痴病”更是严重到了无以复加的程度。

2009 年 3 月， 长客股份公司和原铁道部签署了
25 列 CRH380C 动车组合同， 该时速 380 公里速度
等级的高速列车，牵引、制动、辅助等各子系统的集
成工作，全由长客股份自主完成。 常振臣不舍昼夜率
队攻关， 陆续制订出列车网络控制系统与各子系统
的接口规范、各子系统功能规范和逻辑图，编制了列
车网络控制系统调试文件和用户手册， 从而在自主
研发的道路上，又迈出了坚实一步。

功夫不负苦心人。 2010 年，在与联合开发单位中
国北车大连电牵研发中心的共同努力下， 我国完全
自主知识产权的城市轨道车辆列车网络控制系统横
空出世，北京 15 号线地铁第一个自豪地装上了“中
国脑”，随后，重庆单轨 3 号线，北京地铁 6 号线、14
号线，长春轻轨等项目所采购的城铁车辆，也纷纷用
上了“国产大脑”。

2012 年 8 月 23 日，长客股份所研发的应用于地
铁车辆的列车网络控制系统， 顺利通过欧洲国际安
全等级认证， 成为国内同行业中第一个通过了这一
世界通行高标准质量和安全性认证的单位。

“叫板”世界巨头，占领列车网络控
制系统国际“制高点”

相较于城轨车辆，高速动车组的网络控制系统，
无疑要求更高。 就在常振臣率队与联合开发单位青

岛四方车辆研究所实现 CRH5 型动车组列车网络控
制系统国产化的过程中，2007 年 4 月 18 日上线运营
的 CRH5 型车，陆续出现了一些令人头痛的问题。

“远的不提，就说轴温显示系统轴温频繁跳变现
象”，常振臣皱起眉头：“每次出现跳变，都要停车进
行人工检测轴温，短则 5 分、8 分，长则 20 多分钟，严
重影响车辆正常运营秩序。 可问题反馈给阿尔斯通，
对方回复，解决这个问题至少需半年以上时间，而且
要收取一大笔费用。 ”

“要等半年？ 那怎么行？！ 与其仰人鼻息，被动等
待，不如我们自己动手解决！ ”凭借几年来在自主研
发过程中的技术积淀， 常振臣决定向这家世界顶级
公司“叫板”。

“要纠正外方技术缺陷，比自己写程序的难度还
大！ ”团队成员莫不感觉压力山大：“列车网络控制系
统的程序异常复杂，一个指令不对，就会影响整个计
算机读取数据， 而要在上万行源代码中查找这样一
个问题，犹如大海捞针！ ”

山高人为峰。 团队经过无数次跟车检测和在地
面实验台的反复同步试验，1 个多月后， 终于在繁复
浩杂的程序里准确“揪”出了罪魁祸首，找到了那个
制造麻烦的时间参数，并通过软件重新设计，彻底解
决了 CRH5 型车轴温跳变导致的轴温误报警问题。

“对轴温显示系统的自主改进，只是一个缩影。
在常总带领下，通过一次又一次艰苦攻关，CRH5 型
动车组的总体故障率大幅度下降， 不仅保障了在线
CRH5 型动车组的平稳运行， 而且使公司得到了同
类车型的后续市场订单， 避免了我们此前可能面临
的巨大损失。 ”长客股份公司网络开发室负责人李晓
明喜笑颜开。

2011 年 8 月至 12 月，常振臣还带队对采用西门
子技术的 CRH380BL 型动车组成功进行了网络控制
系统方面的技术改进。

先后“叫板”世界同行业两大巨头、两次均不负

重望实现“完胜”，不仅对长客股份意义重大，而且树
立了业内同仁的坚定信心， 并为我国下一步自主研
发奠定了基础。 2012 年 12 月 28 日，由常振臣担纲主
持的“CRH5 型动车组列车网络控制系统研发项目”
在北车集团青岛四方车辆研究所顺利通过原铁道部
科技司组织的评审，与会专家一致认为，我国自主研
发的技术方案， 不仅实现了原列车网络控制系统的
全部功能，而且在此基础上还有所优化与完善。

继为城铁车辆安上“中国脑”之后，这是又一具
有里程碑意义的重大突破———其不仅标志着长客股

份公司由此成为我国第一个实现动车组列车网络控
制系统国产化的主机厂， 更意味着我国整车列车网
络控制系统软件不仅完全实现了国产化， 而且还后
来居上，一举登上该领域的世界制高点！

“我们自主设计的列车网络控制系统，具有控制
逻辑合理、显示信息全面、诊断功能完善、自检功能
多、可实现数据远程无线传输等特点，更便于对动车
组的使用和维护。 特别是实现列车网络控制系统国
产化后，我们不仅可以根据用户需求自主更改软件，
还能大大降低列车网络控制系统的成本， 由此进一
步增强了我国轨道交通装备产品在国内外市场的竞
争力。 ”常振臣笑容欣慰。

目前，作为主要负责人，常振臣正紧锣密鼓地进
行 “智能高速列车系统关键技术研究及样车研制”，
这是“十二五”国家科技支撑计划项目之一。 据悉，历
经两年半的科技攻关， 基于 CRH380C 平台的这款
智能高速列车， 今年 8 月中旬即可在长客股份公司
下线，为我国高铁发展再添上浓墨重彩的一笔。

“智能化高速列车首次实现了物联网、传感网、
列车控制网络、车载传输网络的多网融合，不仅能在
复杂多变的运行环境下保证大规模高速列车持久安
全运行，提高列车使用效率和检修效率，还能提高旅
客服务品质”，常振臣笑得很舒心：“比如，该车具备
无线 wifi 功能，今后，旅客拿着手机、iPad，就能在风
驰电掣的高速列车上尽情上网， 还能在车载触摸屏
上随意查询电子票务等各种服务资讯……”

是博士，更是冲锋一线的战士

“没有常振臣这样的人物，我国列车网络控制系
统不可能彻底打破国外技术垄断， 摆脱长期受制于
人的局面。 ”提起常振臣，长客股份公司党委宣传部
部长张天，几度由衷地竖起大拇指。

在同事们看来， 常振臣之所以在中国高铁发展

史上的贡献“无可替代”，源于“他不仅是一位博学多
才的博士，更是一位在一线冲锋陷阵的战士。 ”

“常总自主学习能力极强，涉猎范围极广，而且
始终紧跟技术最前沿”，李晓明感慨地说：“不论我们
遇到什么难题，他都能迅速锁定知识范围，为我们指
明方向。 ”

在常振臣办公室，桌上、窗台上，到处堆着半米
多高的资料和书籍。 坐在这个密密匝匝的包围圈里，
常振臣安之若素：“一个动车组有几千个零部件，涉
及牵引、制动、高压、转向架等多个子系统，搞网络控

制，必须熟谙所有零部件和子系统。 ”
不过，在一线，很多人却难以把常振臣和传统印

象中“学富五车、高不可攀”的博士联系起来，他们没
见过像常振臣这样总是在一线摸爬滚打， 和工人们
一起开闭列车裙板、 一起抬一百多公斤重的功率模
块，“干活不要命”的博士。

CRH5 型车在我国铁路第 6 次大提速之日上线
后，作为原铁道部点名要求添乘的技术专家，常振臣
整整半年内几乎没有回过家。 他每天凌晨 5点就随车
出行，白天在驾驶室里密切监控列车运行情况，半夜
11 点多回到动车所， 夜里还要对列车进行检查和维
护，有时甚至忙到一天只吃一顿饭、只睡两三个小时。

2007 年 6 月的一天，凌晨 1 点，一辆从北京开往
哈尔滨的 CRH5 型动车组缓缓驶回位于长春的车
库。 只见随车添乘的常振臣，疲惫不堪地从车上走下
来，眉头紧锁———因为出现牵引动力丢失现象，这列
车当日已经晚点两个小时，而再过 4 个小时，它就必
须投入下一次运行。

“整列车上有上万个电路接点，任何一个点接触
不良，都可能导致出现相应问题。我们头都大了，4 个
小时内完成这么大的工作量，几乎不可能！ ”当时正
在地面等待检测的工作人员沙淼说：“就在大家不知
所措之际，突然，远处一个‘黑大个’纵身跳进了地
沟，开始检查列车下方部件。 我们定睛一看，居然是
常博士！ 要知道，地沟里又湿又脏，很多工人都不愿
意下去，何况常博士已经在车上工作了一整天！ 在他
的带领下，大家甩开膀子干起来，终于连夜找出了故
障元件，早上 5 点，列车准时出发！ ”

“身体虽然很疲惫，但内心很快乐。 我想，每一个
故障点的排除，每一项技术的改进，都是我国在动车
组自主化进程中向前迈进的一步。 ”常振臣笑称，那
段日子是“痛并快乐着”。

其实， 正因满怀 “为中国高铁事业发展争分夺
秒”的热忱，自进入长客股份公司以来，常振臣就成
了一名“圣斗士”。 他办公室内醒目地放着一个黑色
电脑包， 里面装着一点儿简单的生活用品， 时至今
日，已身为副总工程师的他，仍随时会背起这个包就
出差，让人总有“神龙见首不见尾”之感。

经年累月的昼夜不分、睡眠不足，使常振臣熬出
两个大黑眼圈；长期过度疲劳，还导致他全身浮肿，“国
宝”常振臣俨然成了现实版“功夫熊猫”。 有一段时间，
这个七尺男儿竟累得连一个电脑包都快背不动了，在
家人逼迫下，到医院一查，才知道自己患上了肾炎。

虽然医嘱“不可劳累”，然而，一心扑在事业上的
常振臣，依然始终沉浸在快节奏的工作里，每天早上
6点多钟就从家出发去单位，晚上 7点多钟才回家，周
六、周日也很少休息，一年起码有 1/4时间出差在外。

自与列车网络控制系统结缘以来， 常振臣参与
过的各类科研及市场项目有 10 多项，在他办公室墙
上，还挂着一张 1 米多高的大幅《公司承担上级重大
科技专项情况表》，站在这张表前，年近半百的他，发
自肺腑地说：“自主研发的道路永无止境， 长客人也
绝不可能躺在功劳簿上休息！ ”

是战士，也是心底无私的导师

十年磨一剑，其中辛酸，如鱼饮水，冷暖自知。 虽
功勋卓著，令人仰止，但常振臣从不居功自傲、恃才
凌人，而是主动把自己辛苦得来的智慧结晶，无私传
授给部门内的年轻设计师们。

“没见过常总之前，就听说过他的赫赫大名，我
寻思，那么高水平一专家、那么高级别一领导，肯定
不易接近，可事实完全不是，第一次见面，他的笑容
就特别亲切、真诚，让人心里一下子没了压力……”
2008 年从其他部门调到网络开发室的刘长远， 聊起
常振臣， 感激之情溢于言表：“他就像一个和蔼可亲

的老大哥，每当技术上遇到难题去请教，他总是很耐
心地给予指导；每当感觉头痛、想放弃的时候，他都
会指出正确方向，鼓励我们走下去。 ”

“他那么忙，还自己动手制作了一个大 PPT，有
100 多页，一有空余，就给我们讲课，常常一口气讲两
个多小时不休息。 让人特别服气的是，他总能把非常
复杂的东西讲得通俗易懂，一下子就讲得很透彻，分
析问题一针见血，让人茅塞顿开。 ”2011 年才迈出校
门的设计师姜波说：“没有常总的悉心指导， 我根本
不可能成长这么快。 ”

有一次技术培训，请来了一名捷克工程师，可他
英语发音带有明显地方口音，大家都听不懂。 见状，
常振臣坚持与该工程师交流，并用两个月时间，把这
个老外带来的 200 多页原理图全部翻译成了中文，
再耐心地传授给团队其他成员。

除了日常“见缝插针、水银泄地”式地培训外，每
个星期，常振臣还要组织团队开展业务交流，但凡抽
得出时间，他必然亲自到场，逐一为大家答疑解惑，
指点迷津。 硕士毕业的李晓明感慨地说：“他比我硕
士生导师指点得还细心！ ”

实际上，团队里的年轻人，都有一个强烈的共同
感受———常振臣身上有一种大学老师的特质。 “比
如，他不仅课讲得特别好，做事还特别严谨细致；比
如，他重言传、更重身教；比如，他对我们的成长，是
全方位的关心，不仅教技术，还总是教导我们如何做
人、做事。 ”2009 年毕业于西南交大的赵胜涛说：“我
刚来时，常总就教我做职业生涯规划，告诉我不能昏
昏噩噩过一辈子， 我一直在按他帮我设计的路线努
力， 希望明年能够实现我参加工作后的第一个 5 年
计划———成为公司拔尖技术人才。 ”

有意思的是， 大家伙的第六感还真是很准———
进长客之前，常振臣的确当过 15 年的大学老师。 “为
何舍高校而进企业？ ”面对这个很多人难以理解的问
题，常振臣的回答很真诚：“高校教师生活虽然安逸，
但轨道客车最先进技术都集中在企业， 特别是作为
国内外一流企业，长客的平台和资源远胜过高校，无
论做科研，还是带学生，我都希望在这里发挥自己最
大价值。 ”

桃李不言，下自成蹊。 常振臣的敬业精神、人格
魅力，导师风范，令许多年轻人趋之若鹜，争做门生，
其麾下的主力研发团队，也从最初的 9 人，增加到了
现在的 26 人，其中大部分为研究生学历，平均年龄
在 30 岁左右。 如今，他一手培养出来的年轻人，很多
已成为技术骨干。

“想赶超国外先进水平，实现自主知识产权，并
始终保持领先地位， 不能只依靠那么一两个人，‘接
轨世界，牵引未来’必须有一个团体，要不断培养新
生力量。 ”常振臣指着桌上一沓厚厚的资料说，他已
经把自己 10 年来的研究所得， 编成了一部由浅及
深、循序渐近的教材，最近正筹划出版，希望能对更
多的业内新人有所助益。

“没有任何文件任命常振臣为博士生导师，但他
又实实在在地从某种角度上完成了‘博导’的任务。 ”
长客股份研发中心负责人掷地有声地说：“除在自主
研发中居功至伟外，常振臣的另一突出贡献，就是从
零起步， 组建并培养出了一支颇具实力和活力的年
轻团队， 为我国列车网络控制系统技术的日后可持
续发展，奠定了坚实的人才基础。 ”

“未来，我们的研发重点是高速列车上的工业以
太网。 工业以太网的传输速度能够达到 1000 兆，是
目前列车网络传输速度的 1000 倍，这将大大提高整
个车辆信息的传输速度， 而且一些图像信息也可以
通过以太网实现传输。 ”常振臣双目弯成月牙，又一
次露出他那标志性笑容：“这项技术在国外也是刚刚
起步，我希望通过团队的共同努力，能够使我国尽快
占领这一新的技术高地！ ”
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他为

成功缔造“大脑”
———记中国北车长春轨道客车股份有限公司副总工程师常振臣
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常振臣在智能化高速动车组驾驶室了解调试进度

常振臣为团队成员授课


