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烛照光辉的旅程
———“

华晨模式
”

引领创新发展之路
□

张巍苏庆菊弓越

五年跨越发展
成就

“

华晨模式
”

华晨汽车始终坚持以
“

品牌创新
、

研发创新
、

资本创新
”

为核心内容的
“

华晨发展模式
”，

成功解决了制约自
主品牌发展的核心问题

，

确保企业能
够紧抓机遇

、

从容应对挑战

纵观世界
，

一个优秀的企业为人类所做
的贡献

，

并不只是优质的产品
，

还包括企业
的文化

、

企业的发展模式
。

前者体现为人们
耳熟能详的产品品牌

，

后者则是业界的发展
动力

，

甚至是引领人类进步的精神之火
。

华晨汽车
，

正在向这样的优秀企业的
行列迈进

。

一方面
，

华晨汽车系列品牌正在
逐渐为消费者所认可

，

并在走向世界
；

另一
方面

，

5

年来
，

华晨的发展模式也在逐渐成
熟

、

定型
，

并成为一种可以被复制的企业发
展路径

。

2010

年
7

月
8

日晚
，“

爱我中华
”

大型
主题晚会在华晨汽车集团厂区内隆重举
行

。

6000

余名华晨汽车员工和各界嘉宾
，

以
这场精心准备的盛会欢庆华晨汽车的

“

三
喜

”

临门
：

第一
“

喜
”，

第
50

万辆拥有完全自主知
识产权的中华轿车正式下线

，

中华轿车成
为国内同级车市场销量和市场占有率名列
前茅的轿车自主品牌

；

同时
，

华晨汽车整车
产品销售突破

244

万辆大关
，

成为国内为
数不多进入

“

200

万辆俱乐部
”

的自主品牌
整车企业

。

第二
“

喜
”，

曾经书写了月销量过万的
车坛传奇

，

并被喻为
“

中国小宝马
”

的中华
骏捷

，

经过全新换代升级
，

在外观
、

安全
、

智
能化

、

舒适
、

驾驭五方面实现了全面突破
，

隆重上市
。

新骏捷也成为国内中级家轿的
新标杆

。

第三
“

喜
”，

历时数年精心打造的国家
重点项目

———

华晨中华
FSV

新能源汽车研
制成功

，

在国内率先批量化进入市场
，

首批
数百辆将在近期分批交付给大连用户

。

在晚会现场
，

说起取得的成绩
，

华晨汽
车集团董事长祁玉民如数家珍

：

今年上半
年

，

华晨汽车经济总量
、

运行质量和管理效
能实现同步提高

，

共实现整车销售
26.1

万
辆

，

同比增长
71.6%

；

销售发动机
27.7

万
台

，

同比增长
133.3％

；

实现销售收入
320

亿
元

，

同比增长
48.1%

，

实现利税
30

亿元
，

同
比增长

89.6%

。

全年预计实现整车销售
50

万辆
，

发动机销售
50

万台
，

销售收入
600

亿元
，

利税总额
60

亿元
，

主要经济指标较
去年大幅增长

。

预计在
“

十一五
”

期间
，

华晨汽车将如
期完成起初制定的

“

两步走
、

翻两番
”

目标
，

实现整车销售
165

万辆
，

销售收入
2255

亿
元

、

利税总额
260

亿元
，

分别是
“

十一五
”

前
21

年总和的
160%

、

208%

和
270%

。

谁会料到
，

眼前这个蒸蒸日上的华晨
汽车

，

在
2005

年以前几乎处于濒临破产的
边缘

。

在最艰难的时刻
，

省委
、

省政府果断
地向华晨派出了工作组

，

在初步稳定住企
业下滑趋势的同时

，

从大连将时任副市长
的祁玉民调任到华晨

，

担任集团董事长
、

总
裁

。

在省委
、

省政府的大力支持下
，

在祁玉
民等一干人的创新

、

实干和艰苦努力下
，

华
晨汽车一步步走出危机

，

绝地重生
，

凤凰涅
槃

，

树立起华晨汽车作为中国自主品牌领
军企业的市场形象

。

经过
“

十一五
”

开局以来的高速发展
，

华晨汽车正进入到企业历史上增长最快
、

规模最大
、

竞争力最强的时期
。

特别是如今的华晨汽车不但实现了快
速发展

，

使
“

中华
”

品牌深入人心
，

而且创造
了我国汽车工业自主品牌轿车发展史上的
四个

“

第一
”：

第一个推出中高端自主品牌轿车产
品

———

中华轿车
，

中华骏捷成为自主品牌
同级轿车中销量最大的车型

；

第一个研制出代表国际先进
、

国内一
流水平的

1.8T

涡轮增压发动机产品并成
功搭载无人驾驶飞机

；

第一个将轿车打入对汽车排放
、

安全
、

法律条款要求最严格的以德国为代表的国
际高端市场

；

第一个也是国内唯一一个同时拥有轿
车

、

轻客全国驰名商标称号的汽车生产企业
。

行业人士分析认为
，

中华品牌之所以
取得这些成绩

，

正是得益于华晨汽车始终
坚持以

“

品牌创新
、

研发创新
、

资本创新
”

为
核心内容的

“

华晨发展模式
”，

成功解决了
制约自主品牌发展的核心问题

，

确保企业
能够紧抓机遇

、

从容应对挑战
，

实现企业自
身的快速腾飞

。

可以说
：

华晨汽车的腾飞源自华晨发
展模式

，

华晨发展模式成就了企业的跨越
式发展

。

三大要素良性互动
构建创新发展平台

华晨汽车创造性地把品牌
、

研发和
资本三大要素融会贯通

，

实现了三者
的良性互动

，

构建起以
“

华晨发展模
式

”

为基础的发展平台
，

闯出了自主企
业创新发展的全新路径

与众多自主品牌汽车企业一样
，

华晨
汽车在发展过程中同样面临着资金

、

技术
、

品牌三大核心难题
。

令业界瞩目的是
，

祁玉民在着手打造
华晨蓝图的过程中

，

创造性地把品牌
、

研发
和资本三大要素融会贯通

，

为华晨汽车构
建起了一个以

“

华晨发展模式
”

为基础的发
展平台

，

实现了品牌
、

研发和资本的良性互
动

，

闯出了一个自主企业创新发展的全新
路径

。

品牌创新
：

品质先方敢天下先
华晨汽车以

“

品质先
、

方敢天下先
”

为
经营理念

，

强势打造品牌平台
。

即以产品品
质为依托

，

以品质建立口碑
、

以口碑树立品
牌

，

实现自主品牌溢价能力的快速提升
，

全
力打造以

“

中华
”、“

金杯
”

两大自主品牌为
核心的品牌平台

，

努力实现从产品经营到
品牌经营的跨越

，

全面提高企业市场竞争
能力

。

为此
，

祁玉民先后聘请了施佩和阿茨
勒两位在宝马有

20

多年工作经验的德籍
品质管理专家

，

负责搭建华晨汽车的品质
管理体系

，

以宝马的理念推动华晨产品的
品质提升

。

2009

年末
，

阿茨勒被正式聘为华晨中
华汽车公司总经理

。

这个超乎常规的人事
任命

，

首次让一个外籍人士掌管了一个年
产值高达

100

亿元的中国汽车自主品牌企

业
，

这在中国汽车工业的历史上是绝无仅
有的

。

现在
，

华晨汽车旗下的三大品牌
———

轿车品牌
“

中华
”、

商用车品牌
“

金杯
”

以及
合资品牌

“

宝马
”，

均已获得中国
“

驰名商
标

”

认定
；“

中华
”、“

金杯
”

两大品牌成为国
内乘用车

、

商用车最高溢价自主品牌的代
表

，

不仅获得了国内消费者的认可
，

更远销
欧洲

、

非洲
、

东南亚等海外市场
，

并在埃及
、

伊朗
、

越南等地建立了组装厂
；

华晨宝马也
成为国内高端轿车市场的佼佼者

。

研发创新
：

整合全球资源
在研发领域

，

华晨汽车始终坚持
“

以我
为主

，

外部为辅
”

的开放式研发模式
，“

同步
技术

、

同步开发
、

同步进入
”，

整合全球资源
为我所用

。

华晨率先打破企业壁垒
，

成功引进了
金杯海狮系列轻客

，

并在积极与国际先进
企业进行技术合作和项目深度合作的过程
中

，

逐步形成自己独有的研发体系
，

掌握了
产品核心技术

。

本着高起点自主创新
、

打造高品质自
主品牌精品车的开发原则

，

华晨汽车推出
了配备全新发动机并持续热销的中华骏捷
系列轿车

，

实现了由合作造车到高起点自

主研发的飞跃
。

仅
“

十一五
”

开局以来
，

华晨
汽车即自主研发完成了中华骏捷

、

1.8T

涡
轮增压发动机等

20

多项重大研发项目
，

拥
有技术专利

319

项
（

其中国际专利
85

项
）。

同时
，

华晨汽车同步研发动力总成
，

2007

年第一个研制出代表国际先进
、

国内
一流水平的

1.8T

涡轮增压发动机
，

改写了
中国中高级轿车有车无

“

芯
”

的历史
，

并成
功搭载到无人驾驶飞机上

。

华晨汽车还自主开发了
1.0

、

1.3

、

1.5L

小排量
，

1.8

、

2.0L

自然吸气汽油
、

柴油发动
机等系列产品

；

在混合动力车
、

电动汽车研
究等方面

，

华晨汽车也走在国内汽车行业
的前列

。

资本创新
：

让金融拉动产业
在企业融资方面

，

华晨汽车有效地将
资本运营与产业相结合

，

充分利用资本杠
杆

，

为企业的经营发展提供了有力的资金
保障

。

以上市公司为依托
，

不断优化
、

深化
资本运作

，

精心打造企业发展的融资平台
。

从成立就高举发展高品质自主品牌
汽车大旗的华晨汽车

，

创业之初就通过国
内国外两个资本市场融资

，

实现了金融对
于产业的直接拉动

。

产业资本和金融资本
有机结合

，

低成本解决了企业发展的资金
问题

。

2009

年
，

祁玉民带领集团及香港上市
公司领导团队

，

在资本市场上主动出击
，

抢
抓时机

，

果断决策
，

巧妙运作
，

取得了超过
6

倍的巨额投资回报
，

使华晨汽车的国有资
产增值与投资收益达到

56

亿港币
。

这在当
时风雨飘摇的资本市场引起一片惊呼

，

被
喻为华晨资本运作的

“

神来之笔
”，

极大鼓
舞了资本市场对华晨汽车的信心

。

同时
，

祁玉民大胆决策
，

把亏损了
4

年
的中华业务放到集团经营

，

集中精力用几
年的时间把中华轿车做强

、

做大
、

做优
，

使
其扭亏为盈

，

真正成为华晨汽车的支柱
。

通
过这种运作

，

有效减持了中华轿车前期形
成的非正常成本

16

亿港币
，

每辆车可降低
2000

元成本
，

不仅优化了上市公司资产结
构

，

更为进一步的资本运作打下了基础
。

“

十一五
”

完美收官
“

十二五
”

规划契机
迎来

“

跨时代
”

发展后的中华民族
汽车工业

，

将面临着更加激烈的市场
竞争

。

如何在强者如林的车海中脱颖
而出

，

必将成为每个优秀的自主企业
所要思考的问题

为确保
“

华晨发展模式
”

的可持续创新
与发展

，

实现华晨汽车的集团化
、

规模化经
营目标

，

祁玉民还毅然在华晨汽车内部着
手开展管理变革

，

着力打造符合企业发展
要求的企业管理平台

，

为构建跨地区
、

国际
化大型企业集团奠定基础

。

近两年来
，

华晨汽车按照
“

全局一盘
棋

”

思想
，

调整产业布局
、

理顺管理关系
、

解
放生产力

，

逐步搭建
“

强研发
、

大营销
、

大制
造

”

的管理体系
，

大力提高全系统的专业
化

、

规模化水平
，

使华晨汽车在更高
、

更大
的平台上实现更快发展成为可能

。

全国经济学家
、

汽车行业专家在对
“

华
晨现象

”

进行深入研究后
，

将它在资本
、

研

发
、

品牌三方面的创新发展
，

总结成包括
“

资本创新
、

研发创新
、

品牌创新
”

在内的华
晨发展模式

。

中国国民经济研究所所长樊纲教授评
价说

：“

华晨模式值得珍惜
，

值得发展
。 ”

北京大学光华管理学院院长张维迎等
经济学家认为

，

事实证明
，

华晨模式不仅是
成功的企业模式

，

更树立了自主企业发展
的全新路径

。

某汽车权威学者指出
，

正是受到华晨
发展模式的影响

，

很多企业纷纷对其发展
路径进行了效仿

：

跨国融资
、

与国际金融巨
擘合作等资本形式已被部分企业陆续运
用

；

越来越多的自主品牌摆脱了以往
“

闭门
造车

”

的研发模式
，

进而与国际汽车企业展
开多种形式的技术合作

；

多品牌战略
、

中高
级车型纷纷推出

，

自主品牌开始结合自身
发展实际

，

实现自我的品牌创新
。

这些改变
，

正是源于华晨发展模式的
“

跨时代
”

自我实践和前瞻引领
。

迎来
“

跨时代
”

发展后的中华民族汽车
工业

，

将面临着更加激烈的市场竞争
。

如何
在强者如林的车海中脱颖而出

，

必将成为
每个优秀的自主企业所要思考的问题

。

对此
，

已成功跻身
“

二百万俱乐部
”

的
华晨汽车

，

在领头人祁玉民的带领下
，

深入
总结华晨模式

，

明确了
“

十一五
”

收官之年
的

“

搭建一个平台
、

实现三大提升
、

完成九
项任务

”

的
“

139

”

工作计划
。

其中
，“

一个平台
”，

即为
“

十二五
”

的
快速发展

，

搭建以品牌平台
、

产品平台
、

融
资平台为主要内容并融为一体的企业发
展平台

；

“

三大提升
”，

即大力提升产销规模
、

提
升运行质量

、

提升管理水平
。

并提出了明确
的未来发展战略

，

即未来将继续以
“

不求最
大

，

但求最强
”

为目标
，

将华晨汽车建成
“

水
平高

、

产品精
、

品牌强
、

服务优
、

运行好
”

的
自主品牌领军企业

，

积极打造最有竞争力
的华晨汽车产业链

。

“

九大任务
”，

即在
2010

年
，

华晨汽车
将完成包括确保中华汽车公司实现盈利
0.1

亿元
，

力争盈利
1

亿元
；

推出大海狮
、

新
海狮

、

新中华
、

一款
A

级高端三厢车
（

代号
为

A4

）、

一款运动型多功能车
（

代号为
A3

）、

一款
A0

级轿车以及新农村用车和新能源
车

、

新型发动机研发在内的九项任务
。

目前
，

祁玉民和他的团队在努力完成
“

十一五
”

完美收官的同时
，

正拿出更多的
精力筹划华晨汽车

“

十二五
”

战略规划
。

计
划投资

120

亿元以上
，

规划
、

启动包括华晨
宝马一期扩能和二期扩建项目

、

中华
A

级
车项目

、

专用车项目
，

以及涵盖轻型客车
、

轻卡
、

微面
、

发动机和零部件体系建设等各
产品线的众多项目

。

到
“

十二五
”

末期
，

力争
实现整车产销

150

万辆
/

年
、

发动机产销
150

万台
/

年
、

销售收入超过
1600

亿元
/

年
，

实现企业规模和效益的历史性飞跃
。

为此
，

华晨汽车将继续坚持
“

通过自主
创新

、

拥有自有技术
、

做好自主品牌
”

的发
展战略

，

深入落实三大提升
，

不断增强自主
创新能力

，

加快结构调整
，

加速技术升级
，

实现又好
、

又快的发展
，

为
“

十二五
”

战略目
标的完成奠定更加坚实的基础

。

可以预见
，

奔腾在自主发展模式中的
华晨汽车

，

必将为中国民族汽车工业发展
勾勒出最浓墨重彩的蓝图

！

▲

中华新尊驰上市仪式上华晨汽车集团控股有限公司董事长祁玉民讲话

中华车间生产线

华晨汽车大门口

华晨发展模式的
“

跨时代
”

自我实践和前瞻性
，

其意义并不仅仅在
于它成功地使一个企业起死回生

、

凤凰涅槃
，

也不在于它所拥有的独
创性与开拓性

，

而在于它对整个行业所起到的引领作用
，

并成为一种
可以被复制的企业发展路径

。

核
心
解
读


