
沪宁铁路承载百年不堪
重负

，

长三角经济腾飞呼唤铁
路建设加速

，

沪宁城际高铁在
铁道部

、

江苏省
、

上海市的战略
决策下应运而生

从长三角的龙头上海连接虎踞龙盘
的江苏省会南京

，

有一条蜚声中外的黄金
运输线

，

那就是
1908

年
4

月
1

日正式通
车运营的沪宁铁路

。

为解决沪宁间交通运

输压力
，

为长三角振兴提供助推器
，

2008

年
7

月
1

日上午
,

铁道部
、

江苏省
、

上海市
联合在南京召开沪宁城际铁路开工动员
大会

，

从此
，

华东地区首条高速铁路正式
开始建设

。

沪宁城际高铁作为我国高铁建设的示
范工程

、

作为服务上海世博会的国际工程
、

作为引领世界城际铁路发展新潮流的精品
工程

，

工程建设和运营准备情况始终被各
级领导牵挂在心

。

中共中央政治局委员
、

上
海市委书记俞正声多次到沪宁城际高铁上
海站

、

虹桥枢纽检查工作
。

铁道部党组书
记

、

部长刘志军先后四次深入沪宁城际高
铁慰问职工

、

现场办公
。

铁道部副部长陆东
福

、

卢春房
，

铁道部总工程师何华武
、

总经
济师黄民

、

总规划师郑健
、

安全总监耿志
修

，

副总工程师张曙光
、

安国栋等负责同志
多次到沪宁城际高铁现场办公

，

帮助解决
问题

。

卢春房副部长曾先后十次来到沪宁
城际高铁检查指导工作

，

三次亲自主持召
开

“

沪宁城际铁路推进动员大会
”，

要求建
设者们立下

“

不留遗憾
，

不当罪人
、

建不朽
工程

”

的
“

三不
”

军令状
。

上海市委副书记
、

市长韩正说
，“

十一
五

”

期间
，

长江三角洲铁路发展迎来了从未
有过的大好机遇

，

上海市必须牢牢抓住这
一契机

，

加大推进力度
，

落实责任制
，

确保
工程顺利

。

江苏省委书记梁保华
、

省长罗志军多
次指示

，

要为沪宁城际高铁建设大开绿灯
。

梁保华要求省有关部门加大力度
，

加快步
伐

，

切实解决好资金筹措
、

征地拆迁等问
题

，

为江苏铁路建设创造良好环境和条件
。

为打造绿色铁路
、

生态铁路
，

仅在铁路沿线
绿化中江苏省和沿线地方政府就投资了
40

多亿元
。

牢记神圣使命
，

建好沪宁
城际高铁

，

让上海人民满意
，

让江苏人民满意
，

让世界人民
满意

2008

年岁末的首都
，

寒气袭人
。

上海
铁路局常务副局长王峰汇报完沪宁城际
高铁建设工作后

，

铁道部党组书记
、

部长
刘志军亲自将他送到门口

，

叮嘱再三
：“

你
们一定要将沪宁城际高铁建好

，

不仅要让
上海人民满意

，

让江苏人民满意
，

而且要
让世界人民满意

！ ”

王峰觉得身上的担子沉甸甸的
：

这是
部党组的嘱托

，

也是参建人员的心声
。

可建
设好沪宁城际高铁

，

面临的挑战又前所未
有

：

软土层占路基三分之二
，

临近行车高
密度的既有线

，

工期紧张得超出人们的想
象

……

一定完成部党组交给的任务
，

就是
再难再苦

，

也要干好
！

王峰暗暗下定决心
。

他不顾腰椎劳损引发的左腿麻木
，

长年奔

波在现场
。

联调联试时
，

他白天深入关键工
点

，

经常夜晚连续开会至凌晨一两点
，

解决
了大量紧迫而艰巨的难题

，

发挥出
“

定海神
针

”

的作用
。

干
，

不能盲目干
，

要科学地干
，

要按标
准干

。

没有标准绝对干不成事
。

可是标准
在哪

？

2008

年深秋
，

上海铁路局建设系统黄
春峰等

55

个青年技术人员被集中在铁路
局学校

。

他们的任务就是
：

要为上海铁路
局高铁建设制定标准

。

他们查找国外高铁
建设资料

，

又想方设法获取京津城际
、

武

广高铁等资料
，

对照铁道部要求
，

再总结
上海铁路局建设经验

，

反复研讨
，

再找有
关专家进行评审

。

整整三个月
，

他们编写
出指挥长

、

总工程师
、

工程部长
、

安质部
长

、

计财部长
、

线路工程师等
13

个岗位的
《

铁路建设项目管理岗位工作指南
》，

使每
个岗位人员职责明确

，

规范操作
。

后来
，

上
海局又根据工程需要

，

编写了两套指挥部
及工程用书

，

分别由西南交大出版社和中
国铁道出版社出版

。

建设蓝图及实施方法
、

标准在组织者心
中完全清晰后

，

上海局建设史上难度最大
、

速度最快的铁路
，

便开始在江南开建了
。

沪宁城际高铁面临着许多前所未有的
施工难题

：

长江中下游多为软土地质
，

有的

地方淤泥与沼泽相类
。

如果说青藏铁路是
在

“

冻豆腐
”

上建铁路的话
，

那么
，

沪宁城际
高铁则是

“

在豆腐上建高铁
”，

如何确保软
土路基平顺而不沉降

？

300

公里的沪宁城际
高铁有

26

座桥
、

72

孔要跨越既有铁路
，

有
170

多公里与沪宁既有线平行
，

最近的不足
5

米
！

相邻的既有线动车呼啸而过
，

建设的
机器臂膀又需要伸展

，

打下的桩孔哪怕让
既有线有

1

厘米的位移
，

都可能带来难以
想象的后果

。

而沪宁城际高铁建设对稳定
性

、

平顺度要求极高
，

许多设备的制造
、

安
装工艺的误差不能超过

0.2

毫米
,

这是何等
高精的工程

！

最繁忙时有
6

万人
、

5000

台设
备在线路上作业

，

如何确保沪宁既有线这
段世界行车密度最高铁路的安全

？

这些都
是摆在广大建设者面前的极大难题

。

保安全
，

保质量
，

保工期
。

开工后的沪
宁城际公司将这三大任务变为一体

，

精密
而高效地运作着

。

公司总经理杨建中这个

工学
、

工程管理双硕士始终用精确的数学
原理和精密的科学思维

，

计算着安全
、

质
量与进度这个等边三角形的关系

，

求解三
者之间的最佳方程式

，

制定出了
“

任务目
标

，

工程管理
、

队伍建设
” “

三步走
”

的发
展战略

。

一切尽在谋篇布局中
，

最核心的就是坚
持科学组织

，

最关键的就是编制好指导性施
工组织设计

。

沪宁城际公司成立伊始
，

兼职
公司安全质量管理委员会主任的杨建中

，

即
制定下发了

《

质量管理办法
》、《

样板示范工
程管理办法

》、《

安全质量风险抵押考核办
法

》

等总共
48

个质量管理办法
，

先后出台了
85

项规章制度
，

并且成立了公司
、

项目部
、

工区三级施工安全监督小组
，

从而在各参建
单位形成了一个全覆盖

、

立体化
、

高可靠
、

严
管理的安全组织保证网络

。

“

不留遗憾
，

不当罪人
，

建不朽工程
。 ”

这
是全体沪宁城际高铁建设者立下的军令状

。

不当罪人
，

就必须不怕得罪人
，

就得撕
破脸皮真抓敢管

。

为人一向和气的上海铁
路局常务副局长

、

沪宁城际高铁建设工程
指挥部指挥长王峰

，

在涉及到工程安全质
量问题时

，

一概
“

六亲不认
”。

某项目部连续
出现了安全险情

，

王峰顶着来自各方面的
压力

，

坚决辞退了一名副局职项目经理
。

两年中
，

沪宁城际铁路公司共发出安
全

、

质量问题处罚单
32

张
，

月度安全
、

质量
通报

18

份
，

大大小小的工程质量整改通知
单数百张

。

有
2

名工程总监理因安全
、

质量
问题被亮红牌

。

公司在对安全
、

质量先进单
位和个人重奖

2200

多万元的同时
，

对安
全

、

质量存在重大问题的责任人
，

扣罚
122

万元风险抵押金
。

作为建设组织者
，

沪宁城际公司最大
程度地挖掘参建单位职工的潜力

，

激发他
们的热情

。

公司的
“

工地检查周报
”、“

日报
告

”

等办法让参建的
17

家单位不敢懈怠
。

而
“

迎世博
、

保开通
”

的红
、

黄
、

白旗评比
，

则更是充满了激烈的竞争
，

又洋溢了你争
我赶的快乐

。

17

家参建单位
，

每家都想争
先

，

因前三名会在工程招投标时起关键作
用的信用等级上分别增加

3

分
、

2

分
、

1

分
的奖励

。

两年干了四年的活
，

没有出过一起等
级事故

，

没影响既有线列车正常运行
，

中国
铁路建设史上

，

应该记录下这个奇迹
。

联调联试阶段检测
，

第一天试验列车时
速就达

271

公里
，

第二天
、

第九天的试车时
速分别为

300

公里
、

350

公里
，

全线优质率
99. 7%

以上
，

行车指挥系统正确率
100%

，

无
砟轨道平顺度控制水平达到满意效果

。

用比
“

造飞机
”

还要精细的工艺打造沪
宁高铁精品

。

高水准的沪宁城际高铁建设
工程代表了国家技术

，

全线共创国家优质
工程鲁班奖

10

项
，

部
、

省优质工程
25

项
、

样板工程
45

项
，

这其中浓缩了建设者们的
酸甜苦辣

，

渗透着沪宁城际高铁公司坚如
磐石

、

所向披靡的进取精神
。

坚持走自主创新之路
，

掌
握核心技术的金钥匙

，

中国人
由高速铁路技术的追赶者成为
领跑者

引领世界高铁潮流
，

如果缺乏创新精

神
，

那是一句空话
。

最具创新价值的
，

当属在世界高铁发
展中创造了

CRTSⅠ

型板精调技术
。

面向工程搞科研
，

用科学成果指导
工程

，

是上海铁路局树立的建设理念
。

现
在必须要攻克这个

“

拦路虎
”，

没有任何
退路

！

攻关的先锋由沪宁城际铁路公司副总
经理赵新宇担当

。

这个参加过京津城际铁
路建设的

“

拼命三郎
”

接此重任后
，

彻夜难
眠

：

要在规定期限内完成精调
，

只能在
CRTSⅠ

型轨道板铺设的时候高精度定
位

，

力求做到理论上的
“

零
”

调整
。

专家们
反向推论

，

寻找出四个关键程序的控制
：

即
CRTSⅠ

轨道板制造精度
、

定位测量系
统精度

、

精调定位精度和扣件安装定位精
度控制

。

多么高的精度才能达到要求
？

要求每
个螺栓孔的误差不能超过

0.5

毫米
、

板面各

孔之间最大误差不能超过
0.5

毫米
。

一块长
约

5

米
、

宽
2.4

米
、

重达
6

吨的庞然大物
，

竟
然精确到肉眼无法看到的程度

，

谈何容易
！

他们把目光瞄向全中国
、

全世界
，

培养出相
关领域的拔尖人才

，

选用世界最精密的仪
器设备

，

终于制造出全世界最精密的
CRTSⅠ

型轨道板
。

轨道基准网
，

是研究定位测量的核
心技术

。

这是世界铁路首次采用的新方
法

。

目前中国高铁采用最先进的是
CP3

技术
，

但它在工期上无法达到沪宁城际
高铁的要求

。

沪宁城际铁路公司组织专
家与相关科研部门进行攻关

。

他们在轨
道板接头处安装一个基准点作为检测依
据

，

通过精密仪器及系统软件进行数据
采集与处理

，

这样不仅可以消除
CP3

技
术的误差

，

有效提升调整进程
，

而且大大
提升线路的平顺度

。

按施工组织计划倒逼
，

线下工程时
间压到

“

无缝
”

情况下
，

无砟轨道至少要
两个月铺成

，

而留给钢轨锁定后的线路
几何状态调整

，

即俗称的
“

精调
”

时间
，

只
剩下

20

天
！

20

天是怎么一个概念
？

国外精调时间
为一年多

，

我国的京津城际
、

武广客专
、

郑
西客专精调时间为

3

至
5

个月
，

是世界上
最先进的技术

。

如今只用
20

天时间来完成
220

万个节点调整工作的沪宁城际铁路
，

简
直是天方夜谭

。

更关键的是
，

沪宁城际全线
铺设

CRTSⅠ

型板
，

以前只在其他高铁线
引进试验性铺设了一小段

，

全国铁路没有
任何人熟悉这个型号板的特性

。

这几乎是一个不可能完成的任务
！

18

天完成精调
，

一个世界铁路史上的
奇迹

！

不仅工期刷新了世界纪录
，

而且线路
的平顺度也是其他线路难以达到的

。

铁道
部副部长卢春房称赞

，

这是管理方面的一
个巨大成绩

。

2010

年
6

月
18

日
，

数十位专
家云集北京

，

对该项成果进行评审
，

给予了
高度评价

。

创新
，

是沪宁城际高铁的主旋律
。

作
为一条具有完全自主知识产权

、

国产化程
度最高的高铁

，

建设者们以空前的激情与
热情

，

充分发挥着聪明才智
，

创造了众多
的第一

。

第一次在低温下灌砂浆制板
。

时令不

巧
，

全线无砟轨道
CA

砂浆灌注施工时正值
冬天

，

而这种砂浆必须在
5℃

至
35℃

气温
下进行

，

而当时最低气温已是
-7℃

。

沪宁城
际公司组织铁科院及有关施工单位开展了
大量的研究试验

，

找到了一种既可减少凝
固时间

、

又能充分保证质量的方法
———

通
过添加

P

乳汁
，

从而填补了低温环境下进
行砂浆灌注的纪录

。

第一次铺设国产高速道岔
，

42＃

道岔是
我国自主研发的高速铁路无砟道岔

。

这个
正向通过时速为

350

公里
、

侧向通过速度
180

公里的道岔
，

第一次在沪宁城际高铁铺
设

，

而且是在高架桥上安装
。

前所未有的难
度和安装精度要求

，

考验着沪宁城际公司
和中铁一局集团的建设者

。

公司领导带着
工程部

、

施工单位骨干人员组成技术攻关
小组

，

不断优化施工方案
，

在道岔专家指导
下

，

花了整整
26

天的时间
，

终于将国内首
组国产高速道岔安装在高架桥上

，

成功地

破解了钢轨端相对长度
、

方向垂直度误差
小于

1

毫米
、

各检测断面相对于基本轨的
降低值偏差误差小于

0.5

毫米等高精度
、

高
难度的技术难题

。

第一次全部使用自主研发的接触网
。

为使接触网平顺
，

必须严格计算好每个吊
悬的数据

。

沪宁城际高铁接触网的材料是
国产的

，

用于放线的恒张力放线车是国产
的

，

用于计算吊悬数据的软件也是没有任
何外国人参与而自主研发的

。

沪宁城际高
铁最小曲线半径只有

600

米
，

在全国高铁
中情况最为复杂

。

全线
14000

根电杆近
10

万根吊悬
，

要根据现场位置
、

曲线等精密地
计算每个吊悬的数值

，

并通过自创的工法
安装

，

方可保证其平顺度
。

在联调联试阶
段

，

沪宁城际高铁没出现过一次接触网松
动

、

脱落现象
，

赢得了铁道部领导的称赞
。

沪宁城际高铁的第一还有许多
：

创造
并使用了弥补预压时间不足的

“

砌墙式
堆土压实法

”；

第一次将
C3

技术应运到
枢纽

；

第一次采用了光屏蔽
；

第一次在
线路上设立沉降观测点

；

第一次使用窄
距车

；

第一次
“

零工期
”

进行通信信号施
工

……

正是这众多的第一
，

才让沪宁城际

高铁站立在世界高铁发展之巅
，

引领着世
界高铁发展潮流

。

建一条高速铁路
，

立一座
精神丰碑

。

沪宁城际高铁建设
中体现出的合作精神和奉献
精神

，

实践并深化着中国高铁
精神

沪宁城际高铁建设者拥有铮铮铁汉的
豪迈

，

钢铁
、

混凝土
、

架桥机是他们的对话
者

；

他们拥有绣花女的细腻
，

他们铺设的轨
道

，

精确度要用头发丝来衡量
；

他们拥有诗
人的浪漫与激情

，

江南大地是他们的稿纸
，

路基与钢轨是他们的诗行
。

去年
5

月
28

日
，

沪宁城际铁路公司副
总经理赵新宇在南翔站工地检查工作

，

突
然间

，

他眼前一黑
，

差点摔倒
，

胸口异常憋
闷疼痛

。

现场人员将赵新宇就近送到上海
市嘉定区医院

，

医生判断赵新宇因操劳过
度诱发心肌梗塞

。

赵新宇被送到南京的医
院做了血管造影

，

专家在他心脏血管狭窄
处装上了两处支架

。

只住了四天医院
，

还在
打点滴的赵新宇执意出院

，

回到了他热爱
的工地

。

自从
2008

年
11

月
5

日到公司报
到

，

赵新宇没有休过一天假
。

华忠献是上海通信段无锡南通信工区
工长

，

为了沪宁城际高铁开通
，

每天带领工
友从早晨六点到傍晚六点分区段在工地配
合施工

，

机在人在
，

持续了一个多月
，

一直
奋斗到生命的最后一刻

。

华忠献所在工区
，

在沪宁城际高铁频繁施工期间
，

未发生一
件通信大通道线路中断事故

。

沪宁城际高铁地处江苏
、

上海经济发
达地区

，

寸土寸金
，

拆迁工作成功与否
，

对
这条铁路的顺利建成至关重要

。

从
2008

年
夏天开始

，

沪宁城际铁路公司年过半百的
女工程师张阿多一直在用双脚丈量沪宁高
铁

，

全路段的每一个点她都去过
。

一顶遮阳
帽

、

一瓶矿泉水和一个背包就是她的常用
“

装备
”。

50

多岁的她在那几个月中跑坏了
三双球鞋

，

原来
49

公斤的体重下降到
44

公斤
，

整整减轻了
5

公斤
。

沪宁城际高铁设计总体
、

中铁第四勘察
设计院高级工程师罗来前是一个

“

淹没
”

在图
纸海洋中的人

。

近两年时间内
，

罗来前带领设
计团队

，

供图
“

四大战役
”

都打了漂亮仗
，

供
应蓝图总量

5000

余册套
，

图纸总重达
20

吨
。

沪宁城际高铁建设之时
，

恰逢中国迈
进高铁时代

，

也是人才辈出的时代
。

出生于
农民家庭的巨晓林只有高中文化

，

是中铁
电气化局一公司的农民工

，

在沪宁城际高
铁接触网架设期间

，

他主编的
《

接触网施工
经验和方法

》

成了数千名接触网工的施工
指南

。

作为新一代知识型农民工典型
，

他刻
苦钻研

、

自强不息
、

追求卓越的精神
，

已经
凝结在这条铁路的每一寸钢轨中

。

一个个感人故事
，

一幕幕动人场景
，

绘
就为中华崛起而贡献青春力量的壮丽画
卷

。

华东铁路在举世瞩目上海世博会期间
迎来高铁时代

。

中国第一经济都市上海到
300

公里开外的六朝古都南京
，

最快只需
73

分钟
！

上海
、

苏州
、

无锡
、

常州
、

镇江和南
京六城数代人的

“

同城梦
”，

在今天变成现
实了

！

沪宁铁路在诞生
102

年之后
，

终于有
了自己第一个伙伴

。
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谱谱谱写写写世世世界界界高高高铁铁铁新新新传传传奇奇奇
———

沪宁城际高速铁路建设纪实
本报记者姬薇特约通讯员薛贵宝曹丹朱怀银

1876

年
7

月
3

日
，

中国第一条营业铁路
———

淞
沪铁路在上海诞生

。

汽笛鸣响在东方古老的国度
，

开
启了一个工业文明的时代

。

2010

年
7

月
1

日上午
8

时
，

两列国产最高时速
达

350

公里的
“

和谐号
”

动车组列车分别从上海虹桥
站和南京站同时驶出

，

标志着上海至南京的沪宁城
际高速铁路正式开通运营

。

这条目前我国乃至世界
上标准最高

、

里程最长
、

运营速度最快的城际铁路
，

以世界铁路领跑者的姿态
，

在世人面前展示着中国
快速发展的新形象

。

这条高铁的建成通车对于推进中国城际铁路建
设具有引领示范作用

。

在两年建设期内
，

上海铁路
局

、

沪宁城际铁路股份有限公司率
6

万多名建设者
牢记为国争光的神圣使命

，

用青春热血在这里浇灌
出朵朵奇葩

。

沪宁城际高铁飞驶动车组孔庆宽摄

铁道部党组书记
、

部长刘志军
（

中
）

在沪宁城际高铁现场办公 孙业国摄

上海铁路局常务副局长王峰
（

左三
）

检查吕城梁场 王炎摄

沪宁城际铁路公司总经理杨建中
（

中
）

在
4

标段检查指导王炎摄

沪宁城际高铁在沪宁铁路既有线旁架梁施工 杨洪兵摄


