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身高
1.80

米
，

体重不到
65

公斤
，

身材清
瘦

，

笑容阳光
，

如果不是握住他那双厚重有力
的大手

，

很难想象面前的张雪
，

正在火红的炼
钢炉前演绎自己传奇般的

“

钢铁人生
”。

一
1992

年
，

不到
18

岁的张雪
，

在酒钢技校
学习了两年

，

来到车间实习的时候
，

他感觉一
切都很神奇

，

头顶的天车载着几十吨的重物
嚣叫而过

，

眼前的炼炉轰隆作响火焰狂舞
。

在这个钢与火的王国里
，

最威风的是那
些指挥炼钢的炉长们

，

他们从炉膛里舀一勺
火红的钢水

，

仅凭肉眼就能大致看出钢水的
温度

，

能够猜出钢水的成分
，

然后大手一挥
，

几百吨的钢材就出炉了
。

“

一摆手
，

就出钢
，

出炉就是百分之百的
成品钢

，

这太神奇了
，

我也要当炉长
，

在烈火
中练出点真本事

。 ”

在张雪的心目中
，

好工人
就应该做钢与火的主宰者

，

让一炉炉的铁水
在自己的操控下

，

百炼成钢
。

从此
，

每天看到的
、

做过的
、

师傅讲的
，

他
一一记在本子上

，

走路时想
、

吃饭时琢磨
。

1998

年
10

月
，

经历了
6

个
365

天
，

脑海里装
满了炉温

、

铁水的张雪成为
3

号炉的炉长
。

这

时他只有
23

岁
，

是当时酒钢炼钢厂最年轻的
炉长

。

在这段痴迷的岁月里
，

沸腾的钢水在张
雪眼前

，

渐渐有了斑斓的风景
，

当钢水浮起一
层红烟

，

他知道温度还不够高
；

当钢水开始发
青泛蓝

，

青得透亮
，

他知道钢水已经半成
；

当钢
水上沸腾起的火焰开始发白

，

白得不那么刺
眼了

，

他知道钢水已经到了合格的温度
———

1680℃

。

他越来越自信
，

用普通的肉眼去判断
滚烫的铁水

，

绝不会有
5℃

以上的误差
。

他不仅用眼睛
“

测量
”

温度
，

也要分辨钢
水的成分

。

看着钢水在勺中翻腾然后结膜
，

膜
上有钢水如露珠般滚动

，

从膜的黏稠和
“

露
珠

”

的凝润中
，

他观察碳
、

锰
、

磷
、

钛等等小合
金的成分

，

然后决定什么东西应该添减
。

渐渐
地耳朵也成为眼睛最好的

“

帮手
”，

钢水翻滚
时返干

、

迸溅的动静
，

在他听起来都有万千变
化

，

可以直接告诉他钢水深处的信息
。

在灼热的炉台前
，

他的判断力练得像电
子天平一样准确

。

为了从理论上求得更精确
的判断

，

他又通过业余学习
，

取得了冶炼专业
大专和本科的文凭

。

最终
，

又经过几年的历
练

，

到
2005

年
，

他成为酒钢集团公司炼轧厂
炼钢一工序炉前总炉长

，

管理着
3

座转炉
、

两
座混铁炉和

12

个炉长
。

每天置身在钢炉中
间

，

听钢水沸腾
，

如指挥着庞大的交响乐团
，

演奏力之美的创造乐章
。

二
在冶炼炉前

，

有一项出大力流大汗的活
儿

———

贴砖护炉
。

端着长
13

米
、

100

多公斤
重的补炉大铲

，

把一块块镁碳砖推进炉子
，

贴
补在炉衬上

，

这个过程往往需要好几个职工
一起合作才能完成

。

炉前温度高
，

贴一块砖下
来

，

衣服全被汗水湿透
，

蓝色的工作服
，

被汗
渍染成白花花一片

。

起初
，

每天都要贴砖护炉
，

年轻的张雪
，

在这种重体力的劳动中
，

也锻炼得和前辈们
一样

，

肩膀越来越有力量
，

双手越来越粗壮
。

但是
，

他没有放弃思考
：

能不能不贴砖
，

用别
的方法护炉

？

张雪想
，

当工人就要出大力流大汗
，

但只
知道出力流汗

，

肯定不是最好的工人
，

最好的

工人更不应该每天累得双臂酸痛
。

没当炉长
的时候

，

对这个问题他只能想想而已
，

当上炉
长之后

，

他开始了大胆的变革
———

要把炼钢
工人从沉重的体力劳动中

“

解放出来
”。

张雪发现
，

贴砖的目的是为了改善炉况
，

防止漏钢
。

而影响炉况的因素很多
，

有炉底砌
筑的因素

，

有职工操作的因素
，

还有耐火材料
的因素

，

等等
。

怎样砌筑炉底
、

采用什么样的
操作方式

、

选用什么样的耐火材料
，

才能始终
保持对炉况的侵蚀最小

？

几年中
，

他对每一个
成熟的经验

，

每一个恰当的操作方式
，

都记在
笔记本上

，

日积月累
，

几年后已经形成了一个
完整的改进方案

。

被任命为总炉长后
，

张雪觉得扔掉补炉
大铲的机会来了

。

他提出了一套转炉分阶段
补炉的方法

———

动态护炉
，

即通过过程操作
、

溅渣护炉和喷补
，

尽可能减少钢水对炉衬的
侵蚀

，

逐步减少直至杜绝贴砖补炉
。

在他的示
范下

，

炉前工按照制定的规范操作
，

同时对炉
底砌筑方式和砌筑工艺进行改进

，

对炉内的
部分耐火材料进行更换

。

“

张雪操作法
”

在炉前推广应用后
，

转炉
炉龄从

12642

炉提高到近两万炉
，

护炉费用
大幅度降低

，

并且杜绝了转炉漏钢事故
，

酒钢
转炉溅渣护炉综合利用率也因此在全国同行
业处于领先水平

。

2008

年
10

月
，

作为炼钢工标志的补炉
大铲在酒钢彻底

“

下岗
”。

2010

年春节前夕
，

酒钢集团公司董事长
、

总经理虞海燕到张雪
家中慰问时称赞说

：“

你这个方法是革命性
的

。 ”

在扔掉大铲的同时
，

张雪又把目标瞄准
了降低铁耗

。

通过对几座炉子上百个炉次的
数据收集分析

，

他和技术人员一起给各道工
序开出了单子

，

在铁水消耗是多少的情况下
，

要加多少生铁块
、

废钢和辅材
，

钢水的温度
、

硅含量是多少
，

都列得一清二楚
。

炉前工拿着
单子

“

照方抓药
”，

很快
，

铁水单耗大幅度降
低

，

为公司
“

节约能耗
”

上亿元
。

三
2009

年以来
，

他相继被评为酒钢集团公
司劳动模范和嘉峪关市劳动模范

，

并被授予

“

甘肃省民族团结进步先进个人
”

和
“

甘肃省
青年岗位能手

”

称号
，

今年他又被评为省劳动
模范

。

荣誉接踵而来
，

在酒钢集团的百里厂区
，

张雪突然间成了
“

明星工人
”。

但这位
“

明星
”

的生活却不单调
。

自从告别了补炉大铲
，

下班后不再双臂
酸痛

，

张雪开始迷恋上游泳
。

目前
，

在有近
10

万名职工和家属的酒钢集团
，

他是蝶泳记录
的保持者

，

自由泳和仰泳的第二名
。

但是
，

张
雪心劲大

，

游泳馆里标准的泳道他嫌小
，

嘉峪
关城外

，

有个湖面
56

万平方米的东湖则是他
的最爱

。

塞外戈壁
，

风大天冷
。

每年的
11

月初
，

湖
水开始结冰

，

到来年的
4

月冰面才彻底消融
。

在湖水未结冰的几个月里
，

张雪都是这里的
常客

。

天冷的时候
，

岸边还结着冰碴
，

杂草上
残雪尚存

，

湖中央就已经有了张雪的身影
。

一次
，

正在湖中畅游的张雪
，

听到岸边有
人呼救

，

原来一位小孩在水边捞鱼不慎滑入
水中

。

他毫不犹豫地游过去
，

将孩子从深水中
救起

；

还有一次
，

一位外地来嘉峪关的农民
，

由于不识当地的水性
，

游泳中差点溺亡
，

幸得
张雪的及时营救才得以脱险

；

还有一次
，

一对
夫妇在湖边洗车

，

不慎双双滑入水中遇险
，

也
是张雪听到呼救后将他们抢救上岸的

……

在炼钢炉前从容指挥
，

在美丽东湖顺心
畅游

，

休假时载着家人自驾出行
，

每每想起自
己正在幸福地工作

、

幸福地生活
，

他就对父辈
们涌起一种感恩之情

。

当年
，

张雪的父亲从部队转业
，

写了
3

次
申请书

，

表了很多次决心
，

最终带着支援大西
北的豪情壮志

，

胸戴大红花走进酒钢
。

“

那时的酒钢
，

塞外戈壁一派荒凉
，

作为建
筑工人的爷爷

，

建厂房
、

搭设备
；

现在
，

爸爸正
在你爷爷建好的工厂里炼钢

。 ”

拉着
8

岁的儿
子

，

张雪说
，“

长大了
，

你也要当一名炼钢工人
，

用更先进的设备
，

炼出全世界最好的钢材
。 ”

在张雪的理想中
，

等到儿子当工人的时
候

，

可以不再直接去面对转炉里的烈焰
，

而是
坐在操作室里

，

穿着雪白的衬衫
，

依靠先进的
仪器控制炉温和铁水的成分

，

通过一排排按
钮指挥钢水出炉

……

钻大山
，

爬电杆
，

风里来雨里去
，

在人
们眼里这似乎只有男人才干得了的活儿

，

她却一样干出了名堂
！

1991

年
，

韩庆芬从杭州电信学校毕业
来到北京联通门头沟分公司

。

2003

年
，

她
通过岗位竞聘

，

来到了负责宽带
、

传输和基
础数据专业的数据班

。

当时好多人不理解
，

因为数据班是男人的
“

天地
”，

外出
、

爬高是
常事

。

况且她来到这里
，

上班没有规律无
法照顾家不说

，

收入还减少了近百元
。

但是韩庆芬却觉得这里与她所学的专
业对口

，

而且光纤通讯又是一项很有前景

的业务
，

自己能在这里更好地实现抱负
。

尽管韩庆芬的竞聘成绩第一
，

但刚到数
据班报到时

，

班长却皱着眉头说
：“

怎么来了
个女的

，

能干啥
？ ”

小韩毫不胆怯
，

接着班长的
话茬儿说道

：“

你就拿我当男的使
，

没事儿
。 ”

韩庆芬说到做到
，

7

年来
，

她和班里的
男同志一起上山

、

爬杆
，

风里来雨里去
，

走
遍了门头沟区

176

个行政村
，

足迹遍及全
区所有山乡

。

韩庆芬所在的数据班有
9

位员工
，

大
家亲切地称她

“

韩姐
”。

提起韩姐
，

数据班
的员工个个都竖起大拇指

。

如今
，

韩庆芬
不但是班里的技术骨干

，

还是分公司的宽
带技术支持和兼职培训师

，

并负责给新员
工和社区经理进行业务培训

。

当初不大欢
迎她来的班长也早就改变了看法

：“

我们经
常凌晨接到故障申告

，

不管什么时候
，

只要
报到韩庆芬那里

，

一切都会迎刃而解
。 ”

其实
，

韩庆芬最初只是一名中专生
，

面
对不断发展的通讯技术

，

她深感不学习新知
识就无法胜任工作

，

便抓紧点滴时间学习
。

十几年来
，

她通过各种方式的学习
，

先
后获得了北京邮电大学光纤通信专业大专
毕业证书和中央广播电视大学计算机科学
与技术本科毕业证书

，

取得了电源
、

传输
、

营
销

、

数据
4

个专业的高级工证书
，

目前她正
在攻读北京邮电大学工程硕士在职研究生

。

在北京网通公司举办的宽带接入维护
技能比赛中

，

韩庆芬从众多的选手中脱颖
而出

，

获得了
“

技术能手
”

称号
。
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1987

年秋
，

满怀对中国拖拉机事业憧
憬的李继光走出了吉林工业大学校门

，

迈进
了中国一拖的大门

，

从那一天起
，

他就和
“

东
方红

”

这个民族品牌紧紧地捆在了一起
。

20

年来
，

他坚守在拖拉机设计的最前
沿

。

自加压力挑重担
近年来

，

中国农机市场竞争日益激烈
，

新
产品开发的速度对企业的发展至关重要

。

李
继光深知作为一拖产品设计者的责任

，

他说
：

“

企业的生存发展必须有过硬的产品
，

这就需
要我们不断地去创新设计

，

一拖几万职工在

看着我们
，

我们要为产品负责任
。 ”

为了跟上时代步伐
，

李继光从未停止对
新知识的学习

。

2005

年初
，

一拖的中小功率轮式拖拉机
在市场上产销两旺

。

而李继光没有被眼前的
成绩所迷惑

，

而是从改善拖拉机性能
、

提高档
次上下工夫

。

他和专业厂的相关人员先后到
江苏

、

浙江
、

湖北
、

山东等
6

省的农机公司
、

田
间地头

、

农户家中调查了解用户
、

销售等各种
信息

。

回来后
，

他与国内外同等功率产品进行
对比

，

写出细致翔实的市场分析报告
，

为新产
品的研制创造了良好的开端

。

当年
3

月
，

作为课题负责人
，

他带领课题
组的成员开始了东方红

-MS25/35

系列拖拉
机新产品的设计工作

。

在设计初期
，

专业厂就
提出了该系列拖拉机争取实现

“

当年设计
、

当
年试制

、

当年批量生产
”

的要求
。

这种要求在

一拖公司是首例
，

李继光感到了肩上担子的
沉重

。

课题组成员全力投入各自的工作
，

仅用
不到

6

个月的时间
，

就完成了该系列
8

种基
本型

、

6

种发动机配套共
58

个总成部件
，

绘
制了近千张零部件图纸

，

这样的工作量在过
去需要两三年才能完成

。

在拖拉机新产品的试制过程中
，

李继光
每天要在设计室与专业厂之间往返好几趟

，

对待试制过程中出现的问题更是不放过
。

当
时正值盛夏酷暑

，

在试制现场
，

人们总看到他
手持工具满手油污地与工人师傅一起干活

，

为了一个传动系发出的异常响声
，

他在现场

盯了整整
3

天
……

该系列产品的开发
，

成功填补了一拖在
该功率段产品的市场空白

，

产品性能达到国
内行业领先水平

，

新颖美观的造型和良好的
性能更赢得了经销商和用户的赞誉

。

呕心沥血为发展
2008

年
11

月
14

日下午
，

在一拖公司第
四装配厂

3

楼会议室内
，

一个由李继光起草
的

“

小康盼系列产品优化
”

创新方案论证会
正在紧张地进行着

。

一拖集团公司
“

双创
”

办公室主任
、“

双
创

”

办公室成员
、

农装事业部的市场部和国内
销售部人员及四装厂领导及技术研发方面人
员对该项目进行了论证

。

第四装配厂自投产以来
，

产品投放市场
，

“

小康盼
”

系列产品上下车空间小是用户反映
最强烈

、

也是与其他厂家竞争的焦点所在
。

得

知这一消息后
，

李继光主动请缨
，

接到任务
后

，

不到
10

天他写出了
20

多页的
《

市场调查
报告

》，

并设计出加长过桥壳的创新方案
。

在论证会上
，

他阐述了该项目第一可解
决用户上下车空间小的弊病

，

第二能提高产

品的市场适应性
，

将适合水田和旱地多种作
业需求

，

第三为今后此机型功率提升
，

提高产
品的附加值拓展了空间

。

2009

年初
，

针对我国小型皮带传动拖拉
机整机技术落后的问题

，

李继光又主动承担
了国家科技支撑项目

“

节能型小型拖拉机
”

的
整机总体设计开发

。

高薪聘请不动心
如今

，

人们越来越明白市场竞争就是人
才竞争的现实

。

2006

年
，

一家企业找到他
，

以年
薪不低于

15

万元的条件请他过去
。

李继光在
高薪的诱惑面前经受住了考验

。

作为一名出色

的技术人才
，

李继光曾多次面临诱惑和考验
。

多年来
，

许多企业提出以优厚的条件聘请
他去工作

。

然而
，

在个人利益与一拖情怀相碰
撞时

，

他总是选择后者
。

他说
：“

金钱和物质对人
是很重要的东西

，

但人要懂得感恩
，

人要讲感情
讲精神

，

是一拖培养了我
，

是一拖为我搭建了充
分展示自身能力的平台

，

我不是见利忘义的人
，

我要为一拖的发展作出最大的贡献
。 ”

“

谁言寸草心
，

报得三春晖
”。

在一拖技术
中心职工眼中

，

李继光是个大孝子
。

他母亲已
经

81

岁了
，

行动不便
，

每逢节假日或星期天
，

他都要骑自行车来回
30

公里到老家看望老
母

，

准备好一周的蔬菜
、

水果和粮食
，

送去换
洗好的衣物

。

李继光告诉笔者
，

老人对他从小
就严格教育

。 “

母亲
，

不希望儿子能成为多么
伟大的人

，

但一定要做一个有良心
、

爱事业
、

爱家庭的人
。 ”

好男儿百炼成钢
□

本报记者康劲摄影
/

嘉晖

山沟里的红花
□

记者吴晓向

钻研拖拉机是他一生的钟爱
，

是他的幸福所在

理想在岗位上升华
□

本报通讯员刘景梅郭永先

2010

年
6

月
1

日星期二 农历庚寅年四月十九

人物检索
李继光

1963

年
8

月出生
，

1987

年
7

月参加工作
。

现为中国一拖集团公
司技术中心研发三部高级工程师

。

他常说
：

我不是见利忘义的人
，

我要
为一拖的持续发展作出最大的贡献

。

神乎其技
□

毛浓曦

“

张雪操作
法

”

在炉前推广
应用后

，

转炉炉
龄从

12642

炉
提高到近两万
炉

，

护炉费用大
幅度降低

，

并且
杜绝了转炉漏钢
事故

。

酒钢转炉
溅渣护炉综合利
用率也因此在全
国同行业处于领
先水平

。

（

漫画赵春青
）

莱钢
厂庆请劳模作报告

本报讯为了庆祝建厂
40

周年
，

山
东莱钢举办了

“

继承优良传统
，

弘扬伟
大品格

”

先模事迹报告会
，

宣讲自建厂
以来分别代表不同年代的李贯忠等

4

名先模代表的奋斗历程和光荣事迹
，

鼓
励和带动更多职工为企业的发展发光
发热

。

据介绍
，

莱钢自建厂以来
，

先后有
6

人荣获全国劳动模范称号
；

8

人荣获全
国冶金系统劳动模范称号

；

23

人荣获全
国

“

五一劳动奖章
”；

31

人荣获山东省劳
动模范称号

；

700

多人次荣获莱钢劳动
模范称号

。

该公司每年对劳模进行表彰
，

让他
们政治上有地位

，

经济上得实惠
，

想方设
法为劳模们送去温暖

，

发挥他们的模范
带头作用

。 （

王梅霞
）

九江
劳模参加红歌会

本报讯日前
，

江西九江市新体育
馆座无虚席

，

一场名为
“

红歌唱响八里
湖

”

大型红歌演唱会在这里进行
。

16

个
代表队数千名歌手激情放歌

，

抒发对祖
国

、

对九江的热爱
，

表达投身八里湖新区
建设的热情

。

有关领导
、

劳模代表与近万
观众一起观看演出

。

整场比赛内容精彩
，

意义深远
，

让人
深受教育

。

劳模代表
、

九江整流器厂工会
主席吴海芬在接受采访时表示

，

来到八
里湖边

，

看着这里发生的巨大变化
，

听着
鼓舞人心的歌声

，

心中十分激动
。

作为一
名劳模

，

作为一个工业战线上的工作人
员

，

有更大的责任做好本职工作
，

为强工
兴城作出应有的贡献

。

（

胡帆
）

每天置身于钢炉前
，

他仅凭肉眼就能准确判断出近
1700℃

的钢水温度
，

误差不超过
5℃

�����

近日
，

快速工业化
、

城市化
、

现代化的转
型期出现的社会心理问题

，

引人关注
。

工业化
对人的异化造成的生命不能承受之重

，

让人
感觉沉重的同时

，

引发深层次的思考
。

中国正在加速工业化的历史进程中
，

人
在工业化中的位置以及与机器的关系

，

确乎
到了无法回避的时候

。

这是全社会面临的巨
大挑战

。

想起卓别林的
《

摩登时代
》———

活生生的
人在大工厂的流水线上

，

变得与冰冷的机器
毫无二致

。

人有血有肉
，

有情感世界
，

有精神追求
。

人用聪明才智发明了机器
，

制作了流水线
。

但
当人置身于机器的森林和流水线的密网上
时

，

人与机器的关系似乎发生了颠倒
，

必须跟
着流水线的速度

、

紧密围绕在机器周围
，

不许
疲倦地运转

；

情感
、

精神在此隐退甚至消失
，

机器成了主宰
，

人倒成了机器的
“

机器
”。

如此
势态

，

在人不能承受时
，

问题甚至悲剧就不可
避免

。

好在人终究是机器的创造者和操作者
。

在工业化面前
，

人并非只能束手就擒
，

而是可
以保持警惕和清醒

，

防止成为工业化的工具
、

奴隶
。

一些西方国家已经越过了工业化阶段
，

中国社会也提出了
“

以人为本
”，

这是必然的
选择

。

特别是个体
，

于工业化的大潮中
，

在有理
由期待全社会更快地走进

“

以人为本
”

的同
时

，

更实际
、

更直接的应对当属提倡生命
、

意
志的顽强

、

坚定
，

以内在的力量化解
、

超越工
业化对人的工具化

。

张雪正是这个时代在大
工厂的流水线上拒绝异化

、

绽放精彩生命并

不孤单的例证
（

详见下文
）。

同样是大工厂中一个固定得好像螺丝钉
一样的岗位

，

同样是单调
、

重复
、

繁重得如同
机械臂一样的劳动

，

但张雪往那里一站
，

能够
用肉眼

“

测量
”

钢水的温度
，

绝不会有
5℃

以
上的误差

；

能够眼耳并用
，

分辨钢水中碳
、

锰
、

磷
、

钛等等小合金成分的多少
；

他发明的新工
法

，

使护炉费用大幅降低
、

转炉漏钢事故得到
杜绝

，

并且让炼钢工的标志
———

13

米长
、

100

多公斤重的补炉大铲彻底
“

下岗
”。“

沸腾的钢
水在张雪眼前

，

渐渐有了斑斓的风景
，

每天置

身在钢炉中间
，

听钢水沸腾
，

如指挥着庞大的
交响乐团

，

演奏力之美的创造乐章
。 ”

重体力的重复劳动由此幡然全新
，

呈现
出一种神乎其技的境界

。

实际上
，

张雪们的
“

神乎其技
”

已不仅仅
是把操作机器的技艺提高到一个新的高度

，

更有意义的是
，

他们在处理人与机器的关系
中

，

把人的主动性
、

创造性等灵动趣味的因素
充分地展现出来

，

使得机器不再冰冷死板
，

操
作规范不再掣肘无聊

，

人在生产的过程中不
再听任机器的摆布操控

，

而是赋予机器以

“

神
”，

让它听人的话
，

为人服务
；

让操作烂熟
于心

、

熟而生巧
，

达到
“

从心所欲而不逾轨
”

的
层次

。

如此一来
，

生产过程因得心应手而产生
肯定人的功效

，

因创造
、

创新而生动有趣
。

生
产的目的已不重要

，

过程本身即是快乐
，

人在
生产中也就实现了人的目的而非变成了生产
的手段

。

需要说明的是
，

这样的结果并非心念一
转就可实现

。

要到达神乎其技的境界
，

并藉此
逆转个体生命在工业化中的被异化倾向

，

必
得下一番

“

冰冻三尺
”

的苦功夫
，

以执着专一
的精神先接受和熟练规矩

、

洞察事物
，

而后方
有生巧

、

创新的可能
。

张雪在炉前
6

年的
“

汗
流浃背

”、“

每天累得双臂酸痛
”

又是最直接的
证明

。

当然
，

这并不等于说
，

个体的选择就可
以替代政府

、

社会的责任
。

目前
，

扭转和防
止把人变成工业化

、

经济发展的工具和手
段

，

各级政府和有关各方有太多需要作为
的地方

。

■

走在路上
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