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本报记者车辉
把领带紧了紧

，

深吸一口气
，

王康健自
信地走上人民大会堂的主席台

。

1

月
11

日上午
，

宝钢集团的工人王康健
迎来了他

“

人生新的起点
”：

在
2009

年度国
家科学技术奖励大会上

，

作为众多获奖者的
代表之一

，

从国务院总理温家宝手中接过了
国家科技进步二等奖获奖证书

。

王康健头发有些稀疏
，

额头上爬着几道
深深的皱纹

，

但是眼神里充满坚毅
，

全身透
着朴实的气息

。 “

我干了
30

年的冷轧钢
，

没
有想到能和院士同台领奖

。 ”

他说
，“

我从一
个文化程度并不高的工人成长为高级技师

、

技能专家
，

从轧钢操作室走上国家科技领奖
台

，

我只是想解决生产一线中的问题
，

从来
没想到能获大奖

。 ”

其实
，

普通工人王康健远不
“

普通
”，

王
康健以轧机为舞台

，

30

年间已累计申请专利
达

29

件
，

被认定技术秘密
89

项
，

仅技术秘
密累计创效益高达

2404.77

万元
。

他作为项
目负责人主持科研项目

8

项
，

参与科研项目
11

项
；

发明了集
4

项专利
、

6

项技术秘密于
一体的高速带钢孔洞在线检测系统

，

并因此
荣获

2005

年度宝钢科技进步重大成果奖三
等奖

。

再小的岗位
，

一样能大有作为
王康健

，

从
1979

年进入宝钢后
，

就没有
离开过轧钢台

。 “

再小的岗位
，

只要努力发
展

，

也一样能大有作为
。 ”

其实
，

工人王康健一开始并没有奔着
“

创新
”

这个宏伟的目标
。

从冶金中专技校毕
业后

，

他被分配到轧钢车间
。 “

生产过程中
，

发现产品次品率较高
，

于是萌生了改造生产
工艺的念头

。 ”

对于这个肯动脑筋钻研的年轻工人
，

宝
钢为其搭建了成长的舞台

。

1987

年
，

王康健
作为宝钢冷轧厂一线操作工人

，

被选派到德
国学习

。

回国后
，

宝钢成立了以他领衔的技
术改造小组

，

投入百万元
，

研发改进高速轧
钢时乳化液造成的斑迹问题

。

1992

年
，

该问
题得以顺利解决

，

改进后的工艺获得
5

项国
家专利认证

。

从此
，

轧钢台和生产车间
，

成了王康健
发现问题

、

解决问题的广阔舞台
。

带钢轧后
钢卷锈蚀

、

异物压入
、

擦划伤
、

振动痕
……

一
个个难题

，

在王康健的巧手中成为
“

一线创

新
”

的创新点
。

他的创新研究不仅大大提高
了原有产品质量

，

在新产品试制和高附加值
产品开发上屡现神奇

。

近几年来
，

王康健共
申请或参与申报专利

19

件
，

产生巨大的经
济效益

。

去年
，

王康健获得全国技术工人最高荣
誉

“

中华技能大奖
”，

享受国务院颁发的政府
特殊津贴

。

王康健的创新
，

直接来源于现实
、

又应用
于现实

，

科研成果直接转化为生产力
。

因为白
天有本职工作岗位

，

创新科研只能利用午休
和晚上时间进行

。

这种自发的创新行动
，

源于
对工作的热爱

，

以及从中获得的快乐
。

“

不要因为自己只是个普通工人
，

就放

弃梦想
。 ”

王康健的最高学历
，

至今仍是大
专

，

但这位长期活跃于
“

一线创新
”

的工人
，

带教过的博士徒弟已不止
10

位
。

30

年来
，

王康健带出的徒弟已经成为各
大钢厂的骨干

，

有些当了厂长
，

而王康健依
然工作在一线

，

常常是一个电话打过来
，

一
听到冷轧

，

他就从床上爬起来奔赴车间
。

王
康健笑说自己是个奇怪的人

，

不愿意离开老
地方

，

国外国内的邀请都没能让他离开宝钢
冷轧厂

，

而也正是这
30

年的积淀才造就了
自己过硬的专业本领

。

又
“

耿
”

又
“

韧
”

的老师傅
王康健不善言谈

，

说话没有太多的感情
色彩

。

常常是盘起一条腿
，

点燃一支香烟
，

笑
眯眯地听对方谈

。

但如果对方谈得很坦率
，

他就会呈现舒展的笑容
。

如果只是客套逢
迎

，

他就显得极不适应
。 “

我总觉得只有站在
轧钢台旁我才能找到自己的灵魂

，

听不到轧
钢机声

，

我都睡不好觉
。 ”

王康健难忘我国
“

易拉罐
”

钢材依赖进
口的历史

。

由于钢制易拉罐变形后罐身的最
薄处仅为

0.065

毫米至
0.075

毫米
，

相当于
一张薄纸

，

因此对其冷轧钢材的尺寸精度及
内部材质性能提出相当苛刻的要求

。

目前世
界上只有少数几家钢厂能生产这种

DI

钢
材

，

国外同行一致认为
DI

材远比高等级汽
车板更难生产

。

1998

年
，

王康健迎难而上
，

挑
起了

DI

材攻关的重担
这是个又

“

耿
”

又
“

韧
”

的老师傅
，

喜欢呆
在车间里琢磨

。

王康健在车间经过无数次现
场调试

、

试验跟踪以及大量原始数据分析
后

，

优化了轧制工艺
，

实现带钢沿宽度方向
上的变形均匀

，

有效保证了冷轧
DI

材的尺

寸精度
。

由于他的执著追求
，

结束了中国制
罐用

DI

材完全依赖进口的历史
，

填补了国
内冶金行业的空白

。

“

知其道
，

用其妙
。 ”

在宝钢
，

作为一线产
业工人

，

王康健认为自己对技术改革有很大
的发言权

，

因而被激发出旺盛的创新热情
。

除了实践成果
，

他还进行理论总结
。

王
康健和伙伴们刻苦学习

，

努力将科研成果转
为专业论文

，

以获得更大的推广价值
。

至今
，

他已发表高质量科技论文
3

篇
，

部分生产工
艺成为钢铁行业的标准

。

王康健希望今天的技师能够像当年的
八级工一样

，

耐得住寂寞
、

静下心来在一个
岗位上细细磨炼

，

毕竟高级技师是不能单纯
靠学校教育速成的

。

创新就是要敢于否定自我
、

检验自我
创新不是一帆风顺的

，

需要沉得下心
，

耐得住气
。

作为一名工人
，

他在科技创新路
上尝尽了酸甜苦辣

。

有人问一位著名登山
家

：“

你为什么要爬山
。 ”

登山家回答
：“

因为
它就在那里

。 ”

同样的问答也出现在采访中
，

很多记者
问他

：“

你创新的动力在哪里
？ ”

王康健回答
：

“

因为生产一线中遇到了那些难题需要克服
呀

。 ”

冷连轧机运行速度非常快
，

不允许带钢
表面出现缺陷

，

如有必须及时处理
，

否则就
会造成生产中断

。

在所有缺陷中
，

工人最怕
碰到孔洞和边裂

，

因为孔洞只有针尖那么
大

、

边裂细纹比头发丝还细
，

就算是一眼不
眨地盯着运行着的带钢表面

，

也很难发觉
。

王康健就想能有自动检测装置来代替

人工多好啊
。

此后的
6

年时间里
，

他与宝钢
科研人员联合攻关

，

尽管碰到无数次困难和
失败

，

但始终没有放弃
，

最终攻克了一道道
难关

，

开发出高速带钢多功能在线检测系
统

，

为冷连轧机安装了一双明亮的眼睛
，

准
确率也达到

100%

，

经过专家鉴定
，

系统达到
国际先进水平

，

在第十七届全国发明展览会
上

，

获得了金奖
，

2008

年获得了上海市科技
进步二等奖

。

目前
，

这套系统已在
6

条冷轧
线上推广应用

，

累计产生的经济效益达到
1.1

亿元
。

王康健认为
，

一个人总是要有点追求和
理想的

，

在
30

年的轧钢生涯中
，

创新就是自
己不断攀登

、

敢于否定自我
、

检验自我的追
求之路

。

就拿节约轧制油来说
，

他根据生产经
验

，

总结出
“

节油操作法
”：

比如加油加到多
少可以既保证产品质量

，

又不多用一滴油
；

执行每一步操作要注意哪些细节
……

采用
这些方法后

，

轧制油消耗从每吨钢
3

公斤降
到了

0.99

公斤
；

2000

年以后
，

他学习六西格
玛等先进管理工具

，

运用六西格玛精益运营
方法汇总出影响轧制油消耗的上万个数据

，

形成了科学
、

系统化的节油技术
，

使轧制油
消耗又降到

0.68

公斤
；

最近这几年
，

他带着
轧制油使用技术

，

与轧制油厂家开展合作
，

用国产化轧制油替代进口
，

并把国产油成功
应用于冷轧板和镀锡板两大产品上

，

降低成
本

7500

多万元
……

就是这样的勤学善思
，

让一名普通工人
从轧钢机旁登上了国家最高科技领奖台

。

采
访结束时

，

记者问王康健奖金如何使用
，

他憨
厚一笑

：“

这个我说了不算
，

但肯定得和工友
们好好庆祝一下这个属于咱们工人的荣誉

。”

■

本报记者赵晓展
1

月
11

日下午
，

北京天安门广场
。

参加完上午的
2009

年度国家科学技术
奖励大会

，

许杏桃特意返回来
，

他要在人民
大会堂和天安门广场留个影儿

。

“

这是我一生中最重要的日子
。 ”

许杏桃
说

，“

数年创新之路
，

我想用八个字来概括
：

幸运
、

辛苦
、

心酸
、

幸福
。

现在
，

当然是我享受
幸福的时刻

。 ”

用
5%

的钱
，

解决
95%

的问题
，

立足生产
一线技术创新

，

成果覆盖国内大半个电网
，

年节电
15.4

亿千瓦时
———

江苏省电力公司
泰州供电公司的许杏桃

，

正是凭借
“

供电网
无功电压优化运行集中控制系统

”，

摘得
2009

年度国家科技进步二等奖
。

一年省八亿
许杏桃总怕人不明白他的这项研究

。

“

电网对于普通人来说
，

显得太深奥
、

也
太专业了

。 ”

许杏桃说
，“

供电网无功电压优
化运行集中控制系统

”

听上去很拗口
，

其实
就是做三件事

，

一是让电压更稳定
，

二是让
电网在输电过程中电的浪费更少

，

三是让电
网的输送电能力更强

。

“

三件事儿做好了
，

最直接的好处
，

是让
供电工人的劳动强度降低

95%

，

而花的钱还
不到原来的

5%

。 ”

参加工作以来
，

许杏桃没
有离开过供电一线

，

他的研究也从来都是围
绕着供电一线中的各种问题和难点

，

但他不
愿多谈研究带来的巨大效益

，

而是觉得能让
供电工人的劳动强度降下来

，“

才是我最乐
意看到的

。 ”

对于电力系统的专家而言
，

他们显然不
会忽视这项研究的经济价值

。

在由专家评审

通过的
“

国家科学技术进步奖推荐书
”

上
，

这
样评价许杏桃的研究

：

已在全国
19

个省市部
分电网推广使用

，

仅
2007

年节电就达
15.4

亿千瓦时
，

节电价值折合人民币
8

亿多元
。

“

在全国电网一年损耗电力大概是两个
半三峡的发电量

，

由于电压不稳企业
、

家庭
每年浪费

600

亿千瓦时电的背景下
，

这项技
术的意义不言而喻

。 ”“

国家科学技术进步奖
推荐书

”

上
，

专家们做了一个估算
，

如在全国
推广

，

保守的估计
，

可实现年节电量
136

亿
千瓦时

，

节电价值折合人民币约
68

亿多元
，

折算少烧标准煤约为
476

万吨
，

少排放
SO

2

约为
7.6

万吨
。

而且
，

这种效益还会随着用
电量的增长而不断增加

。

十年磨一
“

件
”

“

别人是十年磨一剑
，

我是十年磨一

‘

件
’。 ”

回顾这些年来走过的路
，

许杏桃总爱
这么说

。

许杏桃最初学历只是个中专毕业生
，

第一个工作岗位也是在农村供电一线
，

从
事线损管理等工作

。

那时候的农村电网
，

供
电质量差

、

配电线路电能损耗几乎达到用
户电量的一半

。

由于要分摊电网损耗电量
，

很多老百姓有电不敢用
。

同时由于电网电
压普遍不稳定

，“

经常会烧坏企业的电机
，

看得实在让人心疼
。 ”

许杏桃说
，

那时候自
己也没多想

，

就是有一股子年轻人不服输
的劲头儿

：“

自己是学这个
、

干这个的
，

无形
之中就有了一份责任感

，

就想尝试着能不
能改变

？ ”

这看似不经意的
“

一想
”，

却从此让许
杏桃在这条探索的道路上越走越远

，

也越
走越入迷

。

但当他真正着手研究时
，

很快发现现
实中的电网比教科书上的理想状态要复杂
得多

。 “

单是那浩如烟海的数据计算
，

就让
我付出了很大的努力

。 ”

一个偶然的机会
，

他去参观调度自动化
。

这让许杏桃一下子
就意识到

， “

为什么不用计算机来解决问
题

，

用软件优化控制我们的电网
？ ”

在一摞
摞废纸堆里

，

许杏桃突然明白了这个道理
。

从此
，

他啃起了计算机语言与数据库技术
，

掌握着一条一条的编程指令
。

1996

年
，

许杏桃被调入泰州市供电公
司

，

继续从事线损
、

无功电压等专业技术管
理工作

。

他的工作和研究有了更大的平台
，

他的科研成果最终在这里开花结果
。

1999

年
11

月
，

他主持开发的
“

地区电
网无功电压优化运行集中控制系统

”

获得
成功

。

尽管这套软件当时已经实现了电网无
功补偿和调压设备资源的网络化运行

，

也
改变了我国电网传统的无功电压控制方
式

，

同时代表着今后我国电网无功电压控
制方式的方向

。

但让许杏桃没想到的是
，

1999

年的成功
，

仅仅是
“

十年磨一
‘

件
’”

的
开始

，

他要用十年的时间
，

将这套系统打磨
得更加完美

，

并最终站到国家科技奖的最
高领奖台上

。

细节定成败
有一次

，

许杏桃在做项目过程中
，

不小
心将电压调反了

。

不一会儿
，

用户纷纷打来
电话抱怨

：“

电压怎么这么高
，

机器都快要
烧掉了

。 ”

“

这给了我一个教训
，

做系统一招一式
来不得含糊

，

确实是细节决定成败
。 ”

从那
以后

，

实际操作时
，

许杏桃都会坐在现场紧

盯着
，“

怕出问题
。

有时觉得也挺辛苦
，

白
天

、

夜里都跟着
，

几夜不睡觉
。

当时没觉得
有什么

，

今天回想起来
，

真是受了大罪啦
。 ”

尽管如此
，

各种风险还是会
“

不请自
来

”。

“

地区电网无功电压优化运行集中控
制系统

”

开发出来后
，

开始在泰州城区的监
控中心试运行

。

最初
，

一切还算顺利
，

但一
个小小的疏忽却差点宣告了他的失败

。

当时系统向一条线路发出了降压指
令

，

但指令没有得到执行
，

于是再发
、

接连
发

，

一共有
10

多条
，

造成了计算机死机
，

因
为没有想到这套系统与电网调度系统的一
套软件相通

，

重新打开计算机时
，

刚刚发出
去没有执行的指令却一个接一个地执行
了

，

致使线路的电压被调得很低
。

许杏桃说
，

今天想来都还后怕
。 “

电网
无小事

，

别的错误有可以挽回的余地
，

但在
电网上一旦出错

，

损失真是不可估量
。

正是
这件事促使我此后在产品研发时做到细
心

、

严密
。 ”

失败后的许杏桃再次把自己
“

关
”

了起
来

。

他要重新审视产品
，

要把每一个缺陷消
灭在试验阶段

。

3

个月后
，

泰州电网调度再
次试用该系统时

，

许杏桃已经整整
3

天
3

夜没有合眼
，

一直盯着监控中心的大屏幕
。

他的心
，

因每一次指令的发出而狂跳着
，

每
一次调控成功都让他兴奋不已

。

许杏桃的付出得到了回报
，

现场的调
度工作人员都被这

“

新鲜玩意儿
”

折服了
，

领导和同事们纷纷前来与他握手
，

祝贺他
取得了成功

。

持续铸完美
“

很多人经常会问我这样一个问题
，

你

创新搞研究的动力究竟来自于哪里
？ ”

许杏
桃说

，

动力其实就来自于岗位
，

来自于生产
第一线

。 “

与科研院所和高校里的研究人员
相比

，

我们长期工作在生产一线
，

对生产一
线中存在的问题往往有着更切肤般的感
受

。

而这些难题和问题常常会逼着你去思
考

、

去研究
、

去解决
，

这就是我们去创新和
搞研究最基本的动力

。 ”

对许杏桃来说
，

创新就是为生产一线
想点子

、

解决问题
，

而这些点子不断放大
，

最后自然就成了发明
、

成了研究
。 “

搞技术
最怕浮躁

，

热闹一阵子就过去了
，

而只有坚
持

，

持续不断地做
，

才能变成一个完美的东
西

。 ”

正是这种坚持
，

让许杏桃用了
10

年时
间来打磨他的研究

，

即便到了现在
，

他还在
对这个项目持续改进

。

很多人其实并不知道
，

不算刚刚拿到
的国家科技进步二等奖

，

许杏桃就已经
取得了

6

项发明专利
。

来北京参加科技
奖励大会前

，

他还刚刚获批了一个新的
专利

。

现在
，

已经担任江苏泰州供电公司信
息中心主任的许杏桃仍然在一线工作

，

除
了上面的项目外

，

他的目光又盯上了另一
个研究方向

“

电能质量监测与管理
”。

“

如同江河湖海会受污染一样
，

电网在
运行中也会受到污染

，

只不过它的污染不
是表面的

‘

污染
’，

而是电网受到破坏和攻
击

，‘

电能质量监测与管理
’

这个研究课题
就是要解决电网的污染问题

，

这也是未来
智能电网的重要内容

。 ”

就像最初介绍
“

供
电网无功电压优化运行集中控制系统

”

一
样

，

许杏桃又在担心记者不明白他研究的
到底是什么

……
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晓展
2009

年度国家科学技术奖励大会上
，

又
有两位来自企业生产一线的工人登上国家科
技奖的最高领奖台

———

宝山钢铁股份有限公
司的王康健和江苏省电力公司泰州供电公司
的许杏桃分获国家科技进步二等奖

。

一线工人拿到国家科技大奖
，

今天似乎
已经不算是新闻了

。

自
2006

年度国家科学技
术奖励大会上

，

国家科技进步奖评审委员会

首次设立工人农民科技创新评审组以来
，

截
至

2009

年
,

共有
14

位来自基层的普通工人
农民获得国家科技奖励

。

此前
，

作为一线工人
中的代表

，

王洪军
、

韩明明
、

王军
、

杨建华
、

代
旭升

、

赵林源曾先后获此殊荣
。

但这依然值得引起我们的关注
。

因为他
们的获奖

，

不仅说明了在创新路上
，

既需要广
大的科技工作者

，

比如那些站在科研顶端的
科学家们

，

更需要长期工作在生产一线
，

像王
康健和许杏桃一样的普通工人

。

而更重要的
，

是越来越多的一线工人屡获国家科技大奖的
背后

，

彰显出企业在技术创新中主体地位的
持续增强

。

让企业成为创新主体
，

是建设创新型国
家的重要目标

。

企业的技术创新力不单纯是
企业自身的问题

，

而是关系到整个国家参与
全球化竞争的实力或

“

筹码
”

的问题
；

中国要
想在国际竞争中迅速提升国家竞争力

，

必须
有一大批拥有自主知识产权和核心技术的企
业

，

而做到这一点的前提
，

就是要确立企业在
技术创新中的主体地位

。

正是基于这样的考虑
，

近年来
，

国家有关
部门采取了种种措施

，

力促企业成为技术创
新的主体

。

企业在技术创新中的主体地位也
持续增强

。

仅以国家科学技术奖励为例
，

今年
是企业技术创新工程组设立的第二年

，

7

个

创新型企业获得奖励
；

科技进步奖通用项目
中

，

企业参与完成的项目占
68%

。

客观地讲
，

目前我国企业的创新现状仍
有不尽如人意的地方

。

有关统计资料表明
，

我
国两万多家大中型企业的研发费用占销售收
入的比重

，

仅仅是千分之八
，

相当于发达国家
的

1/10;

在
928

万户注册企业中
，

拥有自主知
识产权核心技术的企业只有万分之三

，

而
98.6%

的企业从来没有申请过专利
。

确立企业在技术创新中的主体地位
，

专
家们给出了很好的建议

，

比如深化企业的改
革

，

通过制定宏观的政策
，

鼓励企业技术的创
新

，

提升高新技术企业自主创新的能力和成

果转化的能力
；

同时
，

进一步转变政府的职
能

，

通过建立担保机制等手段
，

努力提高企业
及其他研发机构的创新效率

。

在这些宏观层面之外
，

每个企业更应该考
虑的是

，

如何发挥每个职工的创新能力
。

对于
在生产一线的工人来说

，

他们也许没有非常
深厚的理论功底

，

但他们却有着自己独特的
优势

：

长期工作在生产一线
，

对生产工艺中存
在的问题往往有着更切肤般的感受

，

他们更
知道企业需要什么

，

什么样的技术更适合于
生产

。

王康健和许杏桃的经历就说明了这一
点

。

从一开始
，

他们就明白
，

自己搞创新
、

搞发
明

、

搞研究
，

决不是为了评职称所需
，

更不可
能是为了发表论文

，

他们的创新一定是要从
生产中每个细小的难点

、

问题开始
，

并一步步
累积成为价值巨大的创新型研究

。

让企业成为技术创新的主体
，

首先要让
企业中的每个员工都能成为技术创新的主人
翁

，

而这个队伍的构成中
，

又是一定没有工
人

、

干部身份之分的
。

一线工人获科技大奖的深层意义

王康健
：

没想到能和院士同台领奖

许杏桃
：

用
5%

的钱解决
95%

的问题
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