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杨协成
（

广州
）

食品饮料有限公司工会主
席梁雪映是一位中等个头

、

略显害羞的女性
，

见到我们
，

她和善地跟我们打招呼
，

说话的声
音十分温柔

。

坎坷人生路工会伴左右
“

我似乎与工会
、

工友有缘分
。 ”

她说
。

不
过

，

这个缘分是从一段人生遇到的不幸开始
的

。

1998

年
，

梁雪映怀上了孩子
，

却在这个
时期

，

她和她的家庭遭遇了不幸
。

由于剖腹产时的伤口需要重新缝合
，

梁
雪映在一个月内接连动了两次手术

，

身体状
况非常糟糕

。

雪上加霜的是新出生的儿子也

被诊断为病危在医院接受急救
，

光是每天的
花费就要三四千元

，

眼看着这一家子就要撑
不下去

。

就在这时
，

时任企业工会主席的伍玉豪
，

带了工会拨款的
1

万元前来
，

解了她的燃眉
之急

。

同时员工又自发筹集了
1

万多元的捐
款

，

帮助梁雪映渡过难关
。

梁雪映真真切切体
会到了工会的温暖

。

一个多月后
，

儿子没有逃过死神的魔爪
离开了人世

。 “

我儿子小时候胖乎乎的
，

很可
爱

。 ”

至今
，

说到儿子的死
，

梁雪映眼眶红了
。

娘家又在此时遭窃
，

即将大学毕业的弟弟也
意外身亡

。

命运一而再再而三地给梁雪映沉
重打击

。

一年的时间里
，

梁雪映可谓尝尽了人生
苦难

。

在这个困难的时刻
，

企业
、

工会和工友
是她最大的精神支柱

，

给了她最大的支持
。

“

好像约好了一样
，

大家轮流着
，

每天都

有工友去医院看我
，

或者是打电话慰问我
。

他
们就像我的家人一样

，

用爱和关怀温暖着
我

。 ”

说到当初受到工会帮助的情形
，

梁雪映
至今记忆犹新

。

当初自己遭遇困难时
，

是企业工会和工
友给了她支持和帮助

，

让她的内心感受到温
暖

。

身体痊愈回到工作岗位后
，

梁雪映迫切地
想要为工会

、

为工友出一份力
，

将这种温暖传
递下去

。

“

生活上的苦难磨练了她
，

也成就了她
。”

广州市海珠区江海街道总工会专职副主席廖
文广告诉记者说

。

拒绝
“

双倍薪资
”

2002

年
，

她高票当选为工会主席
。

不过
，

一件迎面而来的尴尬事摆在了她面前
。

一段时间以来
，

杨协成公司遇到别家企
业

“

挖墙脚
”

的恶性竞争
。

某家公司开出了双
倍工资的条件

，

想要挖走杨协成公司的一些
员工

。

由于出色的工作能力和在员工中非凡的
号召力

，

梁雪映也成为那家公司要挖走的人
才之一

。

当杨协成公司的领导知道这一消息
时

，

毅然开出了给梁雪映双倍工资待遇的条
件

，

要她继续留下来
。

在当时的情况下
，

无论梁雪映选择哪家
公司

，

对她来说都可以轻易地获得双倍工资
的待遇

。 “

有了双倍薪水
，

可以早些还清家庭
的欠款

，

也可以为家里添置一些电器
，

改善生
活

。 ”

梁雪映的内心经历着激烈的思想斗争
，

“

那么
，

工会的温暖
，

还能在我手中传递下去
吗

？ ”

最终
，

她做出了一个令大多数人意想不
到的决定

：

拒绝了对方唾手可得的双倍薪水
，

继续留在原公司
，

并且
，

她主动要求不拿双倍
薪水

，

还是拿以前的工资
。

很多人说她傻
。

“

既然决定留下
，

我只拿我该拿的工资
。”

谈到这一往事
，

梁雪映只是这么一句轻描淡
写的话

，

不张扬
、

不炫耀
。

推动
“

无固定
”

合同签署
2003

年
，

杨协成公司率先与部分表现优
秀的员工签署了第一批

“

无固定
”

期限合同
。

然而当其他员工正在兴高采烈地等待签署第
二批

“

无固定
”

期限合同时
，

却被一个消息当
头浇了一盆冷水

：

公司担心员工签署
“

无固
定

”

期限合同之后
，

工作方面会有所松懈
，

所
以计划不再推行

。

工厂里一下子炸开了锅
，

在一片抱怨声
和怀疑声中

，

梁雪映站了出来
，

她对职工们
说

：“

大家先不要灰心
，

我想想办法
，

尽量替大
家争取这份合同

。 ”

梁雪映是第一批签署
“

无固定
”

合同的员

工之一
，“

无固定
”

合同是否继续推行
，

对她并
没有影响

。

然而作为工会主席
，

她抛开了个人
荣辱

，

积极替员工争取权益
。 “

只有少数人签
署

‘

无固定
’

合同
，

就好比少数人感受到工会
的温暖

，

而我们的目标是把这种温暖传递到
大多数人甚至全部人手中

。 ”

为了替员工争取到这份
“

无固定
”

合同
，

梁雪映可谓用心良苦
。

时任的总经理是一位
香港人

，

在香港广州两地轮流办公
。

当总经理
在广州办公时

，

梁雪映就到办公室找总经理
面谈

、

讨论
；

当总经理在香港办公时
，

她就打
长途电话去香港汇报最新情况

。

起初
，

职工们并没有抱太大希望
，

就在大
家以为签署

“

无固定
”

合同将化成泡沫时
，

总
经理终于被她说服

，

点了头
。

总经理也曾开玩
笑抱怨

：“

我办公室的地面都要被她踩平了
。”

梁雪映赢得了员工们的肯定和支持
，

员
工们都亲切地叫她

“

阿映
”。

高桃子似乎算不上个标准的商人
。

尽管
下岗后

，

从承包柜台起步
，

她成为山西省保德
县最大的

“

煤老板
”，

豪宅
、

名车
，

都显示着她
的财富与传奇

。 （

高桃子的报道见下文
）

按社会学家的分类
，

在商人
、

政治家
、

学
者的圈子里

，

人们分别以财富的多寡
、

权力的
大小

、

知识与修养的积累
，

各自区分不同圈落
里人的社会层次

。

金钱
、

权力与知识分别成
为商人

、

政治家
、

学者的追求
。

高桃子走的是商人的路子
，

但她时常不
按商界的规矩出牌

———

赚钱的焦炉关了
、

财
源滚滚的煤矿卖了

，

而去借钱修路
，

负债修
路

，

这不合乎一个精明商人的标准
。

于是
，

我们不得不为一个接一个的
“

不明
白

”、“

不理解
”

寻找另外的出口
。

这世上
，

总有些数字是经济学家用复杂

的数字模型计算不出来的
；

也总有些商界奇
迹

，

是进不了商学院的经典案例的
……

在高
桃子的身上

，

可以隐约读出四个字
：

天道人心
。

政治家挂在嘴边的一句话是
：

顺我者昌
，

逆
我者亡

。

军事家总结
，

打仗讲究天时地利人
和

———

这些
，

高桃子可能都不太懂
。

我们不可能
要求

14

岁即当工人的高桃子学富五车
、

才高八
斗

。

但土生土长
、“

没那么多先见之明
”

的高桃
子

，

有着自己的做事逻辑
：

顺势而为
，

心安为大
。

她心中的势
，

有一种草根的质朴
，

既利己
之事

，

同时要利人
、

利国
———

看到小型焦化厂
污染严重

，

不符合国家环保要求
，

她毅然关闭
了经营得风生水起的焦化厂

；

在煤炭业最兴
旺的时候

，

她认准简单的煤炭生产最终做不
大

、

走不远
，

于是卖了煤矿
；

修路利国利民
，

她
于是借钱修起了山西省第一条民营公路

。

顺势二字
，

多种解读
。

开煤矿暴利滚滚
时

，

抓住机会掘金
，

也可谓一种顺势
；

而另一
种顺势

，

重的是心安
———

高桃子卖了煤矿
，

图
的是心安

，

因为经营煤矿的安全压力大
，

让她
夜里最怕的事就是接电话

。

当然
，

这种怕的前
提是

，

把工人的性命看得很重
，

而不是几个钱
能打发的

；

她关了焦化厂
，

图的也是心安
，

因
为那厂子污染环境

；

而她选择借钱修路
，

图的
还是心安

，

因为路不通
，

急死人
。

商界财富榜上那一串串耀眼的数字
，

是
可以用电脑统计出来的

，

也是可以在张三李
四间较量个高下的

。

而心安与否
，

心安几分
，

又是什么高科技仪器能显示的呢
？

又是如何
在人群之间分出个雌雄高低呢

？

嚼得菜根
，

百事可做
。

不仅在于嚼得菜根
者耐得住清贫

，

更在于那种心静如水的心态
。
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祁学超已有半年没回河北老家了
，

7

月一个偶然机会他回家时
，

半岁的孩子不
让他抱

，

瞪着小眼发愣
。

小祁对爱人说
：“

这
都怨我

，

谁让回家少呢
。”

即使这样
，

小祁在
家仅住了一天

，

第二天便随车回矿了
。

小祁也想回家
，

是他的工作要
“

干中
学

”，

抽不开身
。

今年
2

月份
，

他来到张家口
矿业集团张家梁矿上班

，

距河北老家
900

公里
。

他虽然是大学毕业
，

但专业不对口
，

隔行如隔山
。

他学习露天矿教学书
，

虚心向
老技术人员请教

，

到附近矿参观取经
，

每晚
学到

12

点多
。

经过刻苦努力
，

他很快变成

了一名技术人员
，

今年
6

月份
，

两名技术部
长相继离矿

，

小祁被任命为生产技术部副
部长

。

从隔行的一个打工者到一个技术部
长

，

他只用了
5

个月的时间
。

生产技术部人员少
，

工作量大
，

小祁恨
不得一人分成

3

个人去工作
。

今年
5

月份
，

矿上销售工作全面展开
，

剥离场出煤速度
是保证销售的关键

，

为此
，

小祁专值夜班
。

一天凌晨
3

点钟煤场打来电话催煤
，

小祁
开上车就上了剥离场

，

一看拉煤司机睡着
了

，

小祁便一个个地叫醒
。

司机说
：“

小兄
弟

，

你年轻轻的还真认真
，

少见少见
。 ”

还有一次
，

夜里两点多
，

两个卡车司机
对着头睡着了

，

小祁怎么叫也叫不醒
，

他便
给施工队队长打电话

，“

你还让我睡不睡
？”

队长一句话关了机
，

小祁便不厌其烦地赶
到宿舍

，

把队长叫起来
，

一起把事情解决
了

。

就这样
，

小祁一连值了
8

天夜班
，

每天
夜里销售原煤近

4000

吨
。

打那以后一听小
祁值班

，

人们都说
：“

今天晚上别再偷懒
了

。 ”

9

月初
，

内蒙古连续降雨
，

生产被迫中
断

，

小祁抽空回了河北老家
，

回去后他一天
三遍看中央电视台天气预报

，

3

天后
，

当他
看到内蒙古阴转晴

，

便毅然返矿
，

母亲说
：

“

既然回来了就在家安生住些天
，

不能每次
回来都风风火火

。 ”

小祁说
：“

我原是个外
行

，

是在
‘

干中学
’

刚学会点儿
，

不能耽搁
啊

。

以后一定
……”

爱人说
：“

你别
‘

一定
’

了
，

我们理解
，

理解
。 ”

高桃子修路记
———

一位
“

煤老板
”

的转型之路
□

本报记者关明

嚼得菜根
□

文宁

小祁的
“

干中学
”

□

记者张世斌通讯员付俊国

黑红的脸膛
，

壮实的身板
，

朴素的衣着
，

54

岁的高桃子走在街上
，

看上去和晋西北常
见的农村大嫂没有两样

。

只是她身边那辆宝马
SUV

，

无形中提示
着她不一般的身份

。

确实
，

她曾是山西保德县最大的
“

煤老
板

”，

在山西省内以及附近的陕蒙地区颇有几
分传奇色彩

。

她的传奇之处不仅在于她以下岗职工
的身份开过全县最赚钱的煤矿

，

还在于她
在煤炭市场最好的时候

，

突然离开了煤
矿

，

把全部的家当用来修了山西省第一条
民营公路

。

就像从外貌看不出她的身份一样
，

高桃
子做的事经常出人意料

。

在她还是一名下岗职工的时候
，

没有人
能想到她会成为当地首屈一指的

“

煤老板
”；

在焦炭行业大干快上的时候
，

没人想到她会
关闭了焦炉去从事农副产品加工

；

在煤炭价
格节节上扬的时候

，

没人想到她会卖掉煤矿
去投资修路

。

更没有人能想到的是
，

为了这条路
，

她现
在还背着高利贷

。

为修路
，

她要卖掉
“

金山
”

2005

年的一天
，

保德县三元有限责任公
司董事长高桃子把家人召集到一起开了个
会

。

会议内容很简单
———

她对自己的
3

个孩
子说

：“

给你们每人一套房子
、

一笔钱
，

够这辈
子用了

。

剩下的钱我准备用来修路
，

你们就不
用操心了

。 ”

没有讨论
，

这就是决定
。

家里没有人提出反对意见
，

只是老伴有
些担心

：“

你毕竟不是年轻人了
，

身体又不好
，

又没有经验
，

吃得消吗
？ ”

高桃子说
：“

当初开煤矿时也没有经验
，

这不也干下来了吗
？ ”

老伴叹了口气
：“

换个行当也好
，

煤矿这
一行

，

安全压力太大了
……”

306

省道从山西保德县到陕西府谷县
，

向被称为
“

晋陕咽喉
”———

这咽喉也的确有些
“

卡脖子
”，

不知从哪年开始
，

连接晋陕两地的
黄河大桥堵车越来越严重

。

最严重的时候
，

从
桥头延伸入晋陕两省

，

车龙能排出五六十公
里

，

最长的一次堵车堵了
9

天
9

夜
。

高桃子对此有切身的体会
。

1997

年的一
天

，

她女儿在太原生孩子
，

她坐上长途车去太
原

，

头一天下午
5

点半上车
，

一夜过去居然没
有走出县境

，

第二天才走到邻县河曲
，

到了女
儿家里已是晚上

9

点了
。

而这原是一段不会
超过

4

小时的路
。

从
2003

年开始
，

县交通部门规划从河曲朱
家川到保德庙峁修一条路

，

这条新路全长
17

公
里

，

通车后可以使保德到河曲的路程从
43

公里
缩短到

24

公里
，

有效分流原来道路的车流
。

然而就像当时的许多工程一样
，

县里也
是有计划没资金

。

这时高桃子站出来
，

对县里领导说
：“

我
来修

。 ”

县里知道她有钱
，

也知道她根本没那么多
钱

———

这条路预算投资
2.6

亿元
，

远远超出了她
当时的实力

。

提醒她这可不是平时的捐资助学
，

给村里打深井
、

架电线
，

而是一笔巨额的投资
。

高桃子说
：“

卖掉
‘

金山
’，

我也要干
。 ”

“

金山
”，

指的是她的金山媒矿
。

当时
，

她的
两座煤矿年产量超过百万吨

，

经营正蒸蒸日
上

，

煤炭一天一个价
，

很多人拿着现金蹲在煤
矿等着买煤

，

这个时候卖掉煤矿
，

去修一条还
没有影子的公路

，

岂不是丢了西瓜去捡芝麻
？

直到现在也还有人不理解
。

但是高桃子说
：“

对与错
，

当时没想那么
多

。 ”

客观地说
，

当年她退出煤矿
，

有几分安全
的压力

。

她说搞煤矿这些年来
，

虽说没出过事
故

，

但她也没睡过安稳觉
，

手机
24

小时不敢
关机

，

最怕深夜听到电话
———

这个时间的电
话大多不是好消息

，

很多时候
，

她接起电话就
全身发抖

。

更多地说
，

是高桃子的性格使然
。

她的经历就像是
《

红灯记
》

里的那句唱词
“

穷人的孩子早当家
”。

她
8

岁时没了父亲
，

14

岁那年
，

她到县陶瓷厂当了工人
，

每月
20

元
的工资是家里的主要收入来源

。

后来
，

哥哥成
家

，

母亲带着两个弟弟一个妹妹改嫁
，

她不愿
意给母亲的新家庭增加负担

，

就一个人撑起
了高家的门户

。

苦难的经历练就了她坚忍的性格
。

1992

年从百货公司下岗后
，

高桃子承包了柜台
。

一
年下来销售额达到

40

万元
，

在保德这个小县
城里

，

她是业绩最好的
。

但她却不想一辈子做小买卖
。

在
1994

年
与人合伙投资办起了一座小型焦化厂

，

几年
下来经营得风生水起

。

干到
1999

年
，

她发现
小型焦化厂污染严重

，

不符合国家环保要求
，

就毅然关闭了焦化厂
，

利用当地的资源优势
，

办起了海红果加工厂
。

两年时间就被授予
“

科
技型企业

”。

同时
，

她又投资办了金山矿业公
司

，

经营了两座煤矿
。

一时间经营得红红火
火

，

在县里成为首屈一指的民营企业
。

正是这种坚忍的性格
，

让高桃子看准一
条路

，

就会走到底
，

再也不回头
。

困难在路上
，

出路也在路上
2005

年公路项目获批
，

接力棒交到了高
桃子手中

。

她首先把那座
15

万吨的煤矿让另一家
3

万吨的给
“

整合
”

了
，

拿出
2000

万元
，

全部
铺到了路上

。

对一条路来说
，

这点钱远远不够
。

第一次
投进去的

2000

万元很快见底了
。

高桃子一咬牙
，

又把她的第二座煤矿以
1

亿元的价格出售了
80%

的股份
，

她从大老
板变成了小股东

。

其他的资金缺口
，

只能贷款了
。

贷款
。

说起这事
，

高桃子至今动情
。

一分

钱难倒英雄汉
，

她为此找了几家银行
，

都谈得
不顺利

。“

要是煤矿去贷款
，

就要容易得多
，

可
是以公路的名义去贷

，

真难
。”

终于
，

有一家银
行答应了

，

贷给她
6800

万元
。

但前提条件是
，

她要为这家银行拉来
3000

万元的存款
。

高桃子东挪西凑
，

甚至找人借过高利贷
，

终于凑齐了
3000

万元存进这家银行
。

按协议
对方应该在

3

个月内给她放出贷款
，

可是谁
知道银行却横生变故

，

不肯贷给她款了
。

她存
进去的

3000

万元也不准动用
。

那段时间高桃
子一趟趟地跑忻州

、

下太原
，

急得七窍生烟
。

却只看到银行领导因为
3000

万元的存款业
绩升了官

，

而她的贷款却遥遥无期
。

贷款让高桃子交了不少
“

学费
”，

而从挖
煤到修路

，

高桃子贸然进入一个不熟悉的行
业

，

也让她走了不少
“

弯路
”。

起初她把工程承包给了一家路桥公司
，

对方中标时答应垫一部分资金修路
，

但等到
工程拿到

，

对方却拿不出一分钱来
，

后来才知
道这家公司根本没有资金实力

，

在中标后的
14

个月时间内
，

没有修一寸路
，

却把项目层
层转包了

4

回
。

高桃子愤怒了
，

她坚决把这家公司清理
出场

，

又重新寻找新的合作伙伴
，

寻找新的监
理单位

，

这才把这项工程拉回
“

正路
”

上来
。

经过两年零
10

个月的奋战
，

2008

年
6

月
22

日
，

朱庙公路如期建成通车了
，

通车那
天

，

高桃子喜极而泣
。

这条路使保德县对外交通缩短了
19

公
里

，

从根本上缓解了交通拥堵的状况
。

同时
，

这条路上还直接安排了
109

名大中专毕业生
和社会劳动力就业

，

吸引了外商到保德县投
资

，

促进了公路沿线的经济发展
。

为此
，

2008

年她荣获了山西省
“

五一劳动奖章
”。

高桃子的转型有相当大的
“

样板效应
”，

在煤炭资源整合以后
，

大约有上千亿元民间
资金要退出煤炭行业

，

这部分资金向哪里去
？

高桃子的做法无疑具有启示意义
。

但是问到
她的经验

，

她却说
： “

我这么多年就认一
条

———

响应国家号召
。

国家让干的
，

我就干
好

；

国家不让干的
，

我就不干
。 ”

前一段
，

有人要买她的这条路
，

价钱开到
6

亿元
。

她没卖
。

不久前
，

记者采访完高桃子
，

离开她那堪
称豪宅的家时

，

她一家人正在厨房忙着
，

做的
是晋西北普普通通的农家饭

。

（

漫画法明
）

人物检索
梁雪映杨协成

（

广州
）

食品饮
料有限公司员工

，

2001

年
，

经过民
主选举

，

以
98%

的得票率当选为工
会副主席

，

2002

年
，

高票当选为工
会主席

。

迄今为止
，

已经在工会服
务近

8

年的时间
。

梁雪映
：

传递工会组织的温暖
□

本报实习生赵越本报记者叶小钟摄影
/

唐敏泉

生活磨练了她
，

也成就了她

高桃子的转型有
相当大的

“

样板效
应

”，

在煤炭资源整合
以后

，

大约有上千亿
元民间资金要退出煤
炭行业

，

这部分资金
向哪里去

？

高桃子的
做法无疑具有启示意
义

。

图为高桃子
（

前
排右二

）

在朱庙公路
开工仪式上

。
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Trade Union

九江
组织劳模巡回演讲

本报讯日前
，

江西九江市总工会在
市工人文化宫举办了劳模进企业巡回演
讲活动

，

将企业基层文化建设列入年度
重点工作

，

首场邀请了全国劳模
、

党的十
七大代表向东来到中铁九桥工程有限公
司进行演讲

。

向东用他朴实的语言讲述了他在平
凡的岗位上的所作所为及人生感悟

，

他的
演讲赢得了全场听众热烈的掌声

。 （

小溪
）

大冶
拨付困难劳模生活补助

本报讯日前
，

湖北大冶市对生活
困难劳模实行优先保障

，

将该市
2009

年
度余玉珍

、

石教乐等
14

名劳模的生活补
助金合计

71184

元全额拨付到位
，

最高
个人补贴达

7200

元
。

按照市级生活困难劳模补助金不低
于当年社会平均工资水平

、

确保劳模每月
实际工资收入不低于

1300

元的标准
，

大
冶市每年都及时拨付困难劳模生活补助

。

大冶市在行动上积极关注生活困难
劳模

，

想方设法筹措资金落实有关困难劳
模政策

，

并将他们列入重点保障对象
，

大
力压缩其他非生产性开支

，

为此项资金的
拨付工作开通了绿色通道

。 （

明廷辉
）

商丘
廉租住房劳模加分

本报讯为贯彻落实国家住房保障
政策

，

切实解决城市低收入家庭住房困
难

，

日前
，

商丘市房管局研究决定
，

面向
社会公开配租一批廉租住房房源

。

根据有关规定
，

符合享受廉租住房
租赁补贴的家庭中成员有劳模的加分

。

获县
（

市
、

区
）

级劳模荣誉的
，

记
5

分
；

获
市级劳模称号荣誉的

，

记
6

分
；

获省级劳
模荣誉的

，

记
7

分
；

获省级以上劳模荣誉
的

，

记
8

分
。

同时获多级劳模称号的
，

取
其最高级记分

，

不重复记分
，

申请人家庭
成员每增加一名劳模

，

加
1

分
。 （

欣喜
）


