
最近
，

一个负责招聘的朋友向我抱怨
说

，

年底公司要扩编
，

招人却无比困难
。

作为
HR

方面的专家
，

这位朋友也明白
，

大家都
等着拿完年终奖金再离职

，

现在离职
，

一下
子损失好多

。

但老板下达的任务必须完成
，

因为这涉及到他的年终奖金数额
。

年终奖在国外叫做
Bonus

，

在金融等行
业

，

员工的工资收入大部分用来缴税和付房租
以及日常支出

，

年终的
Bonus

一般是作为这一
年辛苦工作的收益

，

存起来
，

或者用于度假
。

有

时候
，

年终的
Bonus

会超过工资
1

到
2

倍
。

但年终奖在中国的企业薪酬制度里
，

一
直是个模糊的概念

，

老板可以给
，

也可以不
给

，

给多少也没有规律可循
。

2008

年底
，

我
甚至在网络上看到

，

一家深圳企业给员工发
了一箱馒头

，

寓意
“

蒸蒸日上
”，

不知道这家
公司今年年底会有什么雷人举措

。

事实上
，

年终奖一般可以解读为公司对
员工的激励

，

对于员工而言
，

这也是预期收
入的一部分

。

员工并不是希望获得奖金而来
到这家公司

，

但他实际上是预期得到这样的
奖金

。

即使在经济低潮中
，

任何一个取消年
度奖金的公司

，

都会不可避免地看到员工成
群结队投向其它公司的怀抱

。

不过
，

年终奖也不是越多越好
。

2008

年
，

美国杜克大学行为经济学教授
Dan Ariely

曾做了一系列实验
，

来分析员工是如何对奖
金激励做出反应的

。

他在
2009

年发布了实
验结果

。

他挑选了一些受试者来做各种实验
，

包
括记忆游戏

、

解题和体力任务
，

比如定点投
球

。

这些项目有不同奖励
，

有些是小奖励
，

比
如类似工人一天工资

，

有些则是大奖励
。

结果很有趣
。

对于那些不需要脑力参与
的工作

，

比如重复敲键盘上的同一个键
，

当
研究者提高激励数额

，

参与者的表现会提高
很多

。

当所从事的是一项负责的工作
，

比如
完成一个复杂电子游戏的过关

，

这些激励的

作用就没那么大
。

有些时候
，

激励越高
，

反而
工作表现越差

。

过高的激励反而成为负担
。

任何员工都应该清楚
，

随着自己薪酬中奖励
比例的增高

，

自己所承担的压力也会相应提
升

。

这些压力反过来也会影响其工作表现
，

从而影响未来收益
。

在繁荣时期
，

公司的很多政策其实是鼓
励冒险的

。

在
2003

年的一个研究中
，

哈佛大
学两位学者走访了

30

多个国家的超过
200

位高层管理者
。

得到的答案几乎一致认可
，

奖
金对于公司或者雇员表现并无太大实际作
用

。

许多高官甚至承认
，

他们会虚报
（

降低
）

年
度预期

，

来确保大家都能获得年终的奖励
。

其实
，

大多数人都清楚
，

激励并不是有效

工具
，

公司内部的公平和持续发展才是关键
。

合理调整工资与奖金结构
，

才是解决问题的办
法

。

一个很明显的例子是
，

北美汽车企业在濒
临破产之时

，

曾被广泛诟病其员工薪水过高
、

福利过高
，

但德国汽车生产线工人的平均年薪
大约

6

万美元
（

4

万欧元
），

而通用
、

福特以及
克莱斯勒等北美工厂生产线工人的平均薪水
只有约

3

万美元
。

工资更高的宝马却比工资低
的通用取得更好的竞争能力

。

北美将更多收入纳入到奖金和福利之中
，

工人并不在意收入多寡
，

而在意工资之外的收
入
。

工资是与公司业绩和个人表现挂钩的
，

福利
则是与工人身份挂钩

，

一旦成为正式雇员
，

就可
以享受这些福利

。

这也就成为通用汽车等北美汽
车企业的巨大包袱

。

北美汽车公司将大量福利转
为长期

，

其实是减少了短期的支出
，

从而获得更
漂亮的财务报表

。

但随着这个包袱越来越大
，

等
到被拖垮之时

，

后悔已晚
。

结果就是
，

今年北美的汽车制造商们大概
真的只能发一箱馒头来寓意

“

蒸蒸日上
”

了
。

其实
，

大多数人都清楚
，

激励并不是有效工具
，

公司内部的公平和持续发展才是关键
。

合理调整工资与奖金结构
，

才是解决问题的办法

（

11

月
11

日
～11

月
17

日
）
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矛盾的年终奖

虽然中国经济呈现企稳回暖态势
，

但是金融危机影响下的羊绒产业仍然能感受到阵阵
“

寒意
”

品牌乏力制约羊绒产业回暖
据海关统计

，

今年
1~9

月
，

全国纺织品服
装出口

1216.8

亿美元
，

同比下降
11.2%

。

9

月
份

，

纺织品服装出口额再度反弹
，

当月出口额
创年内新高

。

目前
，

虽然中国经济呈现企稳回暖态势
，

但是金融危机影响下的羊绒产业仍然能感受
到阵阵

“

寒意
”。

订单减少
今年第三季度

，

羊绒巨头鹿王所在的包头
市纺织品出口额

4711

万美元
，

环比减少
50.3%

。

有关部门分析
，

三季度应是纺织品传统
出口旺季

，

但由于全球金融危机对于欧美等主
要消费国的影响远未消除

，

羊绒纺织品的消费
持续低迷

，

再加之纺织品在上半年集中履行合
同

，

故羊绒纺织品出口减少明显
。

这也是该市
唯一金额环比下降的大宗出口商品

。

数据显示
，

另一羊绒巨头鄂尔多斯羊绒
产业集团今年上半年订单量为

292

万件
，

比
去年同期减少约

55

万件
，

比
2007

年同期减
少

240

万件
，

今年外销接单量下降
40%

左右
。

实际上
，

2008

年羊绒产业感受到的金融
危机寒意更为

“

刺骨
”，

内蒙古羊绒衫出口量
是纺织品配额取消以来最低的一年

。

作为全国最大的牧区
，

目前内蒙古有羊

绒加工企业
150

多家
，

羊绒制品产量
、

销售收
入

、

出口交货值均居中国首位
。

但是
，

受人民
币升值

、

全球金融危机等因素的影响
，

2008

年内蒙古共出口羊绒衫
、

羊毛衫
2862

批
、

545.9

万件
，

出口量同比减少
280

万件
，

降幅
高达

33.8%

。

去年内蒙古羊绒衫
、

羊毛衫的出
口总值仅为

19.72

亿元
，

同比下降
27%

，

成为
内蒙古出口值降幅最大的轻纺类产品

。

据内蒙古出入境检验检疫局统计
，

去年
内蒙古羊绒衫的出口市场仍以日本

、

美国
、

欧
盟

、

俄罗斯
、

韩国和我国香港特区为主
。

其中
，

向日本
、

美国的出口量减少最多
，

降幅分别高
达

56.3%

、

31.8%

。

受国际金融危机影响
，

今年内蒙古羊绒
价格一直在低位徘徊

。

国家统计局内蒙古调
查总队抽样调查得出的数据表明

：

2009

年上
半年

，

内蒙古农牧民家庭出售的山羊绒平均
价格为每公斤

186.15

元
，

比
2007

年同期下
降

90.36

元
。

内蒙古羊绒价格已经连续两年
大幅下降

。

国家统计局内蒙古调查总队分析
，

受金
融危机影响

，

出口订单减少
，

出口量相应减少
是导致绒价下跌的重要原因

。

逆势谋变
“

羊绒服装也可以时尚化
”，

这是呼和浩

特市中山路商业区很多年轻人的感慨
。

在维多利商厦一家知名羊绒品牌专区
，

销售人员告诉记者
：“

保暖实用的传统羊绒服
装现在销量一般

，

年轻消费者前来选购时尚
新款的越来越多

。 ”

面对国际金融危机冲击
、

出口下滑的局
面

，

很多羊绒企业加快了设计时尚化的步伐
。

在前不久举行的鄂尔多斯
2010

年新品发布
会上

，

采用棉
、

桑蚕丝
、

丝绵
、

丝绒等材质的春
夏时装受到时尚界的关注

，

消费者发现羊绒
品牌原来也可以时尚

。

内蒙古鄂尔多斯服装有限公司负责人表
示

，

今后几年内
，

鄂尔多斯集团要拿出数亿元
的巨资投入到渠道升级上来

，

并聘请香港的
专业设计团队进行创新突破

。

记者调查了解到
，

除了设计时尚化
，

在销
售方式上

，

羊绒企业也有新招
，

量体定做和网
上直销成为应对金融危机的新手段

。

在中国羊绒界地位突出的河北省清河
县

，

量体定做企业越来越多
。

据媒体报道
，

在
当地羊绒制品市场有

60

多家企业开展了量
身定制

，

每家企业一般在旺季每天可收订单
一

、

二百件
，

淡季也有五
、

六十件
，

收入丰厚
。

中国两大羊绒巨头鄂尔多斯和鹿王的网
上直销生意也初见端倪

。

品牌缺失
资料显示

，

我国羊绒资源在全球居垄断
地位

，

羊绒产量占全球
75％

以上
，

其中优质山

羊绒占全球
90％

以上
，

出口量占全球
80％

以
上

。

世界羊绒消费市场有
3/4

以上的商品产
自中国

。

目前
，

中国已完成了羊绒原料大国向羊
绒制品生产大国的跨越

，

年羊绒衫生产能力
已经超过

4000

万件
。

但是
，

由于自主品牌的
缺失

，

使羊绒企业的竞争力和利润大打折扣
。

中国出口的羊绒制品大部分以
“

贴牌生
产

”

的身份进入国际市场
，

真正挂中国品牌的
不到

10％

。

中国羊绒产业实际已成为国外企
业原料和产品的加工

“

车间
”。

愈演愈烈的市场低端竞争导致羊绒衫出
口价格持续走低

。

1996

年我国每件羊绒衫出
口价格达到

37.89

美元之后不断下滑
，

今年
仍在

30

多美元徘徊
，

折合人民币
200

多元
。

内蒙古社科院一位研究者认为
，

内蒙古
羊绒企业受金融危机冲击严重

，

在一定程度
上也是长期品牌缺失酿成的

“

苦果
”，

加快品
牌国际营销

，

应当成为羊绒企业应对金融危
机的新战略

。

实际上
，

目前在国内有一批羊绒企业已
经拥有相当的实力和品牌知名度

，

加快品牌
国际营销的条件已经具备

。

据了解
，

鄂尔多斯在研发高端新品的同
时着力构建全球销售网络

，

已经在洛杉矶
、

科
隆

、

纽约
、

伦敦
、

莫斯科
、

香港等地建立了销售
公司

，

在法国
、

德国
、

日本
、

美国等国家和地区
开设了

20

多家直销店
，

品牌国际化的进程明
显加快

。

◆

数字
10

月份实际使用外资连续第三月出现增长
商务部新闻发言人姚坚

１６

日说
，

１０

月当月
，

全国实际使用外资金额
７１

亿美
元

，

同比增长
５．７％

，

自今年
８

月份以来
，

中国实际使用外资额连续三个月出现了
增长

。

今年
１

至
１０

月
，

全国新批设立外
商投资企业

１８１６３

家
，

同比下降
２０．１％

；

实际使用外资金额
７０８．７

亿美元
，

同比
下降

１２．６％

。 （

新华社
）

10

月份全国财政收入增
28.4%

财政部
１３

日发布统计数据
，

全国财
政收入增幅继今年

８

月份和
９

月份双双
突破

３０％

后
，

四季度首月继续保持高增长
态势

，

１０

月份全国财政收入同比增
２８．４％

，

前
１０

个月累计增长
７．５％

。 （

新华社
）

李毅中
：

全年工业生产预计增长
１０．５％

工业和信息化部部长李毅中
１４

日
在第三届中外跨国公司

ＣＥＯ

圆桌会议
上预测说

，

中国第四季度后两个月工业
增加值将同比增长

１６％

左右
，

全年预计
增长

１０．５％

左右
，

完全可以保证
ＧＤＰ

实
现

８％

的增长
。 （

新华社
）

调查显示
：

我国企业景气状况回升
中国企业家调查系统

１４

日发布的
调查报告显示

，

企业经营者对中国经济
形势持谨慎乐观态度

。

随着中国经济的
企稳回升

，

国内企业的景气状态也在温
和回升

。

六成企业经营者预计本企业下
半年将处于盈利状态

，

这将带动用工随
之增加

。 （

新华社
）

工业用电量首次由负转正
中国电力企业联合会

１３

日发布的
数据显示

，

１~１０

月份
，

全国全社会用电量
２９７７５．０４

亿千瓦时
，

同比增长
２．７９％

，

继
续保持回暖态势

。

更可喜的是
，

工业用电
量同比增长

０．１０％

，

年内首次由负转正
，

反映我国工业生产增速加快
。 （

新华社
）

10

月北京商品房量价齐升
10

月
，

北京商品住宅再次出现
“

量价
齐升

”

的态势
，

其中四环内期房平均售价
涨幅最大

；

五环至六环的期房均价也首次
突破万元大关

。

10

月份
，

北京市新建住宅
销售价格指数同比上涨

4.3%

，

涨幅比上月
提高

0.7

个百分点
；

环比上涨
0.6%

，

涨幅比
上月提高

0.2

个百分点
。 （

新京报
）

今年以来重大资产重组逾
500

次
据中国证券报记者不完全统计

，

沪深
两市从

2009

年年初至
11

月
12

日
，

共发
生重大资产重组事件超过

500

次
。

从上交
所的公告情况来看

，

2009

年年初至
11

月
12

日
，

上交所共发布
“

重大事项停牌
”

公告
258

次
，

有近
90%

与资产重组有关
。

据深交
所公告统计

，

2009

年年初至今的
“

停牌公
告

”

总计有
510

次
，

粗略统计至少有
60％

与
重大资产重组相关

。 （

中国证券报
）

◆

事件
燃油附加费复征

：

航空公司均选最高标准
11

月
14

日
，

记者从东航
、

南航
、

海航
、

上航
、

深航
、

厦航等多家航空公司了解到
，

这些航空公司从
11

月
14

日零点起开始
征收燃油附加费

，

其标准都不约而同设定
为

800

公里
（

含
）

以下航线每位旅客征收
20

元燃油附加费
，

800

公里以上航线每位
旅客征收

50

元燃油附加费
，

均参考了国
家发改委公布的上限

。 （

国际金融报
）

（

本栏均为文青辑
）

焦点
■

本报记者张玺通讯员母瑾

■

本刊特约主笔刘勇
随笔

“

全线第一墩
，

是我们建的
；

全线第一涵
，

是我们建的
；

全线第一桥
，

是我们建的
；

全线
第一隧

，

还是我们建的
！ ”

走进中铁一局南
（

宁
）

广
（

州
）

铁路施工工地
，

记者不止一次听
到职工这样的自豪话语

。

号称
“

未来华南地区经济大动脉
”

的南广
铁路

，

是华南沿海地区铁路通道的骨干线路
，

横跨桂粤两省区
。

中铁一局承担的
NGZQ-6

标段
，

线路起于广西梧州市藤县塘步镇
，

终于
苍梧县大坡镇

，

全长
49.21

公里
。

南广全线建成的第一座桥墩
、

第一座涵
洞

、

第一座桥
、

贯通的第一座隧道
，

均出现在
中铁一局管段

。

在业主组织的
2009

年下半年
第一次信誉评价中

，

中铁一局在
10

个施工企
业中名列第二

。

“

南广铁路
6

标没有高难的控制性工程
，

要打出一局的品牌和信誉
，

唯有在高品质管
理

、

精细化施工上做文章
。 ”

中铁一局南广项
目经理郝志宏透露了秘诀

：

从标准化管理入
手

，

狠抓精细文化建设
。

标准化管理
走进中铁一局南广铁路沿线工地

，

首先
映入眼帘的是一排整齐的

“

五牌一图
”，

包括
工程简介

、

安全
、

质量
、

环保规范
、

管理岗位责
任牌和工地平面布置图

。

同样的制作材料
、

同样的式样规格
，

安设
在工地显眼处的

“

五牌一图
”

不但美观
，

而且
实用

，

都是操作人员必须遵从的规范
。

这只是中铁一局南广项目部标准化管理
的一个缩影

。 “

我们必须实现
‘

让标准成为习
惯

、

让习惯符合标准
、

让结果达到标准
’

的目
标

。 ”

中铁一局南广项目经理郝志宏说
。

为了细化各类管理标准
，

建点初期
，

项目
部就把整章建制当作一件大事来抓

，

印制了
82

万字的
《

中铁一局南广项目部管理制度汇
编

》，

并完善了
《

安全管理自控体系
》、《

施工现
场安全操作规程

》

等管理制度
。

工程部门在完
成实施性施工组织设计的同时

，

编发了路基
、

桥涵
、

隧道的
《

作业指导书
》，

要求各分部必须
以交底的形式下发到相应的施工作业层

。

但是
，

在推行现场管理标准化的过程中
，

项目部很快发现存在脱节现象
。

按照标准化
作业的要求

，

现场管理人员和工程技术人员
将现场培训和技术交底工作做得很细

，

但在
施工中却依然难免

“

走样
”。“

你们讲得很好
，

但
内容太多

，

我们记不住
。 ”

一些工人无奈地说
。

究竟怎样才能让标准化管理
“

落地生
根

”、

发挥实效
？

项目部在南广铁路公司及集
团公司相关部门指导下

，

编制出了各类工程
的

“

工序施工作业要点卡片
”，

印制
2000

多
张发至每个现场作业人员手中

。

“

从事什么工作
，

就挂什么卡片
，

可以随
时查阅

。

等于给每个工人配备了一个指导老
师

。 ”

工人们开玩笑地说
，“

工序卡
”

就是自己
随身携带的

“

老师
”。

同时
，

他们采取定期检查与日常检查结
合

、

内业检查与外业检查结合
、

全面检查与专
项检查结合的办法

，

重点抓好检查落实工作
，

实行责任到人
。

在
9

月份的检查通报中
，

对
28

人进行了处罚
，

处罚金额达
7220

元
；

对
5

人进行了奖励
，

奖励金额
1600

元
。

精细化施工
7

月
12

日
，

由中铁一局南广项目部一分
部承建的南广铁路祝屋大桥

2

号墩完成拆
模

。

这是全线完成浇筑的第一个桥墩
。

然而
，

项目部并没有急于表彰
，

而是组织
召开了现场会

，

查问题
、

找原因
。

结果
，

他们还
真找出了一个小

“

瑕疵
”：

模板上有一小块油
漆没有清理干净

。

这只是巴掌大小的一块油漆
，

并不影响
工程质量

，

但一分部还是因此而挨了批
———

标准化管理不允许例外
，

精细化施工容不得
瑕疵

。

细些
，

再细些
。

在南广项目部的施工生产
安排中

，

最突出的就是一个
“

细
”

字
。

在下达施工生产计划时
，

他们将任务落
实到每个分部的工点

，

切合实际
，

协助各分部
做好施工组织安排

。

项目部的几位副职领导
几乎每天都要下现场察看施工进度情况

，

发

现问题就及时协调解决
。

各业务部门及时检
查和指导各分部的业务工作

。

负责藤县火车站施工的一分部
，

对路基
分项工程的作业方法

、

标准
、

注意事项等方面
进行详细解析

，

编制了原地面处理
、

CFG

桩
、

水泥砂浆桩
、

碎石桩等
15

项施工工艺手册
，

并制作了软基处理
、

填料摊铺
、

整平
、

碾压等
21

项作业要点卡片
。

近日
，

正是在一分部施
工的藤县火车站

，

南广铁路公司召开了路基
标准化管理推进会

，

组织全线参观学习
。

南广
铁路公司总经理马侃彦在会上说

：“

如果各单
位都真正做到一局这种标准

，

我就可以睡个
安心觉了

！ ”

细些
，

再细些
。“

精细
”

已融入了中铁一局
南广项目部的血脉

，

在许多细微处总能不经
意地展现出来

。

在二分部的混凝土拌合站
，

记者看到
，

几
千平方米的场地全部硬化

，

6

个存放不同规
格砂石料的料仓一溜排开

，

上面都有拱形顶
棚

。

更令人惊讶的是
，

这块拌合站场地今年四
五月间才在山沟口挖填土方开辟出来

，

但如
今在右

、

后两侧的挖方面和左侧的填方面已
没有裸露的土壤

，

而是长满了白芨草
，

和周围
的绿色植被融为一体

。

原来
，

施工人员为了保护环境
，

在土坡上

先挂格栅
，

再喷上掺有肥料的白芨草籽浆
，

5

月喷植
，

6

月就已一片绿色
。

多形式培训
“

良好的员工素质
，

是推行铁路建设标准
化管理

、

精细化施工的前提和基础
。 ”

郝志宏
告诉记者

，

中铁一局南广项目部针对大多数
管理人员年轻

、

经验不足的特点
，

采取多种方
式强化员工培训

，

使标准化建设收到了事半
功倍的效果

。

他们首先力抓岗前培训
。

项目部明确规
定

，

管理人员岗前教育不少于
30

课时
、

劳务
工不少于

20

课时
，

以
《

南广铁路公司管理标
准

》

和管理制度为主要内容
，

重点加强安全
、

质量培训
。

其次
，

抓专项技能培训
。

项目部每季下达
培训计划

，

由五部一室对各分部的相关人员
进行对口培训

。

截至目前
，

已举办了
“

改良土
技术培训班

”、“

超前地质预报培训班
”、“

隧道
监控量测培训班

”

等
14

期培训班
。

再次是检查式培训
，

对照管理标准边检
查

、

边整改
、

边培训
。

在
6

月份项目部组织的
内业资料检查中

，

针对发现的问题
，

手把手地
教各分部如何补齐合格的内业资料

，

并在下
发的通知中列举出内业资料清单

。

如今
，

通过强化培训工作
，

项目部的标准
化管理水平明显提高

，

施工进度
、

安全
、

质量
等各项指标均名列南广各标段前茅

。

项目部在四个分部仅有三个形成生产能
力的情况下

，

截至
10

月
25

日已累计完成产
值

49056

万元
，

占年度投资计划
84989

万元
的

58%

；

目前
，

日平均产值已超过
500

万元
，

完成年度投资计划指日可待
。

在号称
“

未来华南地区经济大动脉
”

的南广铁路上
，

中铁一局南广项目部努力实现着
“

让标准成为习惯
、

让习惯符合标准
、

让结果达到标准
”

的目标

标准化托起南广精品工程
观察

■

本报记者沈刚通讯员张纪平

本报讯
（

通讯员赵金海
）

11

月
13

日
9

点
，

一列满载着
4158

吨铁矿石的列车到达积
雪厚度

540

毫米的朔黄铁路西柏坡站
。

这是
朔黄铁路公司克服特大暴雪影响

，

列车装车
难

、

卸车难
、

行车难的困难
，

为当地钢铁企业
运送的第四列铁矿石

，

解决了从天津港到西
柏坡企业公路运输铁矿石中断的燃眉之急

。

11

月
10

日以来
，

承担着我国西煤东运
任务的朔黄铁路

，

全线遭受到铁路开通运行
近

10

年来最大的一次暴雪袭击
。

在山西段的
神池南站积雪达

31

厘米
，

石家庄地区的西柏
坡

、

灵寿车站最深积雪达
58

厘米
，

严重影响
着我国东部地区煤炭需求

。

该公司迅速启动
除雪应急预案

，

出动员工
2000

多人
，

冒雪奋
战在千里朔黄铁路线上

，

保障全线
1000

余组
道岔的安全运转

。

三天时间里
，

朔黄铁路公司共完成煤炭
外运

256

列
、

107.4

万吨
，

保证了我国东部地
区煤炭的大量需要

。

同时为了保证河北省一
钢铁企业的正常运转生产

，

朔黄铁路公司克
服雪灾下装车难

、

卸车难
、

进车难的重重困
难

，

从天津港经黄万铁路
、

朔黄铁路到西柏坡
车站

，

为当地企业运输铁路矿石
1.66

万吨
。

朔黄铁路暴雪中确保西煤东运

本报讯
11

月
10

日
，

中国南车下属的一
级子公司南车株洲电力机车研究所有限公司
（

简称株洲所
）

成立
50

周年
。

在庆祝企业快速
发展之际

，

该公司确定了建设具有全球视野
、

行业领先
，

最富发展活力
、

创造力
、

竞争力和
成长性的高科技企业的新目标

。

铁道部党组书记
、

部长刘志军专门发来贺
信

，

他称赞株洲所
50

年来认真贯彻
“

引进先进
技术

、

联合设计生产
、

打造中国品牌
”

的方针
，

积

极推进先进动车组和大功率机车引进消化吸
收再创新工程

，

瞄准世界一流水平
，

开拓创新
，

锐意进取
，

掌握了牵引交流传动和网络控制
、

大功率半导体和
IGBT

等关键核心技术
，

并实
现了再创新

，

为提升中国铁路技术装备水平做
出了重大贡献

。

他希望株洲所站在新的历史起
点上

，

以打造国际一流的轨道交通装备企业为
目标

，

大力推进技术创新和管理创新
，

为加快
实现铁路现代化提供强有力的技术支撑

。

据悉
，

南车株洲所成立于
1959

年
，

是我
国最早的电力机车电气系统专业化研究所之
一

。

经过
50

年的发展
，

该所已从一个单一专
业研究所

，

成长为拥有轨道交通装备
、

新材
料

、

新能源三大产业板块
、

七大业务主体
、

三
家上市公司

、

两个国家级技术中心
、

两个企业
博士后科研工作站

、

两家大型外资合资公司
的高科技企业

；

形成了电传动
、

网络控制
、

变
流等七大核心技术所组成的完备技术体系

，

成为中国电传动系统集成技术的集大成者
；

从只有
20

多名产业工人到拥有
41

名博士
、

491

名硕士的专业技术队伍
，

成为中国轨道交
通装备及相关领域的

“

人才硅谷
”。 （

刘亚鹏
）

“

南车株洲所
”

成立
50

年瞄准新标高

本报讯
(

实习生吴迪
）

11

月
10

日
，

北京
国际城市轨道交通展览会在北京中国国际展
览中心隆重开幕

，

本次展览会是由中国交通
运输协会城市轨道交通专业委员会和中国国
际工程咨询公司共同主办

，

中国铁道科学研
究院承办的我国城市轨道交通行业规模最大
的专业展览会

。

共有来自世界十多个国家和
国内城市轨道交通建设

、

运营管理
、

装备制
造

、

施工
、

咨询
、

科研和设计企业
210

多家参
展

，

展览面积
14000

多平方米
。

据有关部门介绍
，

中国现已成为世界上

最大的城市轨道交通建设市场
，

这也为全世
界的城市轨道交通制造企业提供了广阔的市
场空间

。

庞巴迪
、

西门子
、

法维莱等国际知名
轨道交通设备制造企业悉数亮相展会

，

带来
了世界上最新的城轨技术

、

装备
，

代表着世界
城市轨道交通技术装备的发展方向

。

中国南
车

、

通号公司
、

北方重工
、

南京康尼等国内知
名轨道交通设备制造企业

，

携具有自主知识

产权的国产城轨车辆
、

信号
、

通信
、

屏蔽门等
装备参展

，

显示了我国城市轨道交通装备制
造水平的进步

。

2009

北京国际城市轨道交通展览会作
为我国城市轨道交通领域最具权威性和影响
力的展会

，

将对进一步加强国内外技术交流
与合作

，

促进中国城市轨道交通快速发展起
到重要的推动作用

。

2009

北京国际城市轨道交通展览会开幕
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