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访开滦集团公司党委书记
、

董事长张文学

2009

年
8

月
8

日
，

两家国内大型煤化工企
业

———

开滦集团唐山中润公司与北京燃气
实业唐山佳华公司进行整合

，

共同建立目前
中国最大的独立煤化工企业

。

2009

年
5

月
，

开滦集团在内蒙古签订了
“

海
—

拉
—

黑铁路
·

得尔布煤电化基地
”

合作
框架协议

。

其中海
—

拉
—

黑铁路总投资约
13

亿元
，

得尔布煤田将建成年产
5000

万吨标准
煤的大型煤炭开采基地

。

2009

年
4

月
，

开滦集团与新疆维吾尔自治
区政府在乌鲁木齐签署了战略合作协议

。

开
滦集团将在新疆地区重点建设煤炭

、

煤化工
和电力产业

，

用
5

—

7

年的时间
，

再造一个开滦
。

……

由于金融危机的冲击
，

煤炭行业也面临
着诸多难题

：

市场萎缩
，

产品滞销
，

库存增
加

，

价格下滑
，

货款回收困难
……

而开滦集团却在这样的背景下逆势而
上

，

是什么样的发展战略让开滦有如此强劲
的动力

？

这种动力背后靠什么引擎来支撑
？

没有发展战略
，

企业就没有灵魂
问

：

您
2008

年
5

月刚到开滦
，

就提出调整
发展战略

，

是基于什么样的考虑
？

张文学
：

开滦的企业发展战略是煤炭系
统搞得最早的

，

站位也很高
，

2002

年的发展
战略符合当时的产业政策和宏观经济形势

，

对企业发展起到了重大的推动作用
。

但是
6

年来
，

国家政策和企业发展环境都发生了很
大变化

，

企业发展的目标
、

产业布局和定位
已经不符合现实状况

，

所以我们必须进行战
略调整

，

这是正常和必要的
。

企业发展战略是企业和员工的行动纲
领

，

没有发展战略
，

企业就没有灵魂
。

企业发展的三要素就是搭班子
、

定战略
、

带队伍
。

现代企业的最高领导者
，

不用一定的
时间考虑

5

到
10

年的发展战略
，

就不合格
。

用发展的观点解决发展中的问题
问

：

您好像一直比较有忧患意识
，

从过
去在峰峰集团到现在的开滦集团

，

这是您一
贯的行事作风吗

？

张文学
：

做企业就应该时刻保持清醒的
头脑

，

应该有忧患意识
。

作为国有大型企业
，

必须关注宏观经济形势的变化
，

增强对市场
的敏感性

，

采取应对措施
。

从行业发展趋势来讲
，

近几年来
，

国家相
继出台了一系列涉及煤炭成本的政策和措
施

，

煤炭企业成本压力加大
。

与此同时
，

随着国
家对环境治理越来越重视

，

煤炭生产持续发
展与资源环境压力的矛盾日益加剧

。

结构调
整

、

产业升级
、

经济转型的任务艰巨而繁重
。

同时
，

企业自身还存在着一些深层次的
困难和问题

。

唐山矿区日益衰老
、

资源匮乏
、

开采能力下降
。

随着矿井衰老
，

开采深度加
大

，

水
、

火
、

瓦斯
、

煤尘
、

地压等自然灾害严重
，

使开采条件越来越困难
，

开采成本越来越高
。

开滦集团的发展可以说内困外扰
，

面临
着五大矛盾

：

煤炭成本完整化与企业办社会

负担重
、

历史遗留问题多之间的矛盾
；

煤炭生
产扩展与资源环境压力大之间的矛盾

；

结构
调整

、

项目建设
、

产业升级与资金短缺之间的
矛盾

；

加快企业发展与员工日益增长的物质
文化需求之间的矛盾

；

企业多元化发展和经
济转型与体制机制

、

人才支撑之间的矛盾
。

解决这些矛盾的根本方法便是发展
，

用
发展的观点解决发展中的问题

。

问
：

开滦集团调整发展战略的主要思路
是什么

？

张文学
：“

开滦集团
2008

年至
2015

年发
展战略规划

”

提出
，“

开放融入
、

调整转型
、

科
学发展

、

做大做强
”，

这是指导思想
。

战略目
标是

，

到
“

十一五
”

末
，

煤炭产量达到
5000

万
吨

，

营业收入达到
500

亿元
，

实现
“

双五
”；

到
“

十二五
”

末
，

煤炭产量达到
１

亿吨
，

营业收入
达到

1000

亿元
，

要实现
“

双一
”，

建成主业突
出

、

结构合理
、

多元经营
、

科学发展的
，

跨地
区

、

跨行业
、

跨所有制
、

跨国的
，

国际领先
、

国
内一流的现代化大型企业集团

。

形成基础产业
———

煤炭
；

支柱产业
———

煤焦化
、

煤电热
、

现代物流
；

支持产业
———

装
备制造

、

房地产
、

文化旅游
、

建材化工
。

产业布局形成五大区域
———

河北
、

内蒙
古

、

山西
、

新疆
、

加拿大
。

建成七大战略基
地

———

唐山矿区焦精煤生产
、

煤焦化
、

煤电
热

、

现代物流基地
，

张家口蔚州矿区煤电路
生产基地

，

内蒙古鄂尔多斯动力煤生产
、

煤
化工基地

，

山西介休焦煤供给基地
，

新疆伊
犁和新疆准东煤化工

、

煤电热生产基地
，

加
拿大精焦煤生产基地

。

以煤炭为基础
，

延伸产业链
问

：

开滦集团转型的关键时期与全球性
金融危机不期而遇

，

您怎么看待这样的环境
？

张文学
：

的确
，

我们面临的困难不小
。

在这样的形势下
，

我们明确提出
：

战略
目标不动摇

，

煤炭主业作为基础
，

内挖外扩
，

以现代物流
、

煤化工
、

文化创意和房地产开
发三条线为主导

，

加快产业结构调整步伐
，

提高经济总量
，

实现稳定持续快速发展
。

同
时

，

我们还制定了
“

抓机遇
、

增总量
、

调结构
、

降成本
、

惠民生
、

防风险
”

18

字方针
。

要实现企业战略转型
，

必须加快产业结
构调整

。

改变主要靠增加煤炭产量提高效益
的观念

，

改变局限于煤炭生产寻求发展的观
念

，

改变靠自我积累投资上项目的观念
。

走
以煤炭为基础

，

产品深加工
，

延伸产业链
，

循
环发展

、

集约发展
、

多元化发展的路子
。

问
：

如何把不利因素转化为有利的条
件

，

把有利的条件转变为现实的生产力
？

张文学
：

我们把延伸煤基产业链作为转
型发展的重中之重

。

比如煤焦一体化产业链
：

开滦集团从
2001

年开始发展煤化工产业
，

包括与首钢合
资合作的迁安中化煤化工公司

，

与唐钢合资
合作的唐山中润煤化工公司

。

在发展煤焦化
产业链过程中

，

与美国考伯斯公司
、

唐钢股
份公司合作的

30

万吨
／

年煤焦油加工项目
、

20

万吨
／

年焦炉煤气制甲醇项目
、

10

万吨
／

年
苯加氢精制项目已经建成投产

。

6

万吨
/

年聚

甲醛
、

15

万吨
/

年己二酸项目
，

年底前开工建
设

，

开滦集团中润公司与北京燃气实业唐山
佳华公司的整合重组正在推进

。

煤化工产业
的目标是

，

通过三年努力
，

到
2010

年实现销
售收入

150

亿元
、

总资产
150

亿元
。

路港航一体化产业链
：

把发展现代物流
产业作为调整转型的支撑

，

规划到
2010

年建
成集煤

、

路
、

港
、

航于一体的大型综合物流园
区

。

主要包括
，

对唐山港开滦码头进行运能
扩建和技术改造

，

完善储配煤场的功能
，

筹
划建设矿区至物流园区专用铁路

，

建设古冶
区仓储配送中心以及与京唐港物流园区相
配套的公路运输

、

海运组织等
。

与唐山港煤
路港航物流园区相配套的国家级数字化储
配煤基地建设

，

正在进行开工前的准备
。

再比如循环经济产业链
：

以节能减排作
为调整经济结构

、

转变经济增长方式的突破
口

，

走节约发展
、

清洁发展
、

安全发展的路
子

，

形成产业之间物质循环系统
。

还有文化创意产业链
：

开滦
130

年的煤
炭开采历史

，

开创了我国煤炭工业先河
，

积
淀了深厚和丰富的矿业文化

，

积累了众多的
典型性

、

稀有性的矿业遗迹
。

国土资源部批
准建设的开滦国家矿山公园

，

将成为开滦集
团独树一帜的文化产业

。

问
：

那么
，

开滦靠什么支撑这些产业链
的发展

？

张文学
：

我们实施资源战略
、

资本战略
、

人才战略
、

文化战略等
“

四大战略
”，

保证资
源

、

资金的落实和人才
、

文化的支撑
。

推进大
煤炭大精煤

、

大焦化
、

大物流
、

大煤电
“

四大
工程

”，

形成战略保证体系
。

比照全国煤炭系

统乃至世界一流企业的先进目标
，

做大基础
产业

，

做大做强支柱产业
，

加快发展支持产
业

，

形成企业核心竞争力
。

物流业成为新的经济增长点
问

：

开滦的物流业发展势头很强
，

这与
您重视物流业有关

。

那么
，

您为何如此强调
物流业的发展

？

张文学
：

现代物流产业的发展是社会进
步的标志

，

更是企业现代化的标志
，

被西方
管理学家称为

“

企业降低成本的最后边界
”，

“

企业降低制造成本与增加销售收入后的第
三利润源

”。

物流产业投资少
、

见效快
、

成本
低

。

开滦集团具有发展现代物流的区位
、

人
才

、

市场
、

存量资产等优势
，

所以把物流产业
作为调整产业结构的重点工程

。

开滦集团是特大型煤炭企业
，

区域内地
方煤矿和相关企业相对集中

。

我们把运输业
提升到物流产业的高度

，

进行重新定位
，

确
立了全面发展现代物流产业

，

培育企业新的
经济增长点的战略选择

。

根据物流产业的总体定位和内外环境
，

我们确立了
“

一个中心
、

两大体系
、

三大园区
、

四大板块
、

五大区域
、

六大基地
、

多种服务
”

的
物流产业发展规划

，

形成了
“

贸易与物流共同
发展

，

相互促进
”

的经营发展策略
。

现在
，

开滦
正在实现从

“

企业物流
”

到
“

物流企业
”

的转
变

，

通过把物流产业做大做强来巩固开滦的
百年基业和发展开滦的命脉

。

今年上半年
，

现代物流完成营业收入
103

亿元
。

预计
2010

年
，

开滦的物流收入将达到
220

亿元
，

2012

年
达到

500

亿元
，

2015

年将达到
1000

亿元
。

本报社址
押

北京市东城区安德路甲
61

号 邮政编码
押１００７１８

定价
押

全年
：

294

元 每季
：

73.5

元 每月
24.5

元 零售
押

逢
４

版
０．４４

元 逢
８

版
０．８7

元 广告经营许可证京东工商广字
０184

号 上期
穴

北京
雪

开印时间
押３押0０

分 印完时间
押4押3０

分

2009

年
9

月
18

日星期五
4

http : / / www ．workercn ． cn

专题
：

开滦转型

张文学
，

1956

年
11

月生
，

河北磁县人
。

1972

年
12

月参加工作
，

1986

年
11

月入党
，

中国矿业大学
（

北京
）

力学工程专业毕业
，

工学博士学位
，

正高级工程师
，

中共十七大代表
。

1997

年
12

月以后
，

张文学先后任河北省煤炭工业局副局长
，

河北省煤炭安全监察局副
局长

，

峰峰集团有限公司党委书记
、

董事长
。

2008

年
5

月至今
，

任开滦
（

集团
）

有限责任公司
党委书记

、

董事长
。

□

董泽民摄

开滦有
“

近代中国煤炭工业的源头
”

和
“

北方民族工业摇篮
”

之誉
，

是中国早期工
业化的重要坐标

。“

开滦
”

之名
，

源于
1878

年
始建的开平煤矿和随后创办的滦州煤矿

。

19

世纪
70

年代后
，“

洋务运动
”

在中国
大地兴起

。

1878

年
，

开平矿务局成立
，

开始
了唐山矿

1

号井开凿
。

开平煤矿率先采用资本主义经营方式
并首开机器采煤的先河

，

结束了中国沿袭
上千年土窑采煤的历史

，

成为中国土法采
煤与近代采煤的一道分水岭

。

1881

年
，

开平煤矿在所属胥各庄修车
厂内制造了中国第一台蒸汽机车

，

拉响了
中国铁路运输史上的第一声汽笛

。

在企业运营中
，

开滦煤矿还是中国近
代煤炭工业中最早实行股份制经营的企业
之一

，

并建立起与社会化大生产相联系的
经营管理制度

。

20

世纪初
，

开滦被英国人骗占
，

此后
，

其经营权掌握在英国人手里
。

然而
，

开滦孕
育了一支优秀的产业工人队伍

，

成为早期
中国无产阶级在北方的重要基地

。

毛泽东在
《

中国社会各阶级的分析
》

一
文中指出

，

从
1922

年安源路矿工人罢工和

开滦五矿同盟大罢工等斗争
，“

所表现的力
量

，

就可知工业无产阶级在中国革命中所处
地位的重要

”。

他们受压迫最深
，

革命性很
强

，

因此
“

他们特别能战斗
”……

1948

年
12

月
12

日
，

唐山解放
。

12

月
21

日
，

唐山军事管制委员会代表进驻开滦煤

矿
。

人民政府代管开滦后
，

很快建立起新型
的生产关系

，

随之带来了矿山生产力的新
飞跃

。

改革开放后
，

1986

年
，

开滦出现亏损
，

到
1990

年
，

亏损达到
2.97

亿元
。

从
1992

年至
1996

年
，

开滦抓住机遇
，

深化企业内部改革
，

迈出了具有决定意义
的三大步

：

实行模拟法人运转
，

改变高度集
中的计划管理体制

；

实行效益承包
，

建立内
部市场运行机制

；

实行煤与非煤分离
，

改变
企业

“

大而全
”

的组织结构
。

1999

年
12

月
8

日
，

开滦矿务局改建为
国有独资公司

，

更名为
“

开滦
（

集团
）

有限责
任公司

”。

现代企业制度的建立
，

使开滦的
企业组织形式

、

治理结构
、

经营战略
、

管理
方式都开始发生重大变化

。

随后
，

开滦进行专业化重组
，

成立五大
公司

，

打破沿用了
50

多年的以块为主
、

条块
分割的管理体制

，

形成与现代企业制度相
适应的新的管理模式

。

2004

年
6

月
，

开滦股份正式上市
，

实现
了融资

10

亿元的目标
。

同时
，

开滦加大改革
力度

，

积极推进煤炭大基地建设
，

增扩了开
滦的后备资源

，

煤电路
、

煤焦化
、

煤路港一
体化开发建设进入全面运作阶段

。

……

进入
2008

年
，

宏观经济形势和煤炭行
业发生了深刻变化

。

开滦集团适时提出新目
标

，

到
2010

年煤炭产量达到
5000

万吨
、

营业收入达到
500

亿元
。

开滦
：130

年的沧桑之路
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用发展来实现企业的战略转型
□

李晓辉吕雅丽董泽民

【

企业简史
】

百年开滦
：

燃烧与涅槃
一部开滦史

，

就是一部浓缩的中国煤炭工业史
徜徉在开滦国家矿山公园的

“

开滦博物馆
”

内
，

恍若可以听见穿越时光的足音
，

听见历史与现实的
对话声

。

这里是近代中国工业化的发端
，

130

多年前诞
生了中国最早的机器采矿业和铁路运输业

。

这里是孕育唐山和秦皇岛两座现代城市的母
体

，

没有开滦
，

就没有今日渤海湾畔的高楼林立
、

千
舟竞渡

。

这里也是中国工人运动的摇篮
，

1922

年的
“

开
滦五矿同盟大罢工

”

的
“

他们特别能战斗
”

精神
，

在
毛泽东的著作

———《

中国社会各阶级的分析
》

里倍
加赞颂

。

新中国成立后
，

作为煤炭工业的
“

长子
”，

开滦
长期担负着为国家建设和社会发展输送能源的重

任
，

用她的血液滋养了共和国的成长
。

进入改革开放新时期
，

开滦与其他老牌国有企
业一样

，

经历过迷茫
、

徘徊与阵痛
，

在打破旧体制
、

旧机制的艰辛中
，

收获了生产力再度飞升的喜悦
。

开滦人是一个有着独特个性的群体
，

混合了理
想主义与现实主义的双重气质

。

踏实与创新
、

稳妥
与进取

、

苦干与巧干
，

在他们身上得到完美的交融
。

下面撷取的开滦百年历史中的几个片段
，

或许
可以帮助读者建立关于开滦的立体印象

———

自创办之日起
，

开滦就与世界工业革命的潮流
看齐

，

在企业结构
、

经营管理
、

生产方式等诸多方
面

，

创造了中国工业的多个
“

第一
”；

建国初期
，

开滦的
“

全面生产技术改革
”，

被誉
为

“

给予新中国煤炭工业的一次经典示范
”；

即便
“

文革
”

期间那动荡的年月
，

开滦的矿工们
仍坚守岗位

，

使之成为工交系统与大庆齐名的两面
旗帜之一

；

1976

年唐山大地震发生后
，

死里逃生的开滦工
人李玉林连夜驱车奔赴北京

，

在第一时间将灾情传
递进中南海

；

上世纪
90

年代
，

由于持续高强度开采和计划经
济束缚而连年亏损的开滦

，

通过一系列改革举措
，

迅速摆脱困境
、

扭亏为盈
，

唱响了国企志气歌
。

……

开滦人正像他们开采的煤
，

外表朴实无华
，

却
在炽烈的燃烧中释放出热力与光亮

。

然而
，

一切荣耀都属于过去
。

煤炭的初级产品
特点和资源的不可再生性

，

决定了开滦这个百年煤

企很难永远领跑下去
；

从行业老大到第
15

名的落
差

，

使开滦人感受到了切实的压力
。

怎样实现企业转型
，

确保基业长青
？

开滦人为
此思考

，

为此探索
。

终于
，

在
2008

年交出了一份凝聚着新一代开滦
人胆略与智慧的答卷

：“

开放融入
、

调整转型
、

科学
发展

、

做大做强
”，

形成基础产业
———

煤炭
，

支柱型
产业

———

煤焦化
、

煤电热
、

现代物流
，

支持型产
业

———

装备制造
、

房地产
、

文化旅游
、

建材化工
。

围绕着这一战略构想
，“

双五
”、“

双一
”、“

五大
区域

”、“

七大基地
”

等等若干目标被明确地提出
，

一
幅战略转型路线图渐次铺开并付诸行动

。

2008

年
，

特别是金融危机对这个百年企业的转型之路进行
了全面体检

：

2008

年
，

企业营业收入
、

利润总额
、

职

工收入
，

分别比上年增长了
112.5%

、

136.7%

和
36%

。

2009

年上半年
，

这三项指标又比去年同期分别增长
了

61%

、

40%

和
4.8%

，

开滦集团在金融危机的考验
中

，

交上了一份令人满意的答卷
。

在这个前所未有的过程中
，

开滦还是一个刚上
路的

“

新手
”，

必定会遭遇各种意想得到或者意想不
到的困难

，

转型的成效如何尚需实践来验证
。

但是
，

不管怎样
，

开滦值得我们投去期待和祝
福的目光

，

为她的居安思危
、

未雨绸缪
，

为她的知耻
而后勇

、

革故鼎新
。

愿开滦的未来
，

也如她的过往和当下一样
，

配
得上那句镌刻在集团大门前的伟人名言

：“

他们特
别能战斗

”。

愿百年开滦再造一个不凡的百年
。

□

李晓辉吕雅丽董泽民
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壹 谋势综合篇

明日刊出
：《

谋势
·

战略篇
》


