
责任编辑
：

刘静
新闻热线

：（

010

）

84151603

E-mail:grrbqyzk@sina.com

INC.WEEK

茺周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周周刊企业焦点
■

本报记者李刚殷
通讯员 吕律

很多时候
，

人们都喜欢将企业浓缩成一
个数字

，

然后对着这个数字沾沾自喜
。

100

亿
，

1000

亿
，

10000

亿
，

我发现
，

似乎人的梦
想有多大

，

企业就可以做多大
。

北京一家汽车企业在去年年底的时候
还很理智

，“

我们不追求产量和收入的指标
，

不追求上千亿的销售额
”。

但今年
，

这家企业
很早就开始喊

：“

全年实现千亿销售额
、

百万
辆车

。”

为了实现这个目标
，

该企业把一半以

上的精力都用在收购兼并上
，

从欧洲到美
洲

，

从西部到东部
。

这还不算大的
。

2002

年
，

45

岁的华晨原
董事长仰融曾说

，

要在
2010

年退休
。

现在
，

他要在
2010

年开始新的冒险
。

这次投资在
400

亿
~450

亿元人民币规模
，

产能是
100

万
辆整车和

300

万台发动机
。

如果说仰融的投
资造车项目计划书是投石问路的话

，

那么这
块石头大得足以砸死人

。

大企业和大投资怕的是对企业的结构
梳理和战略方向能否按照预定计划前进

，

任
何优秀的管理团队

，

在面对大型企业的时
候

，

总是如履薄冰
、

战战兢兢
。

因为他们知

道
，

任何一丁点儿的失误
，

都会被这巨大的
数字

（

比如企业销售数量
）

给放大
，

如果不能
及时发现

，

就会酿成不可挽回的后果
。

泰坦
尼克就是因为一点冰山

，

而整体沉没了
。

但中国的企业家似乎对冰山并不在意
。

即使是海外收购碰了壁
，

吃了亏
，

他们也继
续前进

，

顶多是换个地方再谈判
。

如此一来
，

我都有些害怕看到新闻报道的国内某某企
业又做了

“

大手笔
”

并购
。

此前
，

我对于这种盲目乐观一直有些不
理解

，

这些企业家都是久经考验的
，

为什么
就不能看出问题所在呢

？

这次仰融回国造车
倒是帮我解答了这个问题

。

在仰融项目被媒体披露后
，

最欣喜的是
地方政府

。

无数地方政府招商办希望能够通
过媒体转达对仰融项目的兴趣

。

我不清楚这
些电话是否被转给仰融本人或他在国内的
团队

，

惟一能肯定的是
，

这些招商办都像疯
了一样

，

寻找任何可能的渠道
，

来接近这个
投资项目

。

而且
，

仰融所规划的是任何地方
政府看了都会热血沸腾的数字

：

他承诺未来
8

年将为当地政府实现产能
300

万辆
，

产值
1

万亿元人民币
，

税收
1000

亿元
，

提供
10

万人就业
，

人均年收入达到
10

万元
。

而且
，

一旦引来整车厂
，

特别是轿车工
厂

，

相关的零部件配套企业也会跟着进来
。

“

引一个
，

带一片
”，

当地工业产值
、

经济规模
等都将扶摇而上

。

仰融给出的规模是
1

万亿
元人民币

，

这真的足够
“

大
”

了
。

至于仰融所称道的第三代内燃机技术
、

节能减排的前景以及生物工程技术
，

地方政
府需要这些技术能够自圆其说就够了

，

能否
走向市场

，

那是市场的问题
。

请允许我援引一位招商办主任的一句
话

：“

引来投资
，

有成绩
，

但以后经营不善
，

属
于企业行为

，

领导也不用担责
。

这样的活
，

谁
不抢着招啊

？ ”

其实
，

很多招商办主任都是背
着市场来寻找这类大项目的

。

如此
，

大思路下的大企业便应运而生
。

有
能力的国外并购

，

没能力的国内并购
，

实在不
行

，

还可以搞几个工业园来形成规模
。

不信
，

你
可以上网查查那些

“

大飞机
”、“

大汽车
”

以及其
他什么大项目所在的省份或城市

，

一定可以找
到以下这段话

：

给某省某产业实现跨越式发展
带来了前所未有的机遇

，

我们要科学整合资
源

，

打造产业
“

航母
”，

实现集群发展
。

任何优秀的管理团队
，

在面对大型企业的时候
，

总是如履薄冰
、

战战兢兢
。

因为他们知道
，

任何一丁点儿的失误
，

都会被这巨大的数字给放大
，

如果不能及时发现
，

就会酿成不可挽回的后果

“

在金融危机下
，

民营企业家更聪明
，

更有办法
，

更有信心
。”

经常与民营企业家打交道的浙
江工商局局长郑宇民提醒说

：

不要在一片向好声中麻痹了斗志

浙商
：“

舔着自己的伤口
”

转型升级

（

8

月
19

日
～8

月
25

日
）

一周速览

2009

年
8

月
26

日星期三农历己丑年七月初七
http : / / www ．workercn ． cn

■

本报记者刘勇
随笔

谁是浙江民营企业转型升级的典型
？

谁
是逆势上扬的浙商样本

？

金融危机下民营企
业如何突围前行

？

在经历了一场风暴和波折后
，

8

月
8

日
，

风云浙商们齐聚杭州
：

广厦的楼忠福来了
，

海
亮的冯亚丽来了

，

网盛的孙德良来了
，

一度濒
临企业破产的邱继宝来了

……

他们带来了自
己在这不平凡一年里的不寻常经历

，

但他们
都有着惊人一致的共同点

：

那就是对形势的
研判永远留着提前量

，

像熊市的狩猎者
，

进与
退

，

都保持着清醒和自信
。

草根浙商在历史拐点遭遇
“

泥石流
”

在浙江
，

民企创造了
70％

以上的生产总
值

、

60％

以上的税收
、

76％

的外贸出口
、

90％

以
上的新增就业岗位

。

全国民企
500

强中
，

浙江
就占了

203

席
，

总数居全国第一
。

但以出口
型

、

加工型为特征的浙江民营经济
，

在国际金
融危机的冲击中首当其冲

。

资金告急
，

订单告急
；

温州告急
，

浙江告
急

，

企业在告急
！

2007

年
，

宁波海太集团企业销售收入
5．034

亿元
，

实现利税
3800

万元
。

然而
，

当时
钟转到

2008

年的上半年
，

公司实现销售收入
仅

2．17

亿元
，

同比下降
11．8％

，

实现利润
1100

万元
，

下降近
40％

。 “

如果得不到强力贷款的
支持

，

我们的资金链会立马断掉
，

企业将无法
生存

。 ”

海太集团董事长陈永平说
。

起步于小作坊绒布经营的上市公司
———

浙江美欣达印染集团股份有限公司遭遇双重
困境

，

生产制造成本上升
26％

，

同时公司股价
总市值下跌了近

60％

。

2008

年上半年销售收
入

46007

万元
，

同比下降
11．2％

，

利润亏损达
1718

万元
，

同比下降
172％

。

浙江嘉善台升实业有限公司在中国木质
家具制造业

10

强企业中排名第二
，

但来自该
公司的财务数据显示

：

2008

年上半年
，

销售
量跟

2007

年同期比较下降
21％

，

税后净利率
亏损达到

15．64％

，

亏损金额为
4836

万元
。

统计数字显示
，

2008

年
，

浙江全省规模以
上工业亏损企业

8595

家
，

亏损面为
16.3%

，

比
2007

年扩大
6.8

个百分点
，

亏损额为
299.9

亿
元

，

上升
1.76

倍
。

全年外贸出口额增长

20.3%

，

但扣除人民币升值因素仅增长
9.9%

，

增幅同比回落
11.4

个百分点
。

今年一季度
，

浙江
GDP

增速仅为
3.4%

。

再放宽视野
，

2001

年至
2008

年浙江经济增
速从全国第

6

位跌落到第
22

位
。

浙江工业增
速自

2004

年
6

月至今持续
55

个月下滑
，

这
是浙江近年来的罕见低谷

。

“

站着
”

的邱继宝们回来了
给点阳光就灿烂

。

善于把握商机的浙江
民企在全国都是赫赫有名的

，

似乎一时间
，

就
有一群多年闯荡商海的风云浙商们提前掐到
了转型升级的命脉

：“

有风险
，

我们就保生存
；

有机会
，

我们就大发展
，

转型升级
，

拯救自己
。”

“

今年的邱继宝不是去年的邱继宝
。 ”

浙
江省工商局局长郑宇民一句颇有意味的话

，

点评了邱继宝这不寻常的一年
，

而邱继宝的
重新亮相

，

可谓经过了一次凤凰涅槃
。

在去年金融危机爆发的时候
，

飞跃集团
首当其冲

，

当破产的传言一度在坊间四散时
，

郑宇民在当年
8

月的民营企业富春论坛上第
一次提出

：“

没有爬不过的山
，

没有渡不过的
河

，

没有过不去的坎
，

飞跃一定不会倒
！ ”

2008

年
11

月
，

同样是在省人民大会堂
，

在第六届中国民营企业峰会上
，

当主持人问郑
宇民为什么没有看到邱继宝来参加会议时

，

郑
宇民向全国民营企业家和海内外上百家媒体
郑重宣告

：“

邱继宝站着呢
，

他没有倒
，

他正在

舔自己的伤口
。

他说
，

站着就是尊严
，

忍着就
是机会

，

不倒就是奇迹
，

活着就是胜利
。

人民
大会堂的门永远为民营企业家开着

，

不论是
成功和失败

，

都应该受到同样的尊重
！ ”

果然
，

邱继宝顽强地站了起来
。

这次他现
身说法

，

颇为感慨地讲了自己的转型四部
曲

———

从不要转型
，

到逼迫转型
、

不得不转
型

，

最后自觉转型的心路历程
，

他表示自己有
坚定的决心让新飞跃超越

“

旧
”

飞跃
，

通过转
型升级实现新的腾飞

。

一百米布不如人家一打手帕值钱
，

一件
西装不如人家一粒钮扣值钱

，

一万支自来笔
芯不如人家一支钢笔值钱

。

没有专利丧失定
价权

，

没有品牌丧失专属权
，

没有市场覆盖丧
失竞争力

。

企业生命的活力在哪里
？

就在产品
的品牌附加值

。

20

多年来
，

海伦倾力打造民族钢琴品牌
，

实现从贴牌
、

自创品牌到国际认可名牌
“

三步
走

”，

2008

年
，

企业销售收入
1.8

亿元
，

较上年
增长

10％

；

2009

年
1~5

月
，

海伦钢琴的国内销
售量为

2941

架
，

比去年同期的
1911

架增长了
35%

。

洁丽雅在近三年中一贯坚持品牌路线转
危为机

，

2008

年品牌价值达到
30.90

亿元
，

位
列

“

中国
500

最具价值品牌
”

第
275

位
。

转型升级先驱者已率先杀出重围
这是一个蚂蚁的故事

：

气压一旦降低
，

湿
度一旦提高

，

蚂蚁们就倾巢出动开始搬家
。

在
金融危机中

，

很多浙江企业在产业转移中寻
出路

。

建筑业是个传统行业
，

就在很多建筑企
业还在一门心思地往房地产领域进发的时
候

，

绍兴的中成则走出了一条另类的路
。

“

在危机中
，

我们中成不仅学会了冬泳
，

还选择了冬猎
。”

浙江中成控股集团董事长王
永泉坚定地说

，

去年秋天
，

在老本行建筑业里
纵横了

30

年的他收获了建筑领域外的
“

第一
桶金

”。

经过两年的投资兴建
，

他尝到了转型
升级的甜头

：

旗下公司投产的有机硅下游产
品

“

高含氢硅油
”

项目
，

远销美国
、

欧洲等地
，

订单不断
。

有机硅生产基地全部投产后
，

将
为集团带来逾

10

亿元的年销售收入
。

也许在很多大规模企业来看
，

1000

多万
元的出口额并不算大

，

但是对于兴昌风机来
说

，

这一组数据绝对让他们骄傲
。 “

在严峻的
国际金融危机下

，

生产能力还难以满足客户
需求

。

2009

年
1

月出口增长
，

竟然出现了破记
录的

690%

，

1～6

月出口额达
1250

万元
，

比去
年同期增长

150%

。 ”

公司董事长张一鸣道出
了度过危机的

“

法宝
”，“

我们就要提前把脉人
们对于本产业领域的产品更高

、

更新的需求
，

然后用现有技术力量逐一破解
。 ”

于是
，

这家只有
200

多人的小型企业吸
引了众多大客户的订单

。 “

我们现在已是国
内空气消毒设备最优秀的企业之一

，

在本领
域竞标中

，

我们还没有遭遇强劲的对手
。 ”

张
一鸣说

。

每天诞生
250

多家私营企业
，

1200

多名
个体户

，

全省商品市场交易额达到
27

亿元
，

卖出汽车
2000

辆
……

浙江的每一天都是创
造辉煌的一天

，

而民营企业在其中成为绝对
的主角

。

郑宇民表示
：“

在金融危机下
，

民营
企业家更聪明

，

更有办法
，

更有信心
。 ”

同时
，

这位经常与浙江民营企业家打交
道的工商局局长也提醒浙商尤其是民营企
业家

，

不要在一片向好声中麻痹了斗志
，

面
对全球经济乍暖还冷

、

艰难复苏的形势
，

中
国外贸频频遭遇反倾销等贸易壁垒的情况

，

浙商应当学会远程作战
，

海外拓展基地
，

应
当确立品牌的制高点和企业的稳健经营

。

观察
■

韩笑

“

大
”

企业病的由来

◆

数字
：

“

中国企业
500

强
”

增速放慢
统计数据显示

，

受国内外经济形势影
响

，“

２００９

中国企业
５００

强
”

增速放缓
，

营业
收入为

２６

万亿元
，

比上年增长
１９．７％

，

但增
速比上年减少了约

５

个百分点
。“

５００

强
”

的
入围门槛上升到

１０５

亿元
，

比
２００８

年时的
９３

亿元增加了
１３％

，

首次突破百亿大关
，

但
增速也同比下降了约

１５

个点
。 （

新华社
）

千家上市公司二季度净利环比增逾两成
统计显示

，

截至
8

月
22

日
，

两市发
布半年报公司已达

1057

家
，

实现归属于
母公司净利润

2495.05

亿元
，

同比下降
10.69%

，

平均每股收益
0.19

元
，

其中盈利
公司达到

852

家
，

亏损为
205

家
，

亏损面
比例为

19.39%

。 （

新华社
）

1~7

月国有及国有控股企业实现利润
6861.8

亿元
财政部

２１

日公布的数据显示
，

今
年

１

至
７

月全国国有及国有控股企业
累计实现利润

６８６１．８

亿元
，

同比下降
２２．８％

，

降幅比
１

至
６

月减小
４．２

个百分
点

。

国有及国有控股企业主要经济指标
继续好转

，

但营业收入和利润总额出现
波动

。 （

新华社
）

2008

年民企
500

家营收总额同比增长明显
全国工商联

１９

日公布的
２００８

年度
上规模民营企业调研结果显示

，

２００８

年
度上规模民营企业调研中营收总额排名
前

５００

家的企业营收总额总计
４１

，

０９９．０１

亿元
，

户均
８２．２０

亿元
，

同比增
长

１５．６９％

。 （

新华社
）

报告称
6

年来
57%

住宅用地闲置
中原地产研究中心

20

日发布的一
项研究报告称

，

知名开发商于
2003

年
—

2009

年上半年间获得的住宅土地中
，

目
前

“

在售
”

和
“

售完
”

的地块占
43％

，

剩余
57％

的土地尚未形成实际供应
，

其中
27％

的土地
“

待开发
”，

30％

的土地
“

规划在
建

”。 （

京华时报
）

7

月外汇占款增逾
2200

亿
经历了

6

月份的短暂沉寂之后
，

7

月
份外汇占款再次大幅攀升

。

据中国人民
银行日前公布的统计数据

，

7

月末我国金
融机构持有的外汇占款数额达到

180119

亿元
，

较
6

月末上升了
2205

亿元
，

为今
年以来单月净购入外汇量第二高

。

（

证券时报
）

◆

事件
：

银行全面中止二套房贷优惠
二套房贷不仅首付必须四成以上

，

而且利率也不能再
“

打擦边球
”

享受优惠
了

。

记者从房地产中介机构了解到
，

到本
月上旬

，

北京各家银行已经不再对二套
房贷利率给予优惠

，

而是执行基准利率
上浮

1.1

倍的政策
。 （

北京晨报
）

企业订单突增珠三角长三角再闹
“

用工荒
”

今年
7

月以来
，

浙江省温州市企业
的招工需求突然猛增

，

温州市劳务市场
上用工缺口接近

10

万人
。

而经努力调整
和应对

，

受国际金融危机严重影响的珠
三角地区加工出口企业状态改观

，

广东
东莞也出现了用工荒

。 （

中国广播网
）

本报讯
（

记者刘静通讯员黄锋昌
）“

明
年通车后

，

开车过江只要
5

分钟左右
。 ”

8

月
22

日
，

国内穿越长江直径最大
、

设计行
车速度最快的江底隧道

———

南京长江隧道
双向贯通

。

这不仅标志着中国长江流域工
程技术难度最大

、

地质条件最复杂
、

挑战风
险最多的越江隧道取得了施工的重大突
破

，

还将改变长江南京段惟一的桥梁过江
方式

，

大大缓解交通压力
，

拉动江北经济快
速发展

。

据了解
，

目前南京市江上交通
“

瓶颈
”

严重制约了大江南北的经济快速发展
。

本
世纪初

，

占全市面积
1/3

、

人口
1/4

的江北
地区

，

经济总量仅为全市的
1/10

。

目前
，

南京市每天的过江车流量超过
22

万辆
，

已有三座大桥不堪重负
，

拥堵严
重的长江一桥

，

高峰时段要排队一个多小
时才能通过

。

而由中国铁建十四局集团承建的南京
长江隧道

，

每天设计流量可以达到
10

万辆
左右

，

相当于把目前整体通行能力提高了近
50%

。

随着南京过江隧道的建设
，

位于江北
的浦口区和江南出口的江心洲岛将成为最
大的受益者

。

今年上半年
，

江心洲吸引了新加坡投
资

900

亿元打造大型的生态城项目
。

近两
年来江北地区的经济得到了迅猛发展

，

土
地迅速升值

，

房地产快速崛起
，

特色产业
如旅游业等都得到有效拉动

，

浦口区政府
还规划建设一个

72

平方公里的江北新
城

。

浦口区有关负责人表示
：“

今后浦口城
市建设要看江北新城

，

要看纬七路隧道出
口沿线

。

明年纬七路过江隧道将全线通车
，

标志着跨江格局形成在即
，

将有效促进浦
口投资价值的提升和城市能量的释放

，

是

浦口正式对外展示形象的起点
。 ”

出于对未来交通便利和发展机遇的预
期

，

近两年江北工业得到了加速扩张
，

开发
区

、

工业园区招商引资形势喜人
。

浦口区积极创建
“

最佳投资创业区
”，

成功签约了世纪金源
、

南京国际科技园
、

东
方置地

、

乔波冰雪世界等重大项目
，

今年上
半年共引进落户外资项目

8

个
，

投资新增
1000

亿元
，

注册资金
4600

万美元
，

内资项
目

36

个
，

投资总额
438.7

亿元
。

重点投资项目台湾富士康项目近期将
正式开工建设

；

世纪金源项目和东方置地
项目已在

5

月份签约
，

将在年底前启动
；

美
国投资的

GMAC

项目也即将签约
。

南京长江隧道拉动江北经济快速发展

本报讯
（

记者蒋菡
）“

大家没有必要担忧经
济的复苏

，

复苏阶段本身就是波折的
、

容易反复
的

。 ”

8

月
23

日
，

国家发改委宏观经济研究院副
院长陈东琪在中国企业未来之星年会上表示

，

“

现在大家对形势的看法都很乐观
，

我个人去年
11

月前是很悲观的
，

11

月后比较乐观
。 ”

“

中国经济今年
1

季度触底
，

2

季度开始
回升

，

我预计
3

季度
、

4

季度还会回升
。 ”

他认
为

，

从中国经济现状来看
，

多个方面可以印证
上述观点

。

“

消费者行为几乎在每一个市场都是比

较好的
”。

中国汽车市场今年头两个月平均月
销量

80

万辆左右
，

后五个月都在
110

万辆左
右

；

电子消费产品可能迎来第二次发展浪潮
，

这其中既有政策的拉动因素
，

也是家电更新
换代的需求所致

；

旅游方面
，

最近的出境游在
增加

，

而餐饮业也非常好
。

此外
，

股市和房地
产市场的转暖亦可见投资信心的增强

。

另一方面
，

上海
、

浙江
、

江苏
、

广东的
GDP

自
2

月份开始转好
，“

尤其是
7

月份
，

不
仅是非工业在转好

，

工业也在转好
。 ”

不过
，

他也表示
，

最近经济出现了一些反

复
，

这里面有几个重要信号
。

比如信贷
，

1

至
6

月全国新增信贷达到
7.37

万亿
，

后
5

个月会
减少

。 “

大起大落给经济带来的压力太大
，

后
面的信贷软着陆是必然的

。

但信贷增加不会
嘎然而止

，

依然会保持一定的规模
。 ”

陈东琪表示
： “

占中国企业数量
90%

以
上的中小企业

，

下一步的投资与生产会加快
，

不得不加快
，

不加快就错过了时机
。 ”

体制创新
、

结构调整也将带来新的增长因
素的出现

，

比如新能源
、

低碳经济的发展
，

而目
前东部地区

GDP

增长快主要就是靠非工业
。

“

中国上一个三十年的发展是过度的依赖资源
，

下一轮一定是依赖新工艺
、

新产品
、

新技术
。 ”

“

中国经济进入到上升通道
，

只是现在有
一些小波浪

，

大家不要因为波浪而影响对大
方向的评估和对大趋势的判断

。 ”

陈东琪说
。

发改委官员称
，“

中国经济进入到上升通道
，

只是现在有一些小波浪
”

“

没有必要担忧经济的复苏
”

不久前
，

北京市第二中级人民法院对邹
庆等六人涉嫌信用证诈骗

、

合同诈骗案进行
一审宣判

。

现年
44

岁的前房地产商人
、

曾经的
亿万富豪的邹庆

，

将在铁窗中度过他的余生
。

这便是公众熟知的
“

森豪公寓
7

亿元骗贷案
”，

森豪公寓也由此成为京城著名的烂尾楼
。

森豪公寓改名再战高端市场
森豪公寓的虚假按揭大案终于尘埃落定

。

该项目也于去年
9

月有了新的归属
———

以
5.6

亿元的价格被北京龙洋房地产开发有限责任
公司拍下

，

楼面价格接近万元
。

日前
，

森豪公寓
经历了长达

11

年的停工后
，

终于复建
。

该楼盘
1999

年左右已经封顶
，

当时报道称
住宅部分的开盘均价高达

2500

美元
／

平方米
，

而商用部分的均价更是高达
3500

美元
／

平方
米
，

是名副其实的高端楼盘
。

而龙洋地产接手后
，

将项目更名为朝阳首府
，

依然定位为高端楼盘
。

时隔近一年半的时间
，

笔者再次走访了
位于朝阳门内大街南侧的森豪公寓

。

之前长
期暴露在阳光下破损的玻璃和斑驳的外围装
饰已经完全被防护网严严实实地包裹起来

，

整个建筑物像一个巨大的绿色蚕茧
。

从防护围挡上巨大的红色条幅上
，

可以
看到北京建工集团的字样

。

一位工地负责人
称

，

接手时
，

该片烂尾楼已建成
3

栋
11

层和
1

栋
15

层楼房
，

内部全部按酒店规模设计建

造
。

由于该项目设计于上世纪
90

年代
，

设计
风格已经过时

，

开发商此次邀请了国外设计
师对楼盘的外立面及园林进行升级改造

。

虽然朝阳首府地处二环内的绝佳位置
，

交通便利
，

名校众多
，

但是业内人士表示
，

森
豪公寓折腾多年始终未能推向市场

，

此次能
否顺利入市仍需谨慎观望

。

解决法律纠纷是关键
在北京

，

不仅是森豪公寓
，

京城另一处著
名的烂尾项目麓鸣花园也在搁置

8

年后于今
年

3

月底在昌平区南邵原址上正式复工
。

预计
今年

9

月将有一期
90

多套房竣工
，

2010

年
10

月
，

项目所有
297

套房将全部竣工
。

麓鸣花园
的复工

，

代表的不只是一座烂尾项目的复活
，

也
将使近

300

名购房人的权益得到切实的保障
。

据明天地产业务总监贾玉鹏介绍
，

造成
烂尾楼主要有以下几个成因

：

一是资金问题
；

二是手续不全
，

或者不合原先规划
；

三是开发
商存在债权债务问题

。

资金问题造成的烂尾楼最容易解决
，

只要
有资金注入就可复活

；

手续不合规定的情况有
许多种

，

例如小产权房
、

开发商私改规划
、

立项
手续不全等等

，

处理起来难度很大
，

最好由政
府专门机构处理

；

而债权债务关系
，

只要理清
，

还能上市复活
，

法院也可以拍卖使其复活
。

中原地产总经理李文杰对笔者表示
：“

北
京目前所剩的烂尾楼都不是因为开发商的资
金出现断裂而导致的

，

而是因为涉及债权
、

债
务纠纷或刑事案件等问题

。

像森豪公寓项目
，

就是因为企业的负责人涉及刑事案件
，

导致

正常工作停止形成的
。 ”

李文杰认为
，

北京目前所剩的烂尾项目已
经停工多年

，

解决起来也是比较麻烦
，“

但无论
哪个项目

，

彻底解套的关键问题就是首先解决
法律纠纷问题

。 ”

资本热潮可载舟亦可覆舟
笔者与上海的地产业内人士交流中了解

到
，

2002

年以前
，

上海的众多历史遗留烂尾
项目曾经如一颗巨大毒瘤长在这座国际大都
市内

，

不过
，

伴随房地产市场回暖
，

如今烂尾
楼项目已经有些罕见了

。

上海
“

乘星行
”

行销
服务机构副总经理赵春雷先生认为

，

这与整
个市场政策

、

资本等利好都是紧密相关的
。

2006

年
2

月
，

北京市建委
、

市发改委
、

市
规委

、

市国土资源局等四部门联合启动了对
“

半拉子
”

烂尾楼工程的整治工作
。

为了在奥运
会举办前进一步提升北京的城市形象

，

当时
制定的目标是

“

2008

年前必须消灭北京城所
有烂尾楼项目

，

并使之建成且投入使用
”。

虽然
这一目标最终没有实现

，

但效果还是明显的
：

时至今日
，

北京的烂尾楼项目已所剩无几
。

尤其是近期房价攀升
，

房地产项目似乎
已经没有了烂尾的悬念

。

很难想象
，

这样火红
的房地产市场刚刚经历过资金链紧缩的严冬
一般的日子

。

一个个烂尾楼项目的复活
，

正宣
告着这些涌向房地产市场的资本潮水能魔法
般使那些荒败的建筑

“

枯木逢春
”。

然而
，

从资产泡沫到真正宏观经济好转
的路还很长

。

那些托起烂尾楼的资金还会不
会全数化为泡沫消失

，

并导致烂尾楼重现呢
？

近期房价攀升
，

房地产项目似乎已经没有了烂尾的悬念
。

很难想象
，

这样火红的
房地产市场刚刚经历过资金链紧缩的严冬一般的日子

地产的资本热浪激活烂尾楼

（

本栏均为文青辑
）

梁臻摄

刘渝杜振珂摄


