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本报记者戴明阳
3

月
6

日
，

广东东莞市厚街镇电闪雷
鸣

，

瓢泼大雨下了整整一天
。

当记者走进和冠塑胶制品厂的厂房
时

，

哗哗的雨声被挡在门外
，

但耳朵里立刻
就灌满了机器的轰鸣声

。

“

和冠
”

是一家制鞋厂
，

藏身于东莞市
厚街镇下汴粤能工业城

F

栋
5

层
，

貌不惊
人

。

这家鞋厂的全部机器都在开着
，

没有一
台熄火

。

门口贴着继续招收制鞋工人的广
告

，

开出的工资在千元以上
，

并且注明
“

包
吃包住

”。

这些信号表明
，

这是一家在国际
金融危机风暴中活下来的企业

。

“

每天休息
，

就是吃饭给一个小时
，

不
是不想休息

，

只是订单多
，

赶工赶不过来
！”

由于机器一直在轰鸣
，

正在压制鞋模的工
人张晓红头也不抬地向记者

“

吼
”。

生产线上的工人有的忙着制鞋样
，

有

的忙着刷胶
，

有的忙着剪裁
。

大约有
30

多个
工人在不同的岗位上忙碌着

。

货梯旁边的几名装卸工
，

不停搬运着成
品

。

装卸工陈晓福停下来
，

汗水顺着脸颊流
下

，

他的声音必须压过机器声才能让记者听
到

：“

从早晨八点开始干
，

最近活儿多
……”

“

和冠
”

是每月加工鞋材几万双的小型鞋
材加工厂

，

目前
70

多个工人分两班倒
，

每班
工作

10

小时
。

与这座楼里的其他工厂有所不
同的是

，

这家工厂今年刚上了一台新机器
。

玻璃窗隔开了车间
。

在厂长办公室里
，

厂
长袁昭福一边与记者交谈

，

一边接电话
。

在
1

个小时的采访期间
，

一共打进
7

个电话
，

通话
内容不是谈订单价钱的

，

就是询问袁昭福现
在是否能有时间接单

。

这是记者记录下来的一条通话内容
：

———“

老袁
，

订单要抓紧
，

这个月
15

日要
发货的

。 ”

———“

好
，

好
，

好
，

放心
，

我们正在赶工
，

不

会误工
。 ”

在当前欧美市场大幅减少消费的背景
下

，

沿海出口厂家能够接到订单的确是一件
让人振奋的事情

。

东莞的中小企业多以外向
型企业为主

，

内销订单在所有订单中仅占很
小一部分

，

袁昭福说
：“

以订单为主的企业对
海外市场依赖太大了

。 ”

“

我们是供应商
，

订单靠贸易公司来安
排

，

如果没有一定的技术含量
，

没有口碑
，

那怎么会有订单接呢
？ ”

袁昭福在两年前开
发出具有治疗高血压功能的按摩鞋垫

，

在
欧美市场大受欢迎

，

并形成了稳定的销售
渠道

。

“

说实话
，

别人倒闭
，

如果我能挺住
，

就多
了商机

。”

袁昭福说
，“

订单减少是大家共同面
对的困境

，

目前总体上减少了四成以上
，

但我
的订单目前还不愁

。

客户很稳定
，

长期的质量
保障留下了信心

。 ”

“

今年是我们厂的第四年
，

前三年规模比

较小
，

但已经连续三年扩充
，

现在规模是原来
的

3

倍
。 ”

他笑笑
，

拿起一杯茶抿了一口
，“

现
在

，

周日周六不休
，

订单才能完
。 ”

袁昭福的总结是
：“

像我们这类小厂
，

能
拿到订单就能活下来

。

拿到订单
，

一个是有自
己的拳头产品

，

这是应对危机的
‘

独门利器
’；

一个是质量要好
；

还有一个也是很重要的
，

就
是跟你行业上下游产业链上的所有企业打好
交道

，

这样即使在经济不景气的时候
，

订单还
是有

，

只不过利润薄了些
。 ”

“

平时
‘

走动
’

关系是必不可少的
，

毕竟行
业内

‘

僧多粥少
’。 ”

他很注重
“

关系
”

的维护
。

当记者拿起照相机
，

想拍摄
“

和冠
”

车间
的忙碌场面时

，

袁昭福拉住了记者
：“

别拍了
。

别人的日子不太好过
，

都是行内人
，

看见了照
片

，

不太好
。 ”

与
“

和冠
”

的活法不同
，“

炭吉
”

的套路是
缩减规模自救

。

前者是
“

内资
”

鞋材加工厂
，

后
者是

“

台资
”

鞋材加工厂
。

“

炭吉
”

座落在距
“

和冠
”

十公里以外的另
一条街上

。

那里的台资企业比较密集
。

炭吉纺织材料有限公司是一家在行业内
算是做得较有规模的企业

。

记者看到
，

几百平
方米的厂区内

“

一尘不染
”，

8

台大型微电脑
控制的鞋材机

，

正安静地躺在地上
“

休息
”。

只
有另外

3

台机器在响着
，

几十名工人在机器
前

“

忙前忙后
”。

“

看看吧
，

这就是我们现在应对危机的最
好方法

。 ”“

炭吉
”

总经理卢俊蓉说
。

这个台湾
商人在鞋材行业中也有十几个年头了

，

他的
语气中含有一些无奈

。

“

跟你说句实话
，

现在只是
‘

深秋
’，

年底
或明年才是

‘

冬天
’。

按制鞋业的订单规律
，

明
年

3

月
~5

月的订单可能会更少
，

那时才是真
正的

‘

严冬
’、

最考验企业的时期
。 ”

这是卢俊
蓉的判断

。

“

经济好的时候
，

也有好企业和差企业
的区别

；

现在经济不好
，

好企业的利润就会
薄一点

，

而差企业就会熬不住而倒闭
。 ”

他认
为

，“

企业现在最需要的就是
‘

稳
’，

生存下去
就是胜利

。

而缩减规模
，

是比较好的求生手
段

。 ”

“

为什么偏偏要缩减企业规模
，

而不是采
取其他的措施来减少亏损

？”

记者打断卢俊蓉
问道

。

“

企业有困难的时候
，

控制规模可以保住
一部分工人和生产线

，

小企业更容易在市场
中

‘

找
’

到适合自己的订单
。

这段时间经济形
势不好

，

很多客商不敢下大订单
，

试探性地下
小批量订单

，

很多都是三四万双
，

大企业接这
样的订单往往不解决问题

，

刚好适合我们小
企业

。 ‘

留得青山在
’，

未来才有
‘

柴烧
’。 ”

“

另一方面
，

要对客户进行认真的评估和

筛选
，

宁愿少接一些单
，

也要尽量避免出现
呆坏账

，

在经济状况不好的情况下
，

上下游
企业倒闭引起的呆坏账很容易拖死一家企
业

。 ”

卢俊蓉的这个说法
，

是东莞很多企业
的共识

。

卢俊蓉接单很谨慎
。

从大年初八开始
上班到现在

， “

炭吉
”

只接了一个小订
单

———“

不是没有订单
，

而是客户的信用在
行内不是很可靠

。 ”

卢俊蓉解释说
。

对于订单
，

卢俊蓉还说
，

明知接单企业
会亏损

，

但也要接
。

他算了一笔账
———

“

因为汇率
、

原材料等因素
，

我不接单
，

每月的人力成本
、

租金等开销要
5

万元
，

这
是我亏掉的

。

如果我接单
，

还是有钱收
，

但
是算账时

，

我亏掉
2

万元
。

你说我是亏
5

万
合适

，

还是亏
2

万合适呢
？ ”

卢俊蓉觉得
，

不单单是他这家企业
，

东
莞很多同等规模的企业都没有太多生意

，

均要缩减规模
，

减少亏损
。

尽管市面不景气
，

但卢俊蓉并没有关
掉工厂回台湾发展

。

“

国内的经济前景还是很好的
，

只要有
稳定可靠的订单

，

再缩减企业的规模
，

我们
就能撑下去

。

一旦经济回暖
，

企业就可以东
山再起

。 ”

卢俊蓉说
。

如果说
，“

炭吉
”

是通过缩减规模保
图存并等待经济转暖

，

那么
“

和冠
”

则是
利用自己的渠道优势借机谋求扩大生产
规模

。

“

假如订单不断这种态势不是昙花一
现的话

，

我有继续上新机器
、

扩招新工人的
打算

。 ”“

和冠
”

老板袁昭福说
。

他推开窗户
，

外面的疾风厉雨已经慢
慢地停了

，

天边隐约出现了一抹彩虹
。

在风暴中活下来
———

东莞两家鞋厂的生存样本

金融危机下沿海外贸企业生存调查
①

据新华社北京
３

月
１９

日电
（

记者朱立
毅雷敏

）

商务部新闻发言人姚坚
１９

日就可
口可乐收购汇源果汁案接受新华社记者采访
时表示

，

商务部作出禁止收购的决定
，

既不受
外部因素的干扰

，

也非保护主义
。

本案的裁决
与中国的外资政策无关

。

姚坚说
，

商务部的决定是在充分调查的
基础上

，

以事实为依据
，

严格依照我国反垄断
法有关规定作出的客观裁决

。

他强调
，

对企业并购进行反垄断审查
，

是
世界各国普遍采用的做法

，

是我国反垄断法
规定的一项重要制度

。

据新华社北京
３

月
１９

日电
（

记者王宇丹
谭晶晶

）

外交部发言人秦刚
１９

日表示
，

中国政
府禁止可口可乐并购汇源公司是根据反垄断法
作出的客观裁定

，

完全不同于贸易和投资保护
主义

，

是为了维护中国市场公平竞争的环境
。

中
国政府始终坚定不渝地奉行互利共赢的开放政
策

，

中国积极利用外资的政策没有发生变化
。

“

在中国的市场上随处都可以看到可口
可乐公司的产品

，

也可以看到中国的产品和
来自世界各国的饮料

。

中国消费者既喝汇源
果汁

，

也喝可口可乐
。

中国的市场是充分开放
的

，

中国的商品是丰富的
。 ”

秦刚说
。

商务部及外交部称
：

汇源收购案裁决
并非贸易保护主义 本报北京

３

月
１９

日电
（

实习生吴楠楠
）

中国有色金属工业协会会长康义表示
，

２００９

年是新世纪以来我国有色金属工业最为困难
的一年

，

相关企业要积极落实有色金属产业
调整和振兴规划措施

，

促进有色金属工业整
体保持平稳运行

。

康义是在今天召开的中国有色金属工业
协会二届四次理事会上作此番表示的

。

康义说
，

受国际金融危机影响
，

去年我国
有色金属工业企业利润同比大幅下降约
４５％

。

企业经济效益总体呈减亏态势
，

其中铜
企业整体上盈亏接近持平

。

康义表示
，

当前
，

要积极配合国储局完成
国务院已经批准的铜

、

铝
、

锌等收储任务
，

增
加国家储备

，

缓解库存积压
；

抓紧推进骨干电

解铝企业直供电试点
，

逐步扩大试点企业范
围

；

鼓励有实力的铜
、

铝
、

铅锌等企业以多种
方式进行重组

，

实现规模化
、

集团化
，

提高竞
争力

，

到
２０１１

年
，

要形成
３~５

个具有实力的
综合性企业集团

。

针对中国有色金属矿山资源严重依赖进
口的局面

，

康义指出
，

要加大国内短缺资源地
质勘探力度

，

鼓励有实力的大型企业投资矿
山勘探与开发

。

同时
，

加大境外资源开发力
度

，

支持具备条件的大企业到国外独资或合
资办矿

。

要充分利用当前国际矿产品资源价
格下跌

，

国外矿业公司经营困难
、

资产大幅度
缩水需要引入战略投资者的有利时机

，

采用
收购或合资办矿方式

，

以较低的投入获得境
外优质资源

，

提高资源的保障能力
。

今年是有色金属工业最困难的一年
有色协会支持大企业境外独资或合资办矿

3

月
19

日
，

一名学生在货郎车前展示他
们设计制作的

“

桃花牛
”。

四川国际标榜职业学院利用正在举行的
成都国际桃花节旅游产品展销会

，

推出了该

校大学生的创业示范项目
———

一个销售以桃
花系列小礼品为题材的

“

春桃创业货郎车
”。

据悉
，

很多旅游景区对这个项目十分感兴趣
。

新华社记者江宏景摄

大学生
“

推出
”

创业货郎车


