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陈和庚
：

美丽新世界的
“

嫁接师
”

□

本报记者陈昌云

■

劳模写真

“

嫁接
”

□

康劲

写下这个标题
，

纯粹是因为自己突然被
这个词所感动

。

“

嫁接
”———

这个技术性很强的词语因为
连着一个人

、

一段故事
，

猛然间生动起来
。

被
记者称为

“

嫁接师
”

的陈和庚
，

是一位很普通
的民营企业员工

、

工会主席
，

他的事迹绝无惊
天动地

，

但其成效却让人心存敬意
。

在这家民
营企业

，

每个员工胸前都别着一枚工会会徽
。

没有硬性规定
，

职工们自愿佩戴
，

这不要说在
昆明是独一家

，

在全国也很少见
。

职工们自发
自愿佩戴的理由

，

就是陈和庚把原来国有企
业关心职工

、

帮助职工
、

尊重职工的优势基因
“

嫁接
”

到了民营企业
，

让冷冰冰的劳资关系
，

拥有了暖暖的体温
(

见下文
)

。

这种
“

嫁接艺术
”

没有高深的理论
，

有的或
许也只是点点滴滴

：

依照法律签订一份劳动合
同

，

开展一些技术技能的培训
，

在一位职工面

临困难的时候
，

大家都伸出援助之手
……

但
是

，

正是这些点点滴滴的举动
，

却有着在变革
时期抚慰人心的力量

，

让
“

打工一族
”

在企业有
了归属感

，

让大家看到
，

所有的生产关系
，

最终
都是人与人的关系

、

人与集体的关系
，

是人与
人的相互依存和人与集体的相互依赖

。

有位哲人曾说
：“

总有一些东西指向永

恒
。 ”

那么永恒的东西又是什么
？

就是那些经
过了长久的时间考验

，

沉积在历史规律长河
中的金沙

，

是支撑人类生存发展到今天并走
向未来的那些最为本质的集体品质

，

比如彼
此的信任和关心

，

相互的帮助与支撑
，

充分尊
重人的愿望

，

满足人的需求
。

陈和庚的工作就
是让这些优秀的集体品质

，

通过工会这个
“

嫁

接
”

纽带
，

在新的生产关系中得到复兴
，

不仅
是将职工和企业紧紧拴在一起

，

更主要的是
将人与企业的关系

，

还原为人与人的关系
、

个
人与集体的关系

。

通过陈和庚的
“

嫁接
”，

大家可以看到
，

在
任何时候

，

任何新的生产关系都不是拉开人
与人的距离

、

制造个人与集体隔阂的理由
。

不

仅可以将国有企业的优势基因
“

嫁接
”

到民营
企业

，

所有人世间的真情真爱同样也都可以
“

嫁接
”

到不同的生产关系中
。

企业可以是一
台赢利的机器

，

但如果没有人情的润滑
，

绝不
会长久地顺畅运转

。

“

嫁接
”

的启示也不仅是企业的
，

更有益
于所有的人生和当下的社会

。

30

年前
，

有一首诗曾经感动过一代人
：“

只
要春天还在

/

我就不会悲哀
/

纵使黑夜吞噬了
一切

/

太阳还可以重新回来
//

只要生命还在
/

我就不会悲哀
/

纵使陷身茫茫沙漠
/

还有希望
的绿洲存在

//

只要明天还在
/

我就不会悲哀
/

冬雪终会悄悄融化
/

春雷定将滚滚而来
”。

幡然
发现

，

这首诗正是在教会人们将太阳的光明
“

嫁
接

”

在黑夜
，

将绿色的希望
“

嫁接
”

在沙漠
，

将对
春雷的憧憬

“

嫁接
”

在冬雪的季节
，

一句话就是
将不灭的信心

“

嫁接
”

在直面挫折的奋斗中
。

让工人真正感到工会是自己的
“

娘家
”，

他们就会有一种归宿感

http : / / www ．workercn ． cn

一路行来树千行
□

通讯员杨海云谭兴元

■

一线职工风采录

“

只要见到自己栽种的树成活了
，

一天
天在成长

，

心情那个舒畅啊
！ ”

左手抚摸着
幼树

，

右肩扛着锄头
，

微笑地凝望着一片幼
树

，

发出感慨的是被员工们称为
“

编外绿化
员

”

的张树华
。

此时
，

夕阳西下
，

他正在贵州
神仙坡煤矿猫儿岩植树

。

张树华
，

重庆能源集团川九建设公司
第三项目部的一名安全员

，

除认真负责做
好安全工作外

，

他最大的爱好就是植树绿
化

。

冬去春来
，

无论项目部搬迁到什么地
方

，

张树华都会毫不吝啬地把工余时间和

汗水用在植树上
。

在重庆松藻矿区施工时
，

他利用业余时间
，

在光秃的和尚坡
，

废弃的
乱石地里刨坑

、

培土
、

浇水
，

先后栽种了泡
桐树

、

苦楝树
、

黄葛树
27

棵
，

而今黄葛树苗
长成了大树

；

项目部搬迁到陕北
，

在板桥煤
矿施工期间

，

他又在老虎沟栽种白桦树
21

棵
，

为荒凉的老虎沟带来一片绿荫
。

随后
，

项目部搬迁至新疆浅水河煤矿
施工

，

张树华又在那里植树
。

由于戈壁滩为
盐碱地

，

土壤粘性重
，

水分蒸发量大
，

树不
容易栽活

。

内地采用
“

一坑二提三培四踩
”

的方法即可栽活的树
，

但是在戈壁滩就不
行了

。

他就向哈萨克族老人请教
。

他在戈壁滩上精心选择了一个靠近季
节性河流的地方

，

同前来探亲的妻子一起
，

共同栽种了青皮杨
、

新疆榆
67

株
，

周围又
栽上了红柳和骆驼刺

。

为了保证幼苗的存
活率

，

他还买来
6

只大水桶收集职工使用
后的废水

，

在旱季为树苗浇水
；

收集烂菜皮
果渣来沤肥

，

为树苗施肥
。

经他精心护理
，

青皮杨
、

新疆榆存活
48

株
，

红柳
、

骆驼刺长
势喜人

。

他用工余的时间和辛勤的汗水为
茫茫戈壁滩奉献了一片绿荫

。

“

他不仅自己栽树
，

还教我们栽树
、

护
树

、

爱树
，

树儿就像是他的儿女一样
。 ”

员
工们被张树华走一路植一路树的精神所
感染

，

纷纷效仿
，

每到一个新的施工点
，

大
家就主动种植纪念树

、

夫妻树
，

以及有象
征意义的新婚树

。

（

漫画法明
）

辽宁
劳模倡议共克时艰

本报讯近日
，

全国劳动模范杨建
华等百名劳模向辽宁省职工发出倡议
信

，

号召全省职工发扬特别能吃苦
、

特别
能战斗

、

特别能奉献的精神
，

与企业同舟
共济

、

共克时艰
，

为保增长
、

保稳定
，

加快
实现辽宁老工业基地全面振兴作出新贡
献

。

据了解
，

这百名劳模中有全国劳
模

、

全国
“

五一劳动奖章
”

获得者和省级
劳动模范

，

包括企业工人
、

教师
、

公务
员

、

环卫工人等各行各业
。

他们号召在
国际金融危机对企业影响日益显现的
时候

，

职工们要胸怀大局
，

立足岗位学
习

，

提升技术素质
，

针对金融危机给企
业生产经营带来的难点问题

，

积极参加
合理化建议

、

技术创新
、

技术攻关
、

发明
创造

、

节约环保等实践活动
，

推进企业
提高自主创新能力与核心竞争力

，

共同
承受

“

寒流
”。

（

黄宝锋
）

新疆
女劳模享受特惠机票

本报讯
3

月
8

日当天
，

乘坐南方新
疆分公司飞机出行的女劳模们

，

享受到
了

3.8

折的优惠机票
。

这是该公司推出
的

3

月特惠活动中的一项
。

据悉
，

南方
航空公司对全国省

、

市
“

三八
”

红旗手及
自治区

、

市级女劳模
，

在
3

月份乘南航
新疆分公司飞机出行

，

购买新疆地区始
发的国内单程或往返程机票可以享受
到

3.8

折优惠
。

符合条件享受此优惠政策的女性旅
客

，

至少需要提前
5

天购票
，

购票时需持
本人有效身份证件

、

相关荣誉证书的原
件及复印件

。

（

王晔
）

员工佩戴着工会会徽
在昆明新世界饮食娱乐策划管理有限公

司
，

每个员工胸前都别着一枚中国工会的会
徽

。

“

戴会徽和一件偶然发生的小事有关
，”

在新世界大堂
，

工会主席陈和庚向记者讲述
了这个小故事

，“

多年前一个夜晚
，

我们有
3

位工人从圆通大桥上经过
，

当时夜深
，

遇到警
察排查行人

，

其中一个恰好没带身份证
，

警察
准备把他作为流浪人员送到收容站

，

情急之
下

，

他拿出一本工会会员证
，

结果
，

警察认会
员证

，

把他给放了
。 ”

从一本小小的会员证上
，

人们直观地发
现了工会组织的作用

。

至于陈和庚
，“

我是从
国有企业出来到民营企业做事的

，

我知道工
会是怎么回事

。 ”

陈和庚有着浓浓的国企情
结

，

也有着浓浓的工会情结
。

在他所供职的企业
，

一共有
4

个分公司
，

无论到哪个
，

都会看到职工胸前别着一枚工
会会徽

。

“

提起这个
，

我们很自豪
，”

昆明市五华区
区总工会主席许萍森说

，“

他们可能是全云南
省惟一的职工自愿把工会会徽戴在胸前的企
业

，

这之前
，

无论是国有企业
，

还是民营企业
，

我没见过
。 ”

事实上
，

像新世界这样
，

860

多名员工
11

年来
，

一年到头
365

天
，

只要一上班
，

天天把
工会会徽挂在胸前的企业

，

无论国有
，

还是民
营

，

在全国也极其罕见
。

“

一开始
，

会徽是职工自己佩戴的
，

我们
从来没有硬性规定过

。”

陈和庚告诉记者
，“

佩
戴几年

，

已经成为企业文化的组成部分
，

近两
年我们才有意识提醒一下个别忘记佩戴的职
工

。 ”

许萍森还记得
，

在新世界组建工会
，

顺
利得让他难以置信

。 “

几乎没怎么动员
，

我
只是去给他们讲了几堂工会组织知识方面
的课

，

他们就兴冲冲地把工会建立起来了
。

这在
8

年前的民营企业
，

在工业经济并不
发达的云南

，

应该说
，

他们的意识是超前
的

。 ”

陈和庚回忆工会成立大会的情景很得
意

，“

成立大会轰轰烈烈
，

全员入会
。

我们当时
很认真

，

每个会员都发会徽
、

会员证
。 ”

8

年来
，

新世界工会给五华区总工会
“

很
长脸

”，

他们是五华区总工会乃至五华区委
、

区政府端给上级领导的
“

招牌菜
”，“

很多中
央

、

省市各行各业领导来了
，

要看五华区的
民营企业工会工作或者劳资和谐样板

，

我们
就带他们去这里看

。 ”

许萍森说这话的时候

很自豪
。

建会让职工有了归宿感
陈和庚在回忆中思索工人自觉佩戴会

徽的动机
：“

最初的时候
，

职工佩戴会徽可能
源于寻找归宿感

。

因为我们是民营企业
，

按
照传统的说法

，

就是给私人打工
，

工人是出
卖自己的劳动力换取工资

，

至于企业本身
，

与打工者基本没有关系
。

工会成立以后
，

我
们做了几件事

，

这时工人感到
，

工会真是关
心自己的娘家

，

慢慢地就有了归宿感
，

于是
就把会徽当作了自己归宿感的符号

，

戴在胸
前了

。 ”

陈和庚所说的
“

归宿感
”

还隐含一个概
念

，“

我想
，

他们戴会徽的行为可能还想让顾
客和其它行当的人知道

，

他们是正规单位的
职工

，

在这里打工
，

他们是有组织的
，

不是街
头巷尾那种小餐馆的临时性打工者

。 ”

陈和庚所说的
“

几件事
”

是指签订劳动合
同和组织大伙儿学习培训

、

组织募捐帮助困
难职工以及外出游玩

。

还在工会未组建之前
，

陈和庚就发现
，

老板张宪荣当时的粗放型
、

作坊型管理问题
多多

，“

比如
，

他自己居然亲自进原料
，

亲自
从兜里掏钱

，

沾着唾沫星子数钱给供货商
。 ”

陈和庚尤其觉得不规范的是用人
，“

老板不
时和厨师等员工发生冲突

，

人家来干了几个
月

、

几个星期
，

甚至几天
，

不要人家干了
，

为
应该支付多少薪酬给人

，

他不时和职工发生
纠纷

。

我觉得
，

这样的管理不是干大事业的
做法

。 ”

他几次找张宪荣商谈
，

要与工人签订劳
动合同

，“

这样双方都有一个约束
，

无论薪酬
，

还是劳动关系
，

都可以依照双方的约定处理
，

矛盾纠纷少
，

工人的权益得到保障
，

老板也从
繁琐的事务中解脱出来

。 ”

但在具体的签约过程中
，

有不少职工
害怕签了合同受束缚

，

因此不愿意签
，“

他
们担心被约束不自由

。

我当时有些着急
，

也
有些生气

，”

陈和庚说
，“

我们这些职工傻
啊

。

本来这个合同是保护你
，

更多地是对你
有利啊

，

约束老板的条款比约束职工的多
啊

，

应当是老板不愿意签
。”

陈和庚反复给职
工做工作

，

最后大家回过神儿了
，

全员签了
劳动合同

，

老板就没有了随意定薪
、

随意解
雇工人的自由

，

那是
1997

年
，“

当然
，

这个合
同也促进了企业正常的经营和发展

，

本质
上是双赢的

。 ”

嫁接民企和国企的优势基因
陈和庚和张宪荣是大学同学

，

张宪荣下
海后

，

随着企业经营规模的扩大
，

迫切需要陈
和庚来搭把手

，

基于对同学的信任
，

也基于想
做一番事业的愿望

，

陈和庚从市旅游局来到
张宪荣这里

。

来了以后
，

他发现许多地方都有问题
，

私
营企业固有的普遍性问题

，

这儿几乎都不少
，

“

做事没规矩
，

用人缺章法
，

尤其是缺少组织
架构

，

除了行政机构
，

这儿基本上没有其它的
组织

，

什么事都是老总亲自过问
，

累得很还办
不好

。 ”

陈和庚想到了国有企业
，

想到了国有企
业的优点

，

他想把国有企业规范的做法移植
过来

。

在取得张宪荣的支持后
，

他首先考虑建
立工会组织

，“

我在国有企业工作时看到
，

工
会的作用发挥好

，

可不小
，

它首先是维护工人
利益的一个有效机构

，

其次是沟通工人和老
板的有效桥梁

，

再次还可以发挥帮助企业从
事管理和生产经营的作用

。 ”

2003

年
8

月
，

来自贵州的职工罗某家里
失火

，

致房屋被毁
，

面对一片瓦砾
，

小罗一脸

的愁云惨雾
，

陈和庚得知情况后
，

立即通过工
会组织募捐

，“

那是公司有工会以后的第一次
募捐

，

一下子募得
4600

多元
，

当时职工人均
月工资才

800

元左右
，

那效果是连锁的
，

小罗
感动

，

别的职工也感动
，

其他职工通过这个行
动看到了工会对于他们的作用

。 ”

有了工会
，

陈和庚把着力点放在了职工
的技术技能和法律培训上

。“

技术技能和法律
对餐饮业来说

，

尤其重要
。

除技术技能外
，

我
们对新来的职工都要专门培训

3

天
‘

三法
’。”

这
“

三法
”

是
《

工会法
》、《

劳动合同法
》、《

消费
者权益保护法

》。

2009

年
1

月
8

日
，

在一个分公司担任厨
师长的职工刘志国遭

3

名绑匪绑架遇害
，

身
高

180

厘米的刘志国被匪徒撕票后大卸八
块

，

警方破案后
，

刘志国
16

位亲人从安徽来
到昆明

，

尽管刘志国只在这里工作了一年又
七个月

，

尽管公司没有任何责任
，

但老总张宪
荣还是委托工会全力帮助刘家办妥后事

。

“

为了让他的亲人能最后看他一眼
，

仅请
人缝合遗体

，

工会就花了
16000

元
，

又花了
36000

元办其它后事
。

我们还号召员工捐款
35000

元
。 ”

陈和庚低沉地说
，“

这件事给了我
们一个启示

，

从今年起
，

除了社会保险
、

医疗
保险外

，

企业特意给每个职工买了意外伤害
险

。 ”

2008

年下半年
，

金融危机开始波及昆
明

，

陈和庚和他的工会又说服公司领导
，

逆风
而上

，

把全公司
50%

中层干部以下职工的工
资涨了起来

，“

我们公司是中层以上的管理干
部和一线职工各占一半

，

给
50%

的职工加薪
，

等于给全部一线工人加薪
。

每位职工都涨了
15%～18%

，

人均月工资可拿到
1300

多元
。

但
中层干部以上的没动

。”

工资增长以后最大的
效应是

，

2008

年
10

月以来
，

职工的流失率低
于

5%

。 “

我们这样的企业就怕职工流失太
大

。 ”
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Trade Union

“

进不了大学校门
，

我一定要当能工巧匠
”

“

工厂也是学堂
”

□

本报记者王伟通讯员王槐艾

一
这两天

，

江苏亚威机床有限公司工人技
师赵智林特别忙碌

。

公司为应对全球金融危
机带来的冲击

，

加大了自主开发新型数控激
光切割机的研制力度

。

激光切割技术一直由
德国人掌握

，

中国机床企业涉及这种高科技
设备

，

据说江苏亚威公司算是首家
。

正因为如
此

，

项目刚一上马
，

公司领导就将赵智林从其
他车间调到了研制一线

。

这位多次向外国专
家叫板又多次获胜的工人技师

，

一到新的岗
位

，

就不分昼夜地干开了
。

赵智林是江苏亚威数控冲床分厂装配班
长

。

这位仅有中技文凭的普通工人
，

经过自己
的不懈努力

，

不仅成为新一代工人技师
，

还荣
获国家机械工业联合会技术能手

、

江苏省五
一文明职工等荣誉称号

。

几年来
，

他不仅进行
了

10

多项技术发明创造
，

而且多次让
“

洋专
家

”

折服
，

成为敢向外国专家叫板的中国工人
技师

。

赵智林的父亲是江苏亚威老一辈装配钳
工

。

受父亲影响
，

赵智林从小就喜欢鼓捣收音
机

、

自行车什么的
，

拆了装
、

装了拆
，

不琢磨出
点名堂决不歇手

。

从技工学校毕业后
，

由于家
庭经济条件不太好

，

他放弃了进一步深造的机
会

，

子承父业
，

来到江苏亚威当一名钳工学徒
。

“

进不了大学课堂
，

我一定要当能工巧
匠

！ ”

这是赵智林进厂后向自己立下的誓言
。

为了把学校学到的机械理论尽快与工作实践
结合

，

性格内向的他形影不离地
“

泡
”

在父亲
和几个老师傅身边

，

用眼看
、

用心学
，

不放过
每个实践的机会

。

星期天
，

别人休息
，

与女朋
友约会

，

他却跟着师傅们加班
，

有时连下班的
铃声响了都听不到

，

渐渐到了痴迷的程度
。

俗

话说
：

熟能生巧
，

一段时间之后
，

赵智林的动
手能力大见长进

，

很快从几十名学徒中脱颖
而出

，

顺理成章地进入了
“

师傅
”

的行列
。

二
一个偶然的机会

，

让赵智林展现身手
。

江苏亚威与瑞士
SMS

公司合资
，

引进欧
洲最先进的数控折弯机生产制造技术

，

专业
生产板料折弯机

。

该产品的油缸渗油问题对
亚威合资合作工作是一个考验

，

只能一次安
装成功

，

容不得出一点差错
。

领导将这一任务
交给了赵智林

，

不善言辞的他
，

只说了一句
话

：“

我偏不信这个邪
。 ”

领了
“

军令状
”

的赵智林
，

一头扎进图书
馆

，

翻阅相关资料
，

琢磨开了
。

技术资料大多
是英文的

，

他只能靠查专业词典
，

一个单词
一个单词地标记

、

理解
，

经过一个个不眠之
夜

，

他终于研制出安装密封圈的专用工具以
及装配工艺

，

到目前为此
，

采用这种方式安
装的密封圈没有发生一次圈损坏

，

没有一个

油缸漏油
，

在行业中产生了较大的影响
，

终
于使产品顺利打入欧洲

、

美洲及澳大利亚市
场

。

“

工厂也是学堂
，

要当能工巧匠
，

必须一
刻不停地学习钻研

。 ”

初出茅庐的赵智林
，

体
会到了成功的喜悦和艰辛

。

三
2003

年
，

合资公司再次引进新型数控剪
板机技术

，

公司老总毫不犹豫地想到了赵智
林

，

指定他为新产品科研小组现场安装的主
要负责人

。

调试中他发现
，

有些部件技术影响
产品的外观质量

。

赵智林提出改进方案
。“

欧洲专家的设计
也敢提意见

？ ”

面对同事惊讶的目光
，

赵智林
找技术人员一起分析计算

，

并把自己的方案
提交外方专家审议

。

经过多次论证
，

得到外方
专家的肯定

，

并指名由他负责现场调试
。

整整两个星期
，

他全身心扑在技术改进
上

。

奇迹发生了
，

经过检测
，

各项技术指标完

全达到国外标准的要求
。

这一技术与原产品
相比

，

调整更加方便可靠
，

每台降低成本
1

万
元左右

，

按每年生产
60

台
，

则可为公司节约
60

万元
。

前不久
，

公司与日本某公司进行技术合
作

，

研制开发新型数控冲床
。

产品研发过程
中

，

上下转盘的制造与调试是双方合作的焦
点

，

日方强调
：

上下转盘的结构采用了国外最
先进技术

，

是日方专利技术
，

应由日方全套提
供

。

但这样一来
，

大大增加了亚威新产品开发
的成本

，

企业将无利润可言
。

亚威提出应由自
己安装调试

，

既不受日方牵制
，

又能牢牢控制
新产品开发主动权

。

经反复争论
，

日方提出
：

如果亚威在一周内安装调试的转盘达不到要
求

，

以后
5

年内转盘全套向日方进口
，

价格再
上浮

10%

。

虽然这是日本专家轻视亚威的苛
刻之举

，

但希望与风险同在
，

挑战与成功并
存

，

在当时的特定情况下
，

只能走
“

华山险
道

”。

关键时刻
，

赵智林的倔脾气又上来了
：

“

凭什么不能向日本人叫板
，

我就不信这个
邪

！ ”

憋着为中国工人争气的一股劲
，

转盘的
安装在紧张进行

。

可就在此时
，

退休在家的父
亲突发心脏病

，

医院建议老人到南京进一步
检查治疗

，

作为家中的独子
，

此时的心情可想
而知

。

但工作任务沉重
，

时间容不得他多停
留

，

把父亲在南京医院安排下来后
，

当天晚上
他就又出现在了生产现场

。

经过一周的努力
，

赵智林带领一班人出
色完成了转盘的安装调试

，

各项指标完全符
合日方要求

，

并同时解决了日方到目前都没
有解决的遗留问题

，

日方专家伸出大拇指连
声说

：“

赵
，

了不起
，

我要向公司建议
：

请你去
做技术教练

！ ”

■

人物点击

人物检索
：

陈和庚
1972

年在
上海起重运输机械厂参加
工作

，

1975

年到昆明人
造板机器厂工作

，

1996

开始至今在昆明新世界饮
食娱乐策划管理有限公司
工作

，

任副总经理
、

工会主
席

。


