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面山而居与困山而穷
汽车

，

始终在山里晃荡
。

不是颠簸在山巅
，

就是依傍于溪流
。

不
是蜿蜒深谷

，

就是逡巡于峭壁
。

云南国土面积以
94%

为山地著称
，

连
续

20

多天走完滇东南的富宁县
、

滇西南的
镇康县

、

滇东北的会泽县和巧家县后
，

这种
关于山的感觉尤其深切

。

从滇东南到滇西南
，

再到滇东北
，

无处
不山

。

在云南人的心目中
，

就自然条件而言
，

是不能穷尽的大山导致贫穷
。

山对于人是禁锢与封闭
，

困山而穷
，

这
是云南的现实

。

云南的贫困问题最突出的除了城镇
化

、

工业化程度太低以外
，

大概就是文化科
技的落后了

，

文化落后导致人的素质低下
，

益发加重贫困程度
。

据资料显示
：

全省贫困地区人口受教
育程度很低

。

73

个国家扶持重点县总人口
占全省人口的一半强

，

而大学本科人数仅
占全省的

10.80%

，

小学文化人口占到了全
省总数的

56.15%

。

“

由于教育文化水平不高
，

接受新科
技

、

新思想的能力差
，

致使经济社会发育程
度低

，

思维方式
、

生产方式和生活方式十分
落后

，

发展商品生产
、

开拓市场的能力相当
弱

，

贫困地区农民人均纯收入与全国全省
平均水平差距大

。 ”

省扶贫办官员说
。

与贫困相伴的是
，

在这块山石嶙峋的
红土地上

，

独特的气候
、

土壤
、

传统和人的
努力

，

产生了一个对于社会责任勇于担当
、

敢于担当
、

善于担当的大型企业
———

红云
烟草

（

集团
）

有限责任公司
（

以下简称
“

红
云

”）。

是这个企业
3

年来的扶贫业绩使人们
思索

：

作为效益良好的国有企业
，

它的社会
责任到底应该怎样体现

？

作为具有声名卓
著品牌的大企业

，

它最光荣的
“

品牌
”

又是
什么

？

进入
12

月
，

记者连续
20

多天对数十
人的采访

，

三千多公里的行走
，

对
10

多个
扶贫点的实地访问

，

终于明白了红云对贫
困的富宁

、

镇康
、

会泽
、

巧家四个县
，

乃至对
云南全省

，

意味着什么
。

红云宛如一朵荡漾在红土高原
39

万
平方公里土地上的祥云

，

为各族同胞送来
了吉祥雨露

。

仅仅用了
3

年
，

扶贫
，

被做成了红云一
道最令人感喟的

“

招牌菜
”。

仅仅接受了
3

年
，

富宁
、

镇康
、

会泽
、

巧
家

，

这四个远处深山的贫困县因为结交了
一个远在省会的

“

富亲戚
”

而发生了诸多的
变化

，

这一来
，

那句著名的
“

穷在闹市无人
问

，

富在深山有远亲
”

的定律被打破了
———

虽然穷在深山
，

他们依旧有一个富而有情
义的远亲

。

红云扶贫办主任华业顺一语道破红云
扶贫的动机

：“

扶贫也是企业发展的需要
。

要生产优质产品需要梳理出一个优良的上
下游关系

，

扶贫其实是迂回地为企业创造
优良的发展环境

。

其次
，

红云需要一个对国
家

、

对社会负责任的形象
。

作为高利税的烟
草企业

，

仅仅独善其身是不负责任的
，

也是
消极的

。

我们要从经济影响力逐步扩展到
社会影响力

，

主动担当构建和谐社会的责
任

。 ”

“

动真情
、

扶真贫
、

真扶贫
”

红云扶贫的价值理念共
9

个字
：“

动真
情

、

扶真贫
、

真扶贫
”。

“

动真情就是指我们不带施舍心
，

不以
救世主自居

，

真心实意帮助山区的父老乡
亲

。

扶真贫
，

是指帮扶那些真正困难
，

需要
我们假以援手的地方

。

比如
，

我们认为农村
贫困的表象是经济拮据

，

而内在根源在于
农民文化素质太低

，

不解决
‘

治愚
’

的根本
，

贫穷可能是
‘

世袭
’

的
。

因此
，

我们对学校教
育投入很大

。 ”

红云扶贫办主任华业顺说
，

“

真扶贫的意思是我们有具体的措施
、

制度
保障

，

真枪实弹帮扶到他们的
‘

痛处
’，

不搞
花架子

，

不玩虚的
。 ”

红云集团副总裁许力为告诉记者
：“

我
们不是给钱完事

。

我们要对每一个项目进
行调研

、

论证
，

要签合同
，

要检查
、

要落实
，

要确保质量
，

还要验收
，

看效果
。

所谓
‘

真
’

就体现在这一系列过程中
。 ”

“

我们这里
，

什么都穷
，

就是山和石头
不穷

，

你看
，

只要是山就必然是石头山
，

有
块平坝太宝贵了

。 ”

在富宁县
，

陪着走访的
县教育局局长张幸初指着四周突兀峭立的
山峰说

。

顺着他的手势看出去
，

弥望的全是
一座座金字塔形石头山

。

这一带是典型的
喀斯特地貌

，

土少瘦瘠
，

石头众多
。

与县名所包含的期望值不同
，

富宁一
直以穷困著称

。

这个县东与广西百色接壤
，

南与越南
交界

，

全县国土面积
5352

平方公里
，

人口
40

万
，

贫困人口
9.97

万
。

这是一个石漠化

较为严重的县
，

全县
96%

的国土
面积属山区

。

在这个县
，

穷是普遍现象
，

而
学校

，

尤其是农村和农村小学益
发穷

。

从暗含的
“

穷就穷在人的素
质

”

这个认识出发
，

红云把扶贫的
重点搁在了帮扶当地教育上

。

富宁县田蓬镇水槽子小学和
蔑洒小学是两所直线距离离中越
边境不到

5

公里的乡村学校
。

12

月
2

日
，

在这两所学校
，

记者看到了从教学楼到远程电化
教育设备

，

从课桌椅到学生食堂
的电子消毒柜

、

冰箱
、

米柜
，

全套
簇新

。

而在此之前
，

想起孩子们极
度简陋的校舍

，

作为校长的周乙
心里很难过

：“

红云未给我们建新
教学楼我就在这个学校工作一年
多了

。

田蓬这个地方冬天雾大
，

教
室里雾气腾腾

，

第一节课即使开
灯也看不见

。

现在好了
，

红云给我
们配了全套教学设施

，

从远程教
育系统到电子琴

、

钢琴
、

手风琴
、

单双杠
、

篮球
、

乒乓球
，

所有音体
器材应有尽有

，

比中心校还健
全

。 ”

说到红云给他的教学设备
，

他很有些自豪
：“

前几天中心校搞教研活动还
来我这儿借我们的钢琴呢

。 ”

有了教室和宿舍
，

最幸福的是这些从五
六岁到十一二岁的山区孩子

，“

现在他们不
用清晨

5

点钟就起床
，

赶七八公里山路来
上课了

。 ”

年轻的陈永兵老师说
，“

有了食
堂

，

孩子们也不再像以前
，

用荷叶包着饭从
家里带来吃了

。

那时看到他们在教室门口用
脏兮兮的小手抓各自家里带来的饭吃

，

我心
里很酸楚

。 ”

采访结束
，

适值中午
，

只见孩子们排成
行

，

用统一的不锈钢餐具打饭吃
。

周校长告诉
记者

：“

我们自己养了几头猪
，

每周吃两次肉
，

平时饭菜不限数量
，

管饱
。 ”

镇康县城就位于中缅边境
，“

从你们住的
酒店顺着大街往南走

800

米就是国门
，”

镇康
县县长尚东红指着一条繁华的街道说

，“

这应
该是全中国唯一一个国门设在县城大街上的
边境县

。 ”

2005

至
2007

年第一轮扶贫
，

红云在镇
康先后投入了

1040

万元
，

用于人畜饮水工
程

、

道路建设
、

少数民族扶贫开发项目
、

红云
希望小学建设和助学工程

。

12

月
9

日
，

记者在南伞红岩村红云希望
小学见到

，

从校舍到课桌椅
，

从篮球场到电化
教室

，

清一色都是红云配备的
。

在勐堆乡
，

记
者看到了红云捐资修建的党员活动室

，

实地
考察了红云出资修建的饮水工程

。

村民祁金
苗带记者到她家看红云为她接引进家的自来
水

，“

我养猪
，

以前要挑水
，

每天要拿出半天时
间挑

10

多担水
，

现在水方便了
，

养猪更多
，”

她说
，“

有了自来水
，

太阳能热水器也用上了
，

洗澡也不用下河了
。 ”

会泽县作为云南人口大县排行老三
，

全
县有总人口

95

万
，

会泽县扶贫办副主任董世
宽说

：“

我们是国家扶贫开发工作重点县之
一

，

2008

年初
，

全县仍有
51

万多人处在温饱
线以下

。 ”

作为历史
，

会泽曾经因为冶铜业发达和
护国起义将军唐继尧而有名

。

然而畴昔的荣光无法遮蔽今日的窘困
。

截至
2007

年末
，

全县总人口
94.68

万
，

其中贫困人口
51

万
，

占总人口的
54%

；

绝对
贫困人口

26

万
，

占贫困人口的
51%

；

38

万人
饮水困难

；

9.6

万人居住危房
；

32

万人居住在
25

度以上的高寒冷凉山区和泥石流滑坡地
区

；

3.5

万特困群众基本丧失生存条件
，

急需
易地搬迁

；

10

万平方米中小学危房亟待改
造

；

20

万人看病难
、

就医难
；

5

万人不通电
；

11

个乡
（

镇
）

不通柏油路
；

2157

个自然村
（

组
）

不
通公路

。

贫困是会泽最大的县情
。

红云在会泽的扶贫因为有一个生产
点

———

会泽卷烟厂
———

而更有特点
，

这就是
力度更大

、

时间更早
。

会泽卷烟厂
“

加盟
”

红云是
2005

年的事
，

但从
1994

年开始
，

会烟就开始了扶贫助教
。

许力为介绍说
：“

1994

年至
2003

年间
，

会泽
卷烟厂累计投入资金

2.04

亿元
，

用于改善会
泽县基础设施条件和发展教育事业

。

截至
2005

年
，

会泽卷烟厂在会泽县共援建希望小
学

65

所
，

分别设立
‘

助学
’、‘

助教
’

基金
。 ”

2007

年
7

月
，

红云主动将会泽县确定为
集团对口帮扶单位

。

同年
12

月集团向会泽县
拨付资金

，

同时启动金钟镇青云村
、

普珠村
、

治都村的新农村整村推进项目
。

会泽烟厂工会主席罗琼说
：“

仅
2006

年
以来

，

红云对会泽以各种形式还捐助了
376

万元
。 ”

12

月
19

日去巧家是乘坐红云会泽卷烟
厂的三菱越野车去的

。

车出了会泽坝子立即上山
，

冲出浓雾后
，

汽车已经在陡峻的峭壁上行驶了
。

过了娜姑
镇

，

汽车再度沿盘山公里驶上窄窄的峭壁
，

只
见脚下壁立千仞

，

对面的大山如同门板挡住
视线

，

金沙江就在这深谷里穿行
，

这些峭壁就
是金沙江及其支流切割出来的

。

下到江边
，

汽车沿着金沙江顺流而下
，

道

路宽敞多了
。

巧家县城就建在江边由东向西倾斜的
山坡上

，

这是红云扶贫的
4

个县中
，

唯一
一个财政收入不过亿元的县

， “

去年只有
6300

多万
，

今年本来有望过亿元
，

又被国
际金融危机给冲掉了

。 ”

县扶贫办�代发
主任说

，“

我们的工业是铅锌矿产和冶炼
，

今年国际市场铅锌价大跌
，

生产越多越
亏

。 ”

巧家的山似乎尤其陡峻
，

县城所在地的
海拔是

500

多米
，

而境内最高山居然超过
4000

多米
。

下午去白鹤滩镇水塘村看红云捐
资修建的集市

，

相距
40

来公里
，

竟然走了近
两个小时

，

山道狭窄
，

弯多路险
，

遇到大型车
就得小心翼翼才能错开

。

这样的险路
，

红云人已经走了三年
。

多年来
，

红云扶贫资金总数逾亿元
，

但具
体到一些点上

，

数字未必惊人
，

他们采取的方
式是

“

四两拨千斤
”。

红云倡导
“

扶真贫
”

在华业顺看来
，

其实
就是

“

要扶就扶在人家的
‘

痛处
’，

他哪儿疼最
清楚的是他们自己

，

我在想
，

扶贫宛如大夫治
病一样

，

病人哪儿最疼
，

就应该先治哪儿
。 ”

作为巧家来说
，“

最疼
”

的有两处
：

一个是
于县城仅一步之遥的北门村委会南门六组
161

户
，

452

名村民数百年来无洁净的饮
水

———

从
5

岁起就和姐姐担脏水吃了
57

年
的李世祥老人告诉我们

，“

我们祖祖辈辈都是
吃山上流淌下来的脏水

，

好几百年了
。 ”

再一个是距县城
40

多公里
，

位于海拔
2400

多米的水塘村缺乏一个像样的农贸市
场

，

按照当地民俗
，

逢双日赶集的这个
“

市场
”

从
1942

年就存在了
，

涉及周围
3

个乡
，

1.5

万
人

。

说是
“

市场
”

其实也就是一个大家认同的
交易空地

，

雨天泥泞及膝
，

晴天则大风扬尘
，

环境脏乱差
，

这个没有任何设施的
“

集市
”

令
乡亲们头疼

。

在巧家
，

红云三年来投入了
800

万元
，

做
了好几件事

，

800

万元对于一个人口
40

多万
的贫困县来说

，

终究还是杯水车薪
，

作为
“

扶
真贫

”，

他们的亮点在于
“

花小钱
，

办大事
”。

前者红云只投入了
30

万元
，

后者红云只
投入了

40

万元
，

却起到了
“

四两拨千斤
”

的作
用

。

12

月
19

日傍晚
，

记者来到巧家县北
门村南门六组李世祥老汉院子里

，

看到两
种水

，

前一种是通过水渠引来
，

贮存在水
窖里的泥浆水

；

后者是直接引进院子里的
自来水管

，

一开水龙头
，

清澈的泉水就喷
薄而出

。

“

以前那水是什么水
？

我亲眼见到
，

死猫
死狗泡在里面淌下来

，

村民撒石灰在里面澄
清一下就饮用

，”

说话时
，

北门村委会副主任
李绍坤泪光盈盈

，“

让我用它洗手我都觉得
脏

。

几百年了
，

你无法想象距县城就几百米的
村庄喝不上干净水

。

没有红云
，

这种脏水不知
道他们还要喝到何年何月

。 ”

南门六组有
161

户人家
，

分散在方圆几
公里的山头上

，

2002

年县自来水厂就把水塔
建在村边

，

但对于贫穷的白鹤滩镇来说
，

镇长
罗忠平告诉记者

：“

花费
30

万元铺设水管就
是

‘

耗资巨大
’，

镇政府屡次想解决都有心无
力

。 ”

没有输水管网
，

村民眼巴巴看着
100

多
米外的水塔就是只能喝脏水

。

这一切被红云派驻该村担任新农村建设
指导员的戴黎明看在眼里

，

他把情况向集团
作了汇报

……

工程于今年
1

月
5

日开工
，

3

月
5

日竣
工

，

清泉流进了各家各户
，

南门六组
452

位村
民从这天起结束了喝沟渠脏水

、

远距离挑水
的历史

。

出了李世祥的院子大门
，

记者看到院墙
上写着一条已经陈旧的标语

：“

时刻想念红云
人

。”

曾在红云看到的
400

多村民的签名感谢
信

，

在这里让你无法认为它不是真情实感
。

红云的扶贫是发自内心主动去做的
。

红云党委副书记朱俊英用
10

个
“

有
”

来

总结
“

动真情
、

扶真贫
、

真扶贫
”

的
“

真
”

到底意
味什么

：“

有社会责任
；

有组织
；

有规划
；

有项
目

；

有计划
；

有协议
；

有资金投入
；

有检查
；

有
监督

；

有成效
。 ”

她特别解释了
“

有协议
”

的含
义

：“

我们出钱帮助别人
，

我们还要主动签协
议

，

用协议主动约束自己
。 ”

红云的
“

双向扶贫
”

理念
红云扶贫当然是企业行为

，

但同时带有
许多个人人生际遇的感触领悟

。

总裁朱绍明是从普通职工一步一个脚印
走到领导岗位的

，

父母就是原昆明卷烟厂老
职工

，

从小也经历了许多那个时代特有的贫
穷与困窘

，

下过乡
，

对贫困地区人民的生计与
期许感同身受

。

副总裁许力为自小生活在滇东北崇山峻
岭中

，

当过近三年的知青
，

对贫困有着切身的
体会

。 “

我
1978

年考上昆明的中专学校离开
农村

，

靠学校每月
17

元的助学金读书
，

当时
我是班里最穷的学生之一

……

2005

年我重
返当年插队的山村

，

发现基本没变化
，

贫穷依
旧

。 ”

华业顺自己打小在金沙江边生活
、

求
学

，

是读书改变了自己的命运
，

对于山村儿
童那种憧憬世界

、

走出大山的渴望
，

有着真
切的人生体验

，“

我觉得
，

我们扶贫
，

多少带
有许多个人内心对贫困山区人民生活状态
的感悟

，

更带有个人成长过程中的情感体
验

。 ”

红云的领导都有来自底层的人生体验
，

对贫困山区百姓的生活都曾经感同身受
，“

如
果没有这样的人生感受

，

或许也会扶贫
，

但扶
不到这样的认知境界和高度

。 ”

“

三年多的扶贫工作使我感觉到
，

其实
，

我们自己也有
‘

贫困问题
’

需要山区人民来帮
扶

，

山区百姓穷在经济上
，

我们可能穷在心灵
和情感上

。

我们在经济上帮助贫困地区的村
民

，

村民们在灵魂和情感上也在帮助我们
‘

脱
贫

’。”

华业顺这番话具有代表性
，

红云领导层
一直把扶贫当作教育培训职工的一道特殊工
序

，

把贫困山区当作锻炼职工的
“

特殊学校
”。

在帮扶贫困山区父老乡亲的同时
，

红云
人逐渐产生了一个全新的扶贫理念

———“

逆
向扶贫

”

或者
“

双向扶贫
”。

“

我理解
，

意思是
，

当我们从资金
、

物资上
帮助他们的同时

，

他们在情感和精神上净化
了我们的灵魂

，

使我们倍加珍惜自己的工作
岗位

，

努力付出
。 ”

集团宣传策划部部长江波多次到过扶贫
点

，

她自己也一直在资助巧家贫困的姐弟上
学

，

姐姐资助毕业了江波又接着资助其弟弟
。

她告诉记者
，

一年资助
160

元的学费资助实
在不算什么

，“

我只是想让他们知道
，

这个世
界是美好的

，

有许多好人
……”

在云南山区
，

人畜饮水问题是大问题
，

红
云在

4

个县的扶贫都把它当作重点
。

2007

年
4

月
，

当红云员工代表一行
6

人重访镇康县
的田坝村

，

提出想体验一下背水路
，

每人背着
两竹筒水体验了一回山路之艰难

，

又亲见如
今的田坝村人在水龙头下洗衣做饭后

，

集团
团委代表全敏感慨地说

：“

以前捐款的时候总
听说镇康多么穷

，

但要不是这次回访亲眼所
见

，

很难想象出来
。 ”

也是在镇康
，

江波第一次真正读懂了
“

家
徒四壁

”

这句成语
，“

一个孤身女人独自带着
三个孩子过活

，

那哪像家啊
，

连火都生不起
，

屋子里只有一根晾衣服的绳子连接着两边的
墙

，

我们把身上所有的钱都掏给她
，

她嚎啕大
哭

。

同在一个蓝天下
，

竟然有这种生活
。

再想
想我们能在红云工作已经很幸福了

，

有时还
会所抱怨

，

不满足
，

太不对了
。

各部门都被要
求轮流抽调人下去走走

，

贫困地区对下去的
人

，

灵魂是一种净化
。 ”

陈帆也在宣传策划部工作
，

他曾经把四
个贫困县都跑了一遍

，

陈帆对通过接受高等

教育而改变自己人生轨迹感触颇
深

，

他说
：“

我自己就是通过受教
育一步一步改变自己命运的

，

看
到孩子们坐在明亮的教室里读
书

，

我非常快乐
。 ”

他认为红云的扶贫没有其他
目的

，“

真善与大善是无痕迹的
。

我们就是为了改变
，

企业的力量
也有限

，

但要力所能及地改变一
些状况

。 ”

在创新培育职工教育机制方
面

，

集团领导认为
，

不少
“

80

后
”

职工从学校毕业就直接来到企
业

，“

不知稼穑之艰难
”

是客观实
情

，

不可能复制
20

多年前生产车
间灰头土脸的场景而让他们感受
创业之艰辛

。

即使是老职工
，

也因
多年高税利行业的优厚待遇而难
免

“

忘本
”，

因此
，

在帮扶边疆贫困
人民的同时

，

又开发出一个提升
企业职工道德水准

、

良知的
“

学
校

”，

就成为红云领导不时考虑的
问题

。

不仅一般职工
，

就是领导也
在帮助别人的行动中使道德素
质得到提升

。

许力为诚恳地说
：

“

的确是双向扶贫
。

贫困山区的
农民是穷在物质上

，

我们城里人则穷在精神
上

。

我们不少职工出了家门进校门
，

然后进
厂门

，

不知道山区农民的生存状态有多艰
难

，

欲望无止境
，

物质生活好攀比
。

其实
，

比
较一下山区贫困农民

，

同在一块土地上
，

他
们过得这么艰难

，

我们应该更加珍惜自己的
岗位和生活环境

。 ”

朱俊英也表达了同样的意思
：“

在帮扶
中

，

我个人也是一个净化心灵
、

增加爱心的过
程

，

它教育我们
，

要感恩并敬业
，

珍惜工作岗
位

。 ”

在镇康
，

在富宁
，

在会泽
，

在巧家
，

那些活
生生震撼人心的贫困使集团领导在痛心的同
时

，

也发现了一个进行
“

传统教育
”

的样本
。

于
是

，“

扶贫
”

这个客观上隐含着
“

施舍
、

救世
”

意
味的概念和行为

，

就变成了红云中层干部轮
番分批到扶贫点接受山区人民道德水准帮扶
提升的企业行为

。

令红云人很感动
，

同时也值得学习的还
有贫困地区人民那种纯朴真诚和善良

。

镇康县发展改革局副局长郭照荣和红云
的领导

、

职工打交道最多
，“

他们从昆明到镇
康

，

要先到临沧
，

从临沧到镇康
340

多公里山
路

，

都是我带车去接他们
，

走的时候也是我去
送

。”

郭照荣说
，“

今年
10

月
，

我去临沧接红云
的一位女领导

，

我看见她会抽烟
，

赶紧打电话
给我们接待她的副县长穆志良

，

告诉他
，

红云
领导会抽烟

，

发烟时别忘了发给她
。

因为女同
志一般不抽烟

，

我怕穆副县长不知情怠慢了
她

。 ”

华业顺告诉记者
，

镇康县政府每年都要
给集团职工送来一车菠萝

，“

一开始
，

菠萝就
散装在车上

，

容易碰坏
。

后来发现他们用木条
箱一箱一箱认真装好

，

再装车
。

这点水果不值
几个钱

，

但让我们感到心热
。 ”

镇康县县长尚东红告诉记者
：“

去年
8

月
22

日到
25

日
，

许力为副总裁来镇康调研看
望贫困学生

，

那几天下雨
，

上山的路泥泞不
堪

，

汽车打滑
，

许副总跳进泥浆里就推车
，

我
们很感动

。

他把他那一趟的行程总结为体验
之旅

、

感动之旅
、

责任之旅
，

其实
，

对我们何尝
不是这样呢

。 ”

“

有人说
，

红云很有钱
。

我告诉他们
，

红云
的钱是靠辛勤劳动换来的

，

红云帮助我们
1500

万元
，

要付出多少辛劳才能到这个数
？

我们要珍惜他们的劳动
，

把他们给我们的资
金管理好使用好

。”

尚东红说
，“

我们每年都要
定期不定期到集团向他们汇报镇康的发展情
况和红云帮助项目的实施情况

，

我告诉他们
，

我们会用好每一分钱
，

把项目建设好
，

管理
好

，

让它长期发挥作用
。 ”

每次
，

红云领导到镇康
，

镇康的党政领导
都要迎送到

102

公里镇康和邻县交界的地
方

，

郭照荣说
：“

不是摆谱
，

我们要从每一个细
节上感激他们

。 ”

12

月
9

日
，

在陪记者采访一个红云希望
小学过程中

，

郭照荣在红云赠送的一台电脑
上摸到灰尘

，

他发火了
，“

我要批评他们
，

怎么
能这么不珍惜红云的劳动

！ ”

扶贫成为道德标尺以后
，

红云扶贫就不
仅仅是企业行为了

，

而是变成了每一个职工
自发的个人行为

，

江波告诉记者
，

许多职工争
抢帮扶贫困学生的名额

。

职工刘嘉伟是广东人
，

大学毕业后来到
红云工作

。

扶贫开始了
，

有一天他亲自找到华
业顺

，

说要在镇康帮助两个学生上学
，

问他为
什么要捐学

，

他说
，“

我小时候上学挺难
，

理解
上不了学的痛苦

，

现在每月拿出几百元拿得
起

。 ”

“

最光荣的新品牌
”

“

从产品而言
，

红云业已创造出并拥有当
今中国经济附加值极高

、

消费者口碑极好
、

知
名度极大的品牌

，

但红云人不满足
，

他们还要
创造一个更令人满意的品牌

。”

一直关注红云

公益事业走向的学者
、

云南大学教授木霁
弘说

，“

因为烟草企业的产品
，

以目前的科
技手段而言

，

想在既满足消费者
‘

过瘾
’

又
对身体绝对无害之间寻找平衡点

，

还做不
到

，

红云把目光投在产品之外
———

扶贫
，

是
有百利无一害的盛举

。 ”

于是
，

对红云人
，

尤其是对社会人来
说

，

经过
2005

年至
2007

年为期
3

年的
努力

，

红云诞生了一个最光荣的品
牌

———

这就是反哺
4500

万云南人民的
扶贫伟业

！

红云总裁朱绍明多次说
：“

红云是云南
各族人民的集团

，

红云的成立与发展
，

离不
开省委

、

省政府的正确领导和大力支持
，

更
离不开全省

4000

多万父老乡亲的关心和
厚爱

，

创造效益和回报社会是我们义不容
辞的责任

，

我们没有理由不发展
，

发展目标
就是要在中国烟草领先

、

领军
、

领跑
，

我们
更有义务和责任支持云南的经济和社会发
展

。 ”

其实
，

这就是红云领导层的共识
。

许力为进一步阐释了这个观点
：“

首
先

，

红云是国有企业
，

回报社会是题中应
有之义

。

其次
，

红云的成长离不开全省人
民的支持

。

再次
，

它坐落在云南
，

每年创
造两三百亿的税利

，

有责任
、

有义务积极
参与

，

把云南的资源优势转化为经济优
势

。 ”

“

作为国有企业
，

我们把扶危济困
、

支
持地方经济建设看成是与集团自身发展同
样重要的事情

。”

总裁朱绍明这样阐述红云
对扶贫工作的认识

。

今年
11

月
8

日
，

云南烟草企业实现了
“

3

变
2

”

格局
，

新成立的红云红河集团西到
新疆

，

北抵山西
、

内蒙古
，

按照红云红河集
团的

“

感恩心
”，

或许
，

若干年以后
，

红云红
河集团会把自己定位为

“

十三亿人民的企
业

”。

没有褊狭
，

只有海量
；

没有排斥
，

只有
包容

。

同时
，

在原昆明卷烟厂
、

曲靖卷烟厂
、

会泽卷烟厂各自已经多年作慈善的良好基
础上

，“

公益扶贫
”

这个
“

品牌
”

也越做越大
，

越做越响
，

越做越靓丽
。

如同其主产品一样
，

红云在做
“

公益扶
贫

”

这个品牌时既带有决策者
、

参与者个人
的情感经历

，

更有若干理性而科学的智慧
之道

。

首先是探寻贫困的真正原因
，

其次
在帮扶的过程里把企业的项目管理经验
应用于其中

。 “

先号脉
，

后下方子
，

再抓
药

，

找准痛处
，

药石并进
。 ”

华业顺用近乎
规范的中医术语道出了红云

“

扶真贫
”

的
核心实质

。

富宁县皈朝镇小河口村人多地少
，

自
然条件适合发展种植业和养殖业

，

红云挂
钩帮扶富宁后

，

根据该村具体情况
，

建议该
村变种水稻为栽巨峰葡萄

，

大力发展养殖
业和沼气

，

形成可持续发展的绿色循环农
业

，

红云按户均
10000

元
，

投入了
100

万
元

，

两年后
，

该村村委会主任韦成江说
：“

不
种水稻栽葡萄

，

大力发展养殖业
，

村民早已
脱贫

，

现在最低收入的农户一年有两万元
，

多的达到
10

多万元
。

红云扶贫真正扶到了
点子上

。 ”

“

Are you going to Scarborough

fair

？ ”———

这是莎拉
·

布莱曼名曲
《

斯卡堡
集市

》

的首句
，

这句
“

你要去斯卡堡赶集
吗

？ ”

被天使布莱曼演绎得尽善尽美
，

令人
百听不厌

。

这歌唱出了对情人的希冀
，

对集
市交易的向往

，

唱出了斯卡堡集市鲜活的
灵魂

。

集市
，

对于人的商品
、

信息和情感交
流有着特殊的意义

，

尤其是在电力
、

交通
、

通信不发达的山区
。

巧家山高坡陡
，

农民有点商品要交易
很困难

，

这是山区农民的
“

痛处
”，

而对于他
们来说

，

有个条件好的乡村农贸市场更是
一种憧憬

。

这一切被红云看在眼里
，

投资
80

万元建设了水塘村和杨家湾两个农贸
市场

。

水塘村集市目前已经建成
，

每逢农历
双日

，

周围
3

个乡
、

几十个自然村的村民就
来赶集

，

交易商品
，

互通有无
，

这个乡街子
是村民们交易货物

、

交流信息
、

沟通情感的
平台

，

惠及
1.5

万人
。 “

在大都市生活的人
没有这种感觉

，”

水塘村委会主任何国才指
着冬日阳光下在街边吃豌豆凉粉的村民
说

，“

在我们这里
，

能赶集能买点好吃的
，

是
很享受的事情

。 ”

许力为介绍说
：“

新一轮扶贫已经开始
了

，

我们决定把三年的扶贫资金提前投放
，

让乡亲们早日用上水
、

电
，

早日把路修通
，

扶贫投入侧重在民生工程上
，

如水
、

电
、

路
工程

、

教育等
。”

他告诉记者
，

今后每年集团
将继续在政策允许的范围内加大投入

，

加
快投入

。

“

2007

年至
2009

年实施
‘

对口帮扶
’

项目
，

在镇康
、

富宁
，

我们投入了
1840

万
元

；

2008

年至
2010

年的
‘

兴边富民
’，

我
们已经分别和镇康

、

富宁
、

会泽
、

巧家签
署了协议

，

协议帮扶资金总共是
4100

万
元

。

下一步原红河集团挂钩的弥勒
、

沧源
两个县也要统筹纳入帮扶

。 ”

华业顺介
绍说

。

春潮在望
。
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红云集团
“

最光荣品牌
”

巡礼
陈昌云

红云集团与昭通市巧家县签订挂钩扶贫帮扶协议
。
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