
一项小创新
、

一处小改变
。

改革开放
30

年
,

也是我们企业班组职工不断创新的
30

年
！

从按部就班
、

肯干苦干
、

按时按点地完成
任务

，

到巧干
、

能干
，

进行创造性劳动意识的
形成

；

从技术含量不高的
“

小制作
”，

到利用
高科技的

“

大创举
”；

从单枪匹马的
“

小打小

闹
”，

到团队协作的
“

鸿篇巨制
”，

我们班组职
工用不屈不挠的创新精神

，

令中国企业班组
在一改一变间日新月异

。

回顾
30

载创新历程
，

我们曾有过莽撞
行事失败时的酸楚

，

也曾有过千回百转探
索实践而后成功的喜悦

。

在痛并快乐着的
创新路上

，

我们一边学习积累愈战愈勇
，

一
边忘却失意

、

怀揣梦想前行
，

用双手让智慧
“

开花
、

结果
”。

从当初的创新成果凤毛麟角
，

到今天

的创新收获果实累累
，

一路走来的我们已
经明白

：

创新不是一个说法
、

不是一纸文
凭

、

不是一项光环
，

也不仅仅是一项发明
、

一项专利
。

过去
，“

创新
”

这个名词更多的时候是躺
在字典里

，

如今
，

创新已逐渐成为我们班组
职工的工作准则和奋进目标

，

是一个人知
识

、

学识
、

素质
、

技能的综合体现
，

是文化
，

是
理念

，

是我们亿万产业工人梦想起飞的智慧
和实践

！

创新
，

我们时刻在行动
！

每周一晚
20

时
，

本刊编辑将与全国各地
的通讯员相聚中国企业员工互动平台

（
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//www.bztdxxl.com

）

聊天室
，

总结上期稿件
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，
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“

嘿
，

大孔径工件镗铣的难题终于解决了
，

甭说
，

这心里真舒坦
！ ”

10

月
28

日
，

川煤集团达
竹机械制造有限公司机加工车间钳工班班长汤
朝银

（

前
）

边干活边说
。

以前
，

班里加工大孔径工
件常委托别人

，

既耽误工期又难保证质量
，

这让
汤朝银下决心对铣刀进行革新

。

他对刀具进行
投影

，

然后逐步测量
、

反复磨制
、

调整
、

反向走
刀

，

采取高硬质刀具
、

四刀并进
，

终于攻克了大
孔径工件镗铣加工的技术难题

。

汪勇摄

质检员庞秋霞是新乡机务段惟一的女电器
技师

，

她在对内燃机车牵引电机的检查
、

验收中
跟踪控制检修过程

，

采取
“

摸配件装配
、

听实验
声音

、

闻异常气味
、

看实验数据
、

对技术规定
”

的
招数

，

改变了以前只控制结果而不注重过程的
检查

、

验收方式
，

彻底消除了故障隐患
。

此作业
法获该段科技成果创新奖

，

并被命名为
“

庞氏牵
引电机检查法

”。

仅
10

月份
，

她运用该法就检查
出牵引电机故障隐患

86

件
。

任有平摄

班组摄影
·

30

年班组巨变
19

：

创新成果

近日
，

重庆能源集团南桐机制厂钳工班
18

名员工研发的
“

煤矿井下浮放道岔
”

获国家实用
新型技术专利

。

以前
，

矿井轨道普遍使用人力搬
道器道岔和固定式道岔

，

占用劳动力多
、

生产成
本高

、

操作维修技术较复杂
。

从今年
7

月开始
，

钳
工班开始集体攻关

，

经反复试验后制作出浮放道
岔

。

该道岔不仅将过去难题一扫而空
，

而且还具
有安装调试方便

、

操作维修简单
、

节约成本
、

提高
运输效率

50％～100％

等优点
。

曹永龙林兰摄

近日
，

重庆能源集团松藻煤矿安修队安制班
成功创新了一种拉紧扣寸产品

，

被广泛推广应用
后

，

解决了掘进架厢巷道放炮易垮厢的难题
。

过
去

，

掘进架厢巷道放炮后
，

容易造成厢梁歪斜
、

垮
落

，

不但危及安全
，

而且工人还反复做无用功
。

为
解决这个难题

，

安制班队员们到现场勘测
、

寻找分
析数据

、

反复做实验
，

最终解决了多年的掘进难
题

。

图为工人锻打拉紧扣寸的情景
。

龚光明摄

钳工班造
“

煤矿井下浮放道岔
”

汤朝银制作
“准300

圆盘铣刀
”

安制班群研
“

拉紧扣寸
”

王法义和工友的
“

火焰校正
”

法

“

以前干活靠力气
，

今天咱靠手艺
。 ”

山西
长治清华机械厂三分厂高级钳工技师王法义
深有感触地说

。

长期以来
，

焊接变形难题一直
困扰着王法义所在的大型钢结构件钳焊生产
班组

，

大伙总拿大锤敲击矫正
。

为降低劳动强
度

，

王法义和他的工友们苦苦摸索
，

终于找到
用火焰校正各类钢板的办法

，

用一条
10

多米
长的扭曲工件

，

烤枪下只烤几个点
，

用几分钟
就服帖了

，

既轻松又快捷
。

图为王法义给徒弟
示范火焰校正的方法

。

陈海燕摄

·

漫画连载
·过一把瘾

① ②

③ ④

庞秋霞创
“

庞氏牵引电机检查法
”

【

创新综述
】

【

主持人评
】

■

张登泽袁克颖崔伟

人均效率由改革开放之初的
0.5

吨提高到
现在的

15

吨左右
，

个别班组超过了
60

吨
，

达到
国际先进水平

；

企业由煤炭系统特困企业变身
全国最具成长性企业

，

并连续
7

年跻身全国企
业

500

强
。

说起山东淄博矿业集团改革开放
30

年中翻天覆地的变化
，

矿领导们会诚心实意地
说

：

推动企业发生巨变的
“

动力源
”

是班组
，

班
组创新功不可没

！

理念
：

从可有可无到生命工程
三季度考核

，

张前进班又输给了李中平
班

，

师傅输给徒弟
，

到底输在哪里
？

懊恼并反思
后

，

张前进这位曾赫赫有名的明星班长分析
说

：“

不服不行
，

人家班的创新力强
！ ”

“

1998

年以前
，

机械化程度低
，

煤炭生产
就是靠放炮

、

攉煤
，

有力气
、

肯吃苦就能出成
绩

。

现在井下全是机械化
、

数字化
，

有劲使不
上了

，

要想出成绩
，

关键看创新力
。 ”

张前进总
结道

。

改革开放初期
，

由于煤矿机械化程度低
，

基本靠人海战术拼体力组织生产
。

职工普遍对
学技术

、

搞创新不感兴趣
，

大多数职工认为能
够本分上班

，

按时完成上级交给的生产任务
，

这就是好工人了
，

至于创新嘛
，

不是考核硬指
标

，

可有可无
，

许多班组全年几乎无一项创新
成果

。

后来
，

煤炭行业进入市场
，

煤矿现代化程
度有了提高

，

一批现代化程度高科技含量高的
非煤项目上马等

，

都对职工综合素质和创新水
平提出更高要求

，

针对这一实际
，

集团把班组
创新作为企业的生命工程和希望工程

，

出台了
一系列激励政策

，

围绕技术
、

管理等全面实施
创新

，

并作为评选先进班组的
“

第一要素
”，

营
造了浓厚的创新氛围

。

方式
：

从单打独斗到全员创新时代
“

听说了吗
，

机电队维修班研发的钢绞线
智能切割机获国家专利了

，

我们班的技改项目
也要加把劲了

。 ”

最近
，

创新成为唐口煤业公司
职工津津乐道的话题

，

甚至整个淄博矿业集团
都呈现出全民皆兵人人搞创新的喜人景象

。

“

这与过去比可是天壤之别
。

那时一提创
新

，

大家都认为是技术员的事情
，

与普通职工
无关

，

创新成果少得可怜
。 ”

集团的老牌创新能
手李夺刚回忆道

。

近年来
，

集团推出了全员创
新工程

，

每个班组中都成立了科技创新小组
，

各班组根据生产经营实际
,

定项目名称
、

技术指
标

、

完成时间
、

落实责任人等
，

积极倡导创新
。

同时还要求
，

年内每名职工必须完成一项小革
新或至少有一条合理化建议被采用

。

企业还设
立了创新奖

，

根据创新成果的实用价值对创新
班组和创新人员进行奖励

。

与此同时
，

企业还设立了
“

首席技师工作
室

”、“

高级蓝领工作站
”

等创新机构
，

让创新能
手集成创新

，

各类创新成果不断涌现
，

今年
，

已
完成革新项目

500

多项
，

有
600

余条职工的合
理化建议被采用

，

累计创效益
5000

多万元
。

更
重要的是

，

通过全员创新
，

极大调动了班组职
工学技术

、

钻业务的积极性
，

技术大拿
、

创新尖
兵竞相涌现

，

目前该集团具有技术等级的技工
近

8000

人
，

其中中级技工
、

高级技工
、

技师和高
级技师占

40％

以上
。

待遇
：

从低人一等到风光无限
“

因为小小的一项革新创意
，

矿上为我们
发证书和奖金

，

组织我们带家人双飞游厦门
，

还给我们作宣传
，

真是把我们捧上了天
。 ”

10

月
29

日
，

集团许厂煤矿
46

岁的
“

革新创意能手
”

王延勇旅游回来后
，

看到自己的大幅照片和创
新成果简介上了灯箱

，

激动不已
。

他说
：“

这在
过去可不敢想

！ ”

“

过去
，

领导看重肯吃苦
、

有力气的职工
，

自己即便弄项创新成果
，

企业顶多也是发个证
书或者小奖品

。

如今
，

企业不仅出台了
《

关于加
强技术创新管理的实施意见

》，

按创新成果创
造的效益给创新者奖励

，

而且每两年还召开一
次科技大会

，

集中重奖优秀科技成果
、

技术拔
尖人才和优秀科技工作者

，

仅去年就发放科技
奖

1000

多万元
。 ”

王延勇说
。

有意思的是
，

企业推出了技术分红制
、“

揭
榜招标

”

制等市场化手段促创新
，

现在淄博矿
业集团许多技工持有

“

技术股
”，

有人每年能拿
到上万元分红

。

集团还将创新人才纳入人才后
备库管理

，

并明确了优先入党
、

晋升的规定
，

工
人乘上创新车

，

一路真是风光无限
。

手段
：

从
“

小米步枪
”

到
“

洋枪大炮
”

10

月
28

日上午
，

笔者到中石化胜利油田
孤东三采中心

10＃

注聚站对班组职工创新进行
专题调研

，

看到站长尹胜和老职工陈平正在忙
碌着

。

尹胜摆弄一下
DDZⅢ

电参数测试仪
，

一
会儿陈平在分散装置变频器键盘上摁几下

，

俩
人不时地凑一起嘀咕几句

。

过了大约半小时
，

只
听尹胜说

：“

这下好了
，

电压下降到
100

多伏
，

电
流下降到

8

安
，

跟原来计算结果相同
。 ”

“

是啊
，

我们成功了
！ ”

尹胜和陈平默契地
击掌相庆

。

这项成果能够成功
，

主要归功于手
里的家伙好使

。

您看过电视剧
《

亮剑
》

吧
，

李云
龙敢于向强敌发起反冲锋

，

是手里的家伙厉
害

！ ”

尹胜肯定地说
。

“

对头
！

原来做计算要用老式的尺子
，

做简
单计算还要捣鼓半天

。

后来
，

队长拿来一个计
算器

，

都把我们看傻了
。 ”

陈平抢过话头
：“

现在
我们每个人都会用计算机了

。

如果说过去是

‘

小米加步枪
’，

那么现在
‘

鸟枪换炮
’，

都是清
一式的

‘

洋枪大炮
’

了
。 ”

“

原来设备比较落后
，

干活主要靠抡管钳
、

大锤
，

现在
，

自动化程度高
，

干活要靠用脑子
了

。

如果没有这些现代化仪器
、

仪表
，

不要说搞
创新

，

就是正常干活也难
。 ”

尹胜感慨地说
。

是啊
，

现在设备更新换代很快
，

自动化控
制程度很高

，

职工创新的工具手段与原来不可
同日而语

，

像以前那样搞人海战术
、

靠卖力气
、

抡大锤干活的时代已一去不复返了
。

成果成效
：

从
“

小儿科
”

到
“

大雅之堂
”

“

我们这项成果主要通过调节变频器的
V/

F

参数来降低电机的有功功率
，

每小时可节电
3

千瓦时
，

节电率达
15%

以上
，

在
3

套分散装置
上应用效果都很好

，

建议下步在全中心
12

套
装置上推广应用

。 ”

10

月
29

日上午
，

在三采中
心职工创新成果发布会上

，

工人技师
、

站长王
来庆面对十多名专家

、

评委底气很足地发表自
己的成果和见解

。

经过评比
，

该项成果因取得
良好的经济和社会效益

，

获中心职工创新成果
一等奖

，

赢得专家评委和职工的一片掌声
。

“

以前我们搞创新就是在注聚泵填料函上
加几个铜垫片

，

减少漏失量
，

顶多就是再加个
废皮带组合一下

，

有点
‘

小儿科
’。

现在搞创新
，

要追求成果的技术含量和创新效益
，

要能解决
技术和管理难题

，

还要有推广价值
。 ”

王来庆对
笔者说

。 “

我的成果主要是降低注聚单耗
，

通过
优化工艺参数

，

每年可节约用电
5

万多千瓦
时

。

原来
，

我们站电费和班组成本月月超支
，

月
月扣奖金

。

现在
，

我们已连续三个月节约成本
，

大伙都拿到了高奖金
。 ”

二等奖获得者孔志刚
手舞足蹈地说

。

几年前
，

这个中心职工每年创造的成果只
有两三项

，

技术含量不高
。

今年共创造小革新
成果

20

多项
，

提出合理化建议
30

项
。

热点聚焦
·

侃谈班组
30

年之
20

：

班组职工议创新

创新
：

我们怀揣梦想前行

过去
，

企业倡导苦干
、

实干
，

如今企业倡导巧干
、

能干
；

过去
，

能按部就班
、

按时完成生产任务就是好工人
，

如今
，

能进行创造性劳动
、

用智慧干活才称得上
“

优秀
”。

创新思路和创新行动无论成功与否都有奖励
，

如果创
新成功

，

就会被厂里当功臣
，

受到表彰
、

奖励
。

回望
30

年
：

班组创新是企业巨变
“

动力源
”

■

王俊郑岩

【

学习创新
】

■

马兵

�

“

再加把劲
，

加药计量泵管路改造这
活就完成了

！ ”

10

月
29

日
，

山东莱钢集团
动力部水力车间检修班钳工王天东

（

左
）

边忙活边给孙鹏鼓劲
。

过去
，

王天东搞创
新闷头琢磨

，

有时路径不通了就不得不放
弃

。

后来
，

从企业创建学习型团队过程中
他受到启发

，

主动与酷爱钻研技术的孙鹏
联手

，

跟设备运行中的弊端较上劲
。

这两
年中

，

他们改造成功
10

多个项目
，

成为被
运行工们羡慕的创新能手

。

卢燕华摄

郝光灿摄
文字稿及摄影稿主持人

：

重庆松藻煤电公司逢春煤矿张登泽
中铝河南分公司氧化铝一厂袁克颖
兖矿集团兴隆庄矿文体中心崔伟

莱钢动力部职工
：

创新路上一起走

“

咽喉手术
”

记
【

创新现场
】

■

邓传峰
10

月
26

日上午
10

时
，

顾桥矿绞车队主井
检修班班长吴纯志例行检修完毕

，

满脸油污的
他刚从主井横梁爬下来

，

队调度小袁立刻凑了
上来

：“

吴班长
，

请客
。

矿团委刚才来电话了
：

你
们班的

《

基于
PLC

技术的主井箕斗煤未卸尽
技术

》

获得了集团公司
“

五小
”

成果一等奖
。 ”

吴
纯志一听乐了

，

和身后的工友们欢呼起来
。

原来
，

顾桥矿主井是该矿每年提升
1000

万吨原煤的惟一通道
，

比喻为矿井
“

咽喉
”

一点
不过

，

而且主井提升系统是正宗的
“

八国联
军

”，

能够取得成功
，

真是太不容易了
。

然而
，

设
备虽先进

，

可却存在着系统保护差
、

能耗高等
“

水土不服
”

的毛病
。

于是
，

吴纯志带领大伙成
立了技改小组

，

要为矿井
“

咽喉
”

做
“

手术
”。

他们在检修中发现
，

主井绞车设计提升能
力

32

吨
，

如果箕斗装煤量超过
32

吨
，

将损坏设
备

。

吴纯志和他的技改小组一边承揽起技术改
造的重任

，

一边想着设计绞车起钩电流与正常
起钩电流进行比较的程序

。

成功后
，

受到鼓舞的
他们又在

PLC

控制器中增加了防止煤未卸净的
程序

，

如果装煤箕斗前后重量差值大于
8

吨
，

系
统就自动认为是

“

煤未卸净
”，

箕斗到位时将无法
装煤

，

必须重新卸完箕斗所剩的煤或矸石
……

对于能耗高这一难题
，

经反复研究主井提
升周期规律

，

他们找准了切入点
：

最大限度地
缩短主井提升时间

。

箕斗爬出段有三段
，

他们
通过在主井提升机西门子

PLC

程序和
458

程
序上反复推算

、

直接
“

动刀
”，

终于将其改为两
段

，

这样
，

空箕斗在提升达到
5

米
/

秒时
，

便跳
过第二爬出段

，

直接上升到
13

米
/

秒的第三段
运行

。

就是这一改动
，

使得主井提升机一个提
升周期缩短

10

秒
，

提升钩数由原来的每小时
26

钩上升到
30

钩
，

同比能耗降低
13%

，

一年可
为企业节约资金

1200

万元
。

【

管理创新
】

抓大不放小的思路
■

谭吉辉王君华
“

红梅
，

你给压力表做的花雨伞真管用
，

咱
们原来每个月都要更换一次压力表

，

自从你给
它穿上花雨伞以后

，

都两个多月了
，

表里的机
油还和新表一样新

。 ”

正在擦拭流程的李海钊
对正在欣赏自创杰作的站长吴红梅赞不绝口

。

原来
，

两块耐震压力表经风吹日晒雨淋
，

机油
变质得快

，

表的使用寿命短
，

看压力很费劲
，

离
得太近又不安全

。

吴红梅想来想去
，

最后从家
里找了雨伞布为压力表遮风挡雨

。

这个小动
作

，

每个月就可节省两块耐震压力表
，

一块压
力表

218

元
，

两块就是
536

元
，

这又让水井每
单井耗材每月下降了

53.6

元
。

这是
10

月
23

日笔者到河南油田采油一
厂江河矿

7#

计量站采访时
，

看到的一幕
。

“

过去我们都是逼着员工在岗位上尽最大
努力去实现创新成果

，

天天念
、

日日讲
，

嘴巴都
快说破了

、

却效果不佳
，

员工抵触情绪很大
。 ”

油矿领导说
。

而如今
，

这里把班站管理权全部
下放

，

把班站的经济技术指标与绩效工资挂
钩

，

各班站员工依靠创新
、

强化管理
，

形成了盯
着生产参数干

、

算着指标管
、

围着问题转的新
思维

。

加快了基层班站管理由现场管理型向技
术效益型转变的步伐

，

把
“

职工是主人
、

主人要
当家

、

当家要理财
”

的管理理念落实到具体的
生产经营过程之中

，

围绕
“

劳动消耗精细管理
年

”、 “

井下作业精细管理年
”

和
“

用电系统节
电降耗精细管理年

”

活动勇于创新
，

积极运用
好

“

标杆管理
”

和
“

一井一策
”

工具
，

努力实现精
细管理增效目标

。

油矿对班站管理与效益工资
挂钩

，

奖罚分明
，

让班站员工看到了勇于创新
就有效益

、

勇于创新就有盼头
。

【

观念创新
】

用创新改变班组环境
■

彭娇妍
“

只要大家都努力
，

共同想办法
，

再来十个
‘

黑色地带
’

咱也不怕
！ ”

望着输煤系统大楼内
现场卫生和规格化显著的改善

，

所辖区域被大
家一致认可为

“

标杆系统
”

的荆门石化锅炉车
间输煤大班班长明德慧由衷地感叹

。

10

月
29

日上午
8

时
，

明班长巡检时笔者
发现

，

虽然这天是阴雨天
，

但承担车间两台
CFB

锅炉主要燃料
“

煤
”

供应的输煤系统
，

设备
表面

、

地面
、

门窗依然亮光洁净
，

见不到一粒灰
尘

；

现场的辅助设备
、

专用工具也整齐有序地
在即定位置

，

空气中的煤粉尘含量低于国家标
准

，

成为名符其实的
“

绿色系统
”。

然而
，

这在该班实行班内
“

精
、

细
、

实
”

化
管理模式以前

，

却是判若两样
。

设备启动状
态下的输煤系统粉尘四溢

，

虽然操作人员
戴着呼吸口罩

、

脚上穿的高筒胶鞋
，

但从大
楼走一趟下来

，

头发里
、

衣服上还是会有大
量的煤屑

，

胸口也会因煤粉尘的原因而发
闷

。

因此
，

这里成了班员们不愿去
、

也不愿
意问津的

“

黑色地带
”。

年初
，

明班长组织大家开展
“

输煤大
班技术攻关

”

和
“

向全体班员征求合理化建
议

”

等活动
，

并将大伙提的
5

条相关建议上
报车间

。

争得支持后便和班员们采取在每
个落煤口加设档板的

“

系统隔断法
”，

使煤
粉尘和风在重力作用下

，

向即定的方向被
集中吸收走

。

再在一
、

二级振动筛处加装
“

防尘罩
”，

防止细小的煤粉尘四溢飘散
，

有
效改善了系统内粉尘飞扬的现象

。

在对设备进行了相应的技术改造后
，

他又
将现场的所有设备卫生细化至每位班员头上

，

并配合车间对其效果进行定期和不定期的检
查和考核

。

“

工作环境变了
，

大家的工作积极性也提
高了

。

几位吵闹着要调岗的职工
，

现在还主动
承担起了班组安全员的任务

，

自觉为所辖区内
的安全生产开展巡回检查

。 ”

明班长说
。

【

工作创新
】

既种自己田
，

也管好别人地
■

宋伟卿
从今年

1

月至今
，

武汉铁路局武汉电务段麻城
车间人为造成的设备故障仅有

1

件
,

较以前大大减
少
。

谈起这个巨大的变化
，

车间主任黄小根说
：“

这
是车间创新班组维修方式带来的新变化

。 ”

这个车间地处大别山区
，

气候变化大
，

管
内桥梁

、

隧道多
，

施工比较频繁
，

这些因素很容
易使信号设备受到干扰

，

给安全埋下隐患
。

过
去

，

这个车间实行的是单一的检修方式
。

职工
只要检修好承包的设备

、“

种好自己的责任田
”

就行
，

而不用管
“

别人的地
”。

设备发生故障
，

也
仅是对设备承包人进行考核

，

这样一来
，

一些设
备隐患由于缺乏有效监控而成为故障

，

发生率
居高不下

。

对此
，

车间转变工作思路
、

创新班组维修方
式

，

把检修和巡视
、

测试相结合
，

预防为主
。

要求
职工检修好设备的同时

，

更要加强对设备的巡视
和测试

，

确保设备时时处在监控状态
。

对认真执
行规定

，

发现重大设备隐患防止故障的进行奖
励

，

反之就要受罚
。

现在
，

车间职工的责任心大大
增强

，

违章的少了
，

大家既
“

种好自己的田
”，

又看
好

“

别人的地
”，

设备质量有了较大提高
。

“

向翼
，

带电取油样为什么不把我发明的防
感应电接地线装上呢

？

平时叫你参加
‘

创新沙龙
’

研讨会
，

可你每次总说自己有事不能参加
，

今天遇
到这个问题就不懂了吧

！

装上这个接地线能有效
解决充油高压设备带电取油样过程中感应电对人
体的伤害

，

而且操作过程简单易行
，

使带电取油样
不再成为令人惧怕的危险作业

！

我这个小发明就
是在

‘

创新沙龙
’

上集思广益学习来的
，

并作为荆
门地市级

QC

成果二等奖在全国推广应用
！ ”

“

何师傅
，

徒弟为您感到十分骄傲和自豪
！

今
天我向您保证以后每次都去参加

！ ”

这是
10

月
26

日在湖北钟祥市供电公司
110

千伏双河变电站
“

冬修冬试
”

现场
，

变电工区
油化油务班的徒弟向翼和师傅何宏的对话

。

近年来
，

该公司变电工区技术人才青黄不
接

，

不懂生产技术的新员工增多
，

给企业发展带
来了许多难题

。

于是
，

变电工区的
“

创新沙龙
”

研
讨会应运而生

。

各班组员工将自己在工作中遇
到的难题

、

钻研业务中的疑惑一古脑儿倒出来
，

然后大家各抒己见共同
“

会诊
”，

出现了一系列
的小发明

、

小制作
，

既节省了人力
、

物力和财力
，

又达到了安全
、

实用和高效的目的
。

今年
6

月
，

一条蛇顺着铁塔拉线爬上铁塔
偷食塔上鸟巢内的鸟蛋

，

不巧触及导线
，

开关跳
闸

，

线路烧伤
，

造成一次小动物短路事故
。

为彻
底解决这个难题

，

设备检修班的周勇先用铁丝
做成一个像

“

狼牙棒
”

的球圈
，

捆绑在拉线上
，

用
此法阻止蛇上拉线

。

但发明失败
，

周勇没有气
馁

，

而是四处买书查资料
，

根据所了解的蛇的生
活习性和爬行原理

，

找来光滑的塑料导管
，

制作
成滚筒器

，

安装在拉线上
，

并买来两条约
5

斤重
的大蛇反复在拉线上做试验

，

终于取得成功
。

“

创新沙龙
”

人人争先的良好氛围
，

使许多
人

“

一人多能
、

一人多岗
”，

涌现许多创新能手
。

这里有个
“

创新沙龙
”

关键在于建立良好机制
■

谷文生
【

创新提醒
】

班组创新是班组员工针对操作
、

检修
、

使用的
设备

、

生产工艺或装置等存在的一些具体问题进
行的小革新

、

小制作
、

小改造
、

小发明等
。

那么
，

如
何有效激发班组员工的创新热情和积极性

？

笔者
认为

，

关键在于建立良好机制
。

首先
，

要建立班组创新成果科学合理的评
价评估制度

。

班组很多创新成果无法与科研院
所或专业研发部门的成果相比

，

但由于这是员
工通过细心观察

、

仔细琢磨
、

动手试验等智慧的
结晶

，

并且其贴近实际
，

直接作用于生产
，

往往
发挥了一些大项目不可替代的作用

，

所以
，

给其
一个科学合理的评价评估

，

是激励和调动员工
创新热情和积极性的关键之一

。

另外
，

要克服在
评价评估上厚此薄彼

、

稀里糊涂
、

随意性强的现
象

，

以免造成班组员工心理失衡
，

久而久之影响
员工创新的积极性和热情

。

其次
，

要建立有效的激励制度
。

这些制度包括
物质

、

精神两个方面
，

中铝河南分公司在这方面的
实践值得借鉴

。

该公司从公司到分厂
，

再到车间
，

都成立了合理化建议
、

创新成果评审委员会
（

领导
小组

），

制定了合理化建议
、

创新成果评审制度
。

定
期对员工的合理化建议实施情况以及改造

、

发明
成果进行收集

、

评审
，

并按照创新成果的创效
、

作
用等情况给予奖励

。

该公司还不断强化科技自主
创新和知识产权保护管理

，

加大职务发明专利激
励力度

，

通过优先评模
、

选派到大专院校进行奖励
培训和出国参观考察等措施

，

大力倡导和鼓励一
线员工开展自主创新和发明创造

。

第三
，

要建立创新成果的推广
、

转化制度
。

要层层建立相应的机构
，

负责创新成果的推广
应用及转化

，

将创新成果推广范围分为班组岗
位之间

、

车间之间
、

分厂之间等企业内部和国内
同行业之间

。

对于推广应用前景看好
，

在国内同
行业具有领先水平的创新成果

，

企业要帮助申
请专利

，

使创新成果拥有知识产权
。

在专利申报
过程中

，

一方面给予物质
、

资金的支持
，

而且相
关领导亲自助阵

，

积极与国家有关部门进行沟
通协调有关事宜

，

全程给予指导
。
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