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编组场上的“最强大脑”编组场上的“最强大脑”

本报记者 王鑫 方大丰 本报通讯员 莫平凡

在湖南省株洲市火车北站，编组场就像一个巨大的“蜂

巢”，头戴草帽的调车员如同忙碌的“工蜂”。连挂、转线、推

进、牵出，一列列编组好的列车被拉到出发场，挂上机车后，驶

向全国各地。

株洲北站是华南地区最大的铁路编组站，包括中欧班列

在内，每天办理的货运列车多达 1.6 万辆，被誉为“列车工

厂”。京广、沪昆两大干线四个方向的货车在此解散、集结、编

组后，组合成新货车再次出发。

正是下午，烈日如火，钢轨滚烫。调车员忙碌的股道间，

温度超过 50摄氏度。

“看！那就是我们车间调车长阳刚山。”顺着株洲北站上

行车间党总支书记周金生手指的方向看去，一名 50多岁的敦

实汉子正双手拿着信号旗，站在机车前调度指挥。

调车长是编组场上的“最强大脑”。阳刚山站在调车机车

的最前端，向司机发出减速、连挂、停车等指令；其他 4名组员则

在车头、中、尾部，配合做好车辆检查、转线、摘挂和连接的工作。

“我们正在编组的 86001次货车，是一趟开往湘潭的电煤

列车。正值用电高峰，电煤运输是近期的重点任务。”阳刚山

抹了把汗说道。

先指挥调车机车在 10道挂好 15辆车，然后牵出、转线，推

进到 13 道；再连挂 35 辆车，共 50 辆车牵出到出发场 6 道整装

待发。仅用时 20分钟，86001次货车编组作业就顺利完成。

“比规定作业时间提前 5 分钟。”阳刚山回头得意地对连

结员梁瑞文说。

自参加工作以来，阳刚山一直从事调车作业，至今已27年。

货运列车缓缓驶出编组站，调车组的 5 位成员终于可以

坐下喘口气，畅快喝口水了。“车站专门为我们配备了‘盐白

开’，可以有效预防高温中暑。”组员胡亮摇了摇装满“盐白开”

的大瓶子，咕咚咕咚喝了起来。

胡亮在列车尾部作业，负责整个小组的安全防护工作。

他告诉记者，在这种桑拿天作业，每天起码要喝两三大壶水

才够。

7月 1日暑运开始以来，阳刚山带领的调车组已编组列车

183趟。

本报记者 彭冰 本报通讯员 高洪波 马帅

“看护设备要像老中医把脉问诊，细细‘听看闻摸查’，这

样设备‘病情’才能早发现、早治疗。”日前，记者在吉林石化动

力二厂遇到任明俊时，这位吉林石化公司技能专家正穿梭在

设备管线间，顶着暑热认真巡检。

前不久，任明俊荣获了公司劳动模范称号，这已经是他第

三次登上劳模领奖台。

20多年来，任明俊一直坚守在高温、高压、高转速的汽轮

机值班员岗位。工友们说，他也像汽轮机一样，始终保持“高

温”的工作热情、“高压”的学习劲头、“高转速”的工作效率。

“1998 年，刚从化工岗位调到汽轮机岗位时，对设备和工

艺都很陌生，想上手又不知从何处下手。”任明俊回忆说。

此后，骨子里不服输的任明俊总是“泡”在装置现场勤学

苦练。几年时间下来，“半路出家”的他迅速成长为厂里汽轮

机岗位上最年轻的技术能手。

一次，任明俊在巡检时发现，3 号给水泵 2 号轴瓦振动声

音时强时弱，可轴承温度显示正常，监控运行几个小时并无明

显变化，但他凭借经验判断，水泵一定存在问题隐患。

在他建议下，车间立即对 3 号给水泵进行停运并解体检

查，果然发现泵体低压端发生汽蚀现象。截至目前，任明俊已

带领班组成功应对、处理突发事件 60 多起，保障了装置的平

稳运行。

“持续优化生产，不断挖潜创效”，怀揣这一理念，任明俊

班上研究，班后琢磨，为装置存在的蒸汽热量利用不合理问题

寻找优化方法。经过认真思考和反复实践，他提出的优化运

行方式，实现了蒸汽能量的充分利用，破解了多年来蒸汽损耗

大的瓶颈难题，机组负荷率由 20%提升至 56%，年创效 500 余

万元。

在日常巡检中，细心的任明俊发现，除氧器排氧门、溶解

氧取样阀在不使用时开度偏大，于是，他琢磨出了小窍门，能

将这些阀门调节到最佳开度，既节约能源又能满足生产需

要。类似这样的小改小革每年累计为企业节约蒸汽 200余吨。

此外，任明俊还将操作要领总结成好记忆、易理解的口

诀，帮助新员工迅速上手。他开设的名师带徒小课堂，先后培

养出工厂技术明星、首席操作员 7人。
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“以前觉得送外卖是个体力活，入行后

才发现，沟通技巧和路线规划都很有技术含

量。”外卖骑手彭文辉正是靠着“最强大脑”

在“羊城工匠杯”广州市网约配送行业技能

竞赛中夺冠。

7月 31日，这场由广州市总工会、广州市

网约配送行业工联会联合举办的技能竞赛

拉开战幕，这也是全国首个省级网约配送员

职业技能大赛——广东省网约配送员职业

技能大赛的首站比赛。

曾是快餐店老板的彭文辉，转行当骑手

已 4 年有余。凭借高超的跑单技巧，他成长

为收获众多好评的“五星”骑手。

赛前睡不着，反复重温跑单技巧

“比赛前我睡不着觉，脑海里反复重温

各种配送规范和日常跑单技巧。”在外卖行

业奋斗了 4 年多，这是彭文辉第一次参加技

能比赛，他感到既新奇又紧张。

彭文辉是美团外卖广州东晓南站点的

一名骑士长。因为日常工作表现突出，被推

荐参赛。

本次竞赛分为理论知识、现场实操两部

分，理论考核占比 30%、技能考核占比 70%。

在理论考核中，彭文辉获得了 99 分，只错了

一道题。

现场实操环节需要骑手们对日常工作

进行情景模拟。在通过了接单前个人防疫、

电动自行车和配送箱的清洁与维护、配送物

品包装、配送路线设计、骑行中交通行为、与

客户文明沟通等模拟场景的考验后，彭文辉

在“送餐途中”遇到了“突发情况”。

“考题设置的异常情况我们在日常工作

中经常遇到。”彭文辉凭借丰富的工作经验

从容应对。

最终，经过激烈角逐，彭文辉夺冠。

沟通技巧与路线规划，成就“最强大脑”

此前，彭文辉曾是一家快餐店的老板，

后来店铺经营不善，他便转行成为骑手。

“以前看着来店里取餐的骑手进进出出

很忙碌，觉得送外卖是体力活，真正入行之

后发现，外卖骑手也需要动脑子。”在彭文辉

看来，送外卖不仅有技术含量，还需要不断

积累经验。

“我每天上线跑单，都会留意 APP 上的

数据。”彭文辉告诉记者，每天在广州，有几

万名骑手和他一起同时开工。

彭文辉注意到，一些新骑手跑单，为了

抢时间会横冲直撞违反交规。按照相关规

定，APP 会自动推送给违规骑手一项安全

考试，骑手通过培训和考试后，才能继续上

岗。“为了省时间闯红灯其实得不偿失，可

能导致自己好几天不能正常上线接单。”彭

文辉认为，目前，外卖骑手的队伍正越来越

规范。

在遵守规则的前提下提高配送效率，最

考验骑手的技能水平。

彭文辉介绍说，自己配送的片区，商家

比较集中，送餐时间也比较集中。为了高效

配送，他接单后会在脑海中先规划好路线，

并做好前期沟通，“有的地址虽然写的是同

一栋楼，但是可能要从不同的楼梯上去，还

有的地方因为疫情防控，不能送上楼，这些

都需要提前跟顾客沟通好。”

这几年跑单的经历让彭文辉觉得，全社

会对网约配送员群体正越来越重视和尊重，

跑在路上越来越有成就感。

老带新，带出更多“五星”骑手

在彭文辉看来，骑手技能水平提升后，不

仅有助于更好地跑单、提高收入，还可以提升

服务品质，多一些“五星好评”。

技能傍身的彭文辉，并不吝惜将经验传授

给新人。现在，作为站点骑士长，他的麾下有

30多名骑手。帮助新骑手熟悉工作、讲解跑单

技能和平台规则，也是他的日常工作。

“新骑手经过培训或者老带新，会更快上

手，工作中的安全会更有保障。”彭文辉告诉

记者，这次比赛的实操环节中，有一项内容就

是模拟站点如何带新骑手。

记者了解到，为了让更多外卖骑手能够

更快提升专业技能，彭文辉所在的配送平台

已于近日推出新手“三件套”，其中就包括一

对一传帮带的“骑手老带新”。

眼下，彭文辉对自己的职业规划日渐清

晰。他期待，未来可以争取走上管理岗位，在

外卖行业闯出一片天。

在 彭 文 辉 眼 中 ，送 外 卖 的 沟 通 技 巧 和 路 线 规 划 都 很 有 技 术 含 量 ——

“ 五 星 ”骑 手 夺 冠 记
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本报记者 刘旭

“这个工件是安装在大国重器上的”

“这个工件在技术上取得了重大突破，成果

转化后创效近 20亿元”……在辽宁大连船

舶重工集团有限公司（以下简称“大船集

团”）的朱先波劳模创新工作室，朱先波向

记者展示着他的创新成果，满脸自豪。

47 岁的朱先波被工友们称作“朱首

席”，他是中国船舶集团的电焊工首席技

师，也是大船集团的唯一一位首席技师。

“和大船集团的副总一个待遇级别，

拿的是年薪。”说起“朱首席”，工友们发自

内心的敬佩。朱先波的头衔还有一长串：

全国技术能手、辽宁工匠、享受国务院特

殊津贴专家……

就在 27年前，朱先波还只是一个一心

不想再受穷的山里娃。从临时工成长为技

能冠军，再到晋级“首席”，朱先波实现人生

逆袭，靠的是手中的那把焊枪。

山里娃拿起焊枪

1995 年 6 月，20 岁的朱先波从贫困的

山东沂蒙山区来到辽宁大连打工。

当时，大船集团急缺电焊工，恰好在老

家学过几天电焊的朱先波“捡漏”被招进大

船集团锅压分厂，当起了临时工。

他接手的第一件活儿是将一块“缺肉”

的厚铁板补好。然而，这么一个简单的活

儿却让他露了怯——缺口没补上，还把铁

板烧出了一个洞。

技术不过关的他被安排在施工现场做

起了清扫工。“泡”在施工现场的那段时间，

朱先波在耳濡目染中感受到了厂里对技术

工人、对技术的尊重。这位山里娃决心学

好电焊技术，端稳技能饭碗。

打扫现场时，朱先波悄悄把稍长点的电

焊头收集起来，等别人下班后，他就找电焊

机自己练习，经常练到很晚，才赶最后一班

车回家。

回到家后，他也不闲着，用一只手端着

装满水的水壶往啤酒瓶里倒，练习臂力和观

察力。

朱先波的勤奋和努力，师傅们都看在眼

里，有打下手的活儿经常找他帮忙，并借机指

导一二。

两个多月后，清扫工朱先波终于被安排

了一个技术活儿——钉焊，就是把零部件用

焊接的方法固定。

固定完第一个机座后，朱先波一时技痒，

连夜加班将一批活儿全焊完了。这是他第一

次独立操作，心里特别高兴。

没想到第二天一大早，班长就在班前会

上发火了：“首件还没通过船检质量检查就开

始批量干，如果这批活儿不合格，少说得损失

20万元。”朱先波当时就吓出了一身冷汗。

班长请来船检，量尺寸、做探伤、看焊缝，

得出的结论是，“活儿干得不错。”

班长转怒为喜，对朱先波说：“以后别再

打杂了，干焊工吧。”

技能赛场逆袭夺冠

1997 年 6 月，大连市总工会举办全市第

一届“岩谷杯”焊工技能大赛。第一名奖励 1
万元，前三名奖励出国考察。虽然奖励诱人，

但因为考核难度大，很多电焊工都望而却步。

参加这样的技能大赛是提升职工技能的

好机会，因此，大船集团鼓励职工参赛，朱先

波也鼓起勇气报了名。

然而，距离比赛只剩 1个月时间，仅理论

考试需要看的书就有 5本。那 1个月里，朱先

波每天看书到深夜，坐公交车和休假的时间

也都用来学习。那次理论考试，大船集团参

赛的 60人里只有 11人及格，而朱先波的成绩

是 76分。

实操考试中，朱先波又遇到了新问题。

早上 8点开始比赛，太阳一出来，正好照在他

的电焊帽上，他一时看不清焊缝位置，导致发

挥失常。

宣布成绩时，全市 3000 余名参赛选手

中，朱先波排名第六。

这次比赛尽管成绩不算理想，却让朱先

波有了意外收获：他被大船集团“转正”，并成

功落户大连。

1998 年，第二届“岩谷杯”焊工技能大赛

如期举行，这一次，朱先波只获得了第 10名。

等到 1999年，第三届“岩谷杯”焊工技能

大赛举行时，有了前两次的参赛经验，朱先波

表现得更加从容自信。这次参赛他成功夺

冠，这一年，他 24岁。

走在新技术前面

在辽宁舰、山东舰两艘国之重器上，有一

项关键焊接技术，是由朱先波突破的。

当时，大船集团正在建造一艘重点型

号水下产品，然而，从外国进口的一个关键

部件却无法完成焊接。集团请的很多专家

都无计可施，项目只好暂时搁置，一停就是

半年。

朱先波心里一直惦记着“这根刺”。

他清楚，焊接受阻的主要原因是这种材

料焊接时会产生磁场，想要正常焊接就必须

消磁。于是，他借来磁场方面的书籍研究，并

找了 4位工友一起试验。

先用书上介绍的“左手定律”法，没有效

果；再试试“隔离法”，成本太高，还是不可

行。后来他发现，磁场是“活动”的，于是尝

试“导磁法”，终于获得成功。

正是因为有了朱先波前期的研究成

果，等建造辽宁舰、山东舰时，磁场影响焊

接不再是问题。

随着造船技术发展，建造使用两种燃

料的混合动力船成为趋势。然而，使用燃

气动力就需要在轮船上加增一个九镍钢

罐，而九镍钢对焊接技术要求很高，大船集

团并不掌握这种焊接技术。

2015 年开始，朱先波关注到了这种新

技术。他在一次展会上发现了九镍钢焊接

材料，在与厂家交流后，获赠了一包九镍钢

焊条。

朱先波用这些焊条练手，并把使用时

发现的问题反馈给这家企业的研发人员。

在这家企业看来，朱先波相当于在进行焊

接材料性能试验，对于后续改进材料性能

很有帮助，于是，一直免费为朱先波提供这

种焊条。

2019 年,大船集团接到了承建世界第

一艘 30 万吨超大型双燃料混合动力船的

订单，正在公司犹豫时，朱先波拿出多年研

究九镍钢焊接技术的成果，让集团吃下定

心丸。

在他带领下，经过近 1年的施工，公司

圆满完成任务。此后，他进一步研究九镍

钢罐绿色高效焊接新技术，使焊接材料节

省 40%，焊接效率提高了 1倍。

与焊花为伴的 20余年里，朱先波先后

解决了 20余项国家重点项目的施工难题，

确保了多个国家重大项目圆满完成。

““ 首 席首 席 ””之 路之 路

从临时工逆袭成为技能专家从临时工逆袭成为技能专家，，朱先波突破朱先波突破关键关键
焊接技术焊接技术，，护航国之重器护航国之重器——

朱先波正在检测焊脚尺寸。 受访者供图

为城市供水管道“听诊”

7月 23日，张杨在合肥市天鹅湖公园
进行常态化巡检。

今年29岁的张杨是安徽合肥供水集团
“雷锋精神”听漏队队长，带领着23名队员，
负责全市一万余公里供水管网检漏工作。

与声音“打交道”，是张杨和同事们的
工作日常。管道的振动声、漏水的溢出
声、漏水搅动周边沙石的噪声等透过听漏
棒与听漏仪等专业仪器传递到耳边，再结
合管材特质和周边环境介质等特点，精准
分析声音的层次性、多样性，从而判断是否
漏水以及精准定位漏水点。

工作 4年来，张杨穿梭在城市的大街
小巷，用双耳为城市供水管网“把脉”。在
他的带领下，“雷锋精神”听漏队近 4年先
后 检 出 漏 点 6000 余 个 ，定 位 准 确 率 达
99.8%，节约水量达7700余万吨。

新华社记者 韩旭 摄


